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LISTA DE SIGLAS

ANA Agéncia Nacional de Aguas

APP Area de Preservacdo Permanente

CAR Cadastro Ambiental Rural

CBH Comité de Bacia Hidrografica

DBO Demanda bioldgica de oxigénio

ENCOB Encontro Nacional de Comités de Bacias Hidrograficas
ES Espirito Santo

ETA Estagdo de Tratamento de Agua

GAT Grupo de Acompanhamento Técnico

IGAM Instituto de Gestdo das Aguas

MG Minas Gerais

PAP Plano de Aplicagdo Plurianual

PARH Plano de Agdo de Recursos Hidricos

PGIRS Plano Municipal de Gestdo Integrada de Residuos Sélidos
PIRH Plano Integrado de Recursos Hidricos

PMSB Plano Municipal de Saneamento Basico

SAA Sistemas de Abastecimento de Agua

SES Sistema de Coleta e Tratamento de Esgoto Doméstico
SIG Sistema de Informagdes Geograficas

UGRH Unidade de Gestdo de Recursos Hidricos
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1. APRESENTACAO

Neste relatério sdao apresentadas informacbes sobre cada um dos programas de investimentos
previsto para a Bacia Hidrografica do Rio Piranga a serem realizados com os recursos financeiros
oriundos da cobranca pelo uso dos recursos hidricos na bacia.

Estes programas estdo previstos no Plano Integrado de Recursos Hidricos da Bacia Hidrografica do
Rio Doce - PIRH e foram priorizados pelos Comités de Bacia Hidrografica do Rio Doce no documento
chamado Plano de Aplicagdo Plurianual - PAP.

Os programas estdo agrupados por temas, assim como proposto no PIRH. Para cada programa é
apresentada uma breve descricdo sobre os objetivos de cada um, assim como a motivacao para
incluir este programa como um dos principais a serem executados na bacia. Também sdo
apresentadas as contratacGes realizadas em cada um destes programas, os resultados gerados por
estas contratagGes, uma andlise sobre os recursos financeiros inicialmente previstos para cada um
dos programas do PAP e os investimentos realizados pelo IBIO. Esta andlise faz um comparativo entre
os investimentos previstos e realizados em 2017.

Apresentamos as principais dificuldades que encontramos para executar cada programa para que
possamos entender como podemos melhorar a atuacdo do IBIO para os préximos anos e alguma
deficiéncia que identificamos na forma como inicialmente se pensou que cada programa poderia ser
executado.
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2. QUALIDADE DA AGUA

2.1. Programa de Saneamento da Bacia (P11)

2.2. Descrigao

Um fator bastante importante na queda da qualidade da dgua da bacia do rio Doce diz respeito aos
lancamentos de esgotos, nesse sentido, o Programa de Saneamento envolve acdes de coleta e
tratamento de esgotos domésticos dos nucleos populacionais que causam impacto mais significativo
sobre a qualidade das aguas dos principais cursos d’dgua da bacia, considerando a populagao
atingida e, principalmente, a vazado de diluicdo da carga organica lancada.

As UGRHs 1 e 2 representam metade da DBO produzida na bacia, seguidas em importancia da
UGRH4. As UGRHs com menor participacdo sdo as do Espirito Santo e, na parte mineira da bacia, a
UGRH3. Além disso, em determinados trechos, a bacia apresenta altos indices de coliformes
termotolerantes, indicando a contaminag¢do por efluentes ndo tratados. Quanto a cobertura com
sistemas de esgotamento sanitdrio, varias bacias apresentam indices inferiores a média estadual. De
maneira geral, o Programa é composto por projetos e implantacdo de estruturas de coleta e
tratamento do esgoto doméstico nos nucleos urbanos, com o de melhoria gradativa da qualidade da
agua na bacia, com reducdo de indices de DBO e de coliformes fecais e totais.

2.3. Contratagoes e Resultados

No exercicio de 2017 ndo houveram contrataces para o Programa de Saneamento da Bacia — P11.

2.4. Previsao no Plano de Aplicag¢ao Plurianual — PAP

Em dezembro de 2015 o CBH-Doce aprovou a Deliberacdo n? 48, que institui o Plano de Aplicacdo
Plurianual (PAP) da Bacia Hidrografica do Rio Doce, para o periodo de 2016 a 2020. Conforme a
referida Deliberacdo e as que a alteram, foram distribuidos os recursos da Unido nas nove unidades
estaduais de gestdo de recursos hidricos (UGRH), dos estados do Espirito Santo e Minas Gerais, para
os programas hidroambientais, programas de saneamento e para programas transversais.

Na Tabela 1 e Tabela 2 apresentamos os valores previstos no PAP 2016/2020 para o Programa de
Saneamento na Bacia (P11).

Tabela 1 - Recursos Repassados pela ANA alocado ao P11

2016 2017 2018 2019 2020 Total
(mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS)

Recursos Repassados pela ANA

Programa de Saneamento da Bacia (P11)

Investimento Previsto no PAP 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 5.000

Investimento Realizado
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Tabela 2 - Recursos Repassados pelo IGAM alocado ao P11

2016 2017 2018 2019 2020 Total

Recursos Repassados pela IGAM

(mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS)
Programa de Saneamento da Bacia (P11) - UGRHO1 Piranga
Investimento Previsto no PAP 600 200 ) 200 ) 2.000
Investimento Realizado i i i i i i
Programa de Saneamento da Bacia (P11) - UGRHO02 Piracicaba
Investimento Previsto no PAP 500 1.000 1.000 1.000 ) 3.500
Investimento Realizado i i i i i i
Programa de Saneamento da Bacia (P11) - UGRHO03 Santo Ant6nio
Investimento Previsto no PAP ) ) ) ) ) )
Investimento Realizado ) ) ) ) ) )
Programa de Saneamento da Bacia (P11) - UGRHO04 Suagui
Investimento Previsto no PAP ) ) ) i ) )
Investimento Realizado ) ) ) i ) )
Programa de Saneamento da Bacia (P11) - UGRHO5 Caratinga
Investimento Previsto no PAP 250 ) 250 ) 250 750
Investimento Realizado ) ) ) ) ) )
Programa de Saneamento da Bacia (P11) - UGRH06 Manhuagu
Investimento Previsto no PAP ) ) ) ) ) )
Investimento Realizado ) ) ) ) ) )
Total de Investimentos Previstos 1.350 1.700 1.250 1.700 250 6.250
Total de Investimentos Realizados

Conforme apresentado nas tabelas acima, ainda nao foi realizado nenhum investimento no ambito

do Programa P11. A implementac¢do do referido programa, por meio da contratacdo da elaboragdo

de projetos de esgotamento sanitdrio, se dara de forma conjunta com a contrata¢do dos projetos de

otimizagdo de sistemas de abastecimento de agua, previstos no P41.

Conforme detalhado no item 3.6 - A¢Ges do IBIO, no ano de 2017 foram realizadas as discussdes com

os CBHs acerca da estratégia de condugdo do Programa e da realizagdo de Edital de Chamamento

Publico para manifestacdo de interesse dos Municipios. Em funcdo de atrasos nessa etapa preliminar

junto aos CBH Doce e também da necessidade de informag¢des de instituicGes externas para a

conclusdo do resultado do Edital de Chamamento Publico, ndo foi possivel realizar o processo

licitatorio para contratacdo dos projetos ainda no ano de 2017, ficando referida contratacdo

planejada para o ano de 2018.
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2.5. Principais Deficiéncias e Dificuldades

As principais dificuldades encontradas durante o ano de 2017 para a realizacdo do Programa de
Saneamento na Bacia (P11) foram:

e A morosidade do CBH Doce para aprovar a publicacdo do Edital de Chamamento Publico;
e A necessidade de informagdes de instituicdes externas para a conclusdo do resultado do
Edital de Chamamento Publico;

e A falta de repasse dos recursos da cobranca pelo IGAM, que fragilizam e afetam todo o
planejamento e andamento das atividades.
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3. QUALIDADE DA AGUA

O

3.1. Programa de Controle das Atividades Geradoras de Sedimentos (P12)

3.2. Descrigao

Um fator bastante importante na queda da qualidade da dgua da bacia do rio Doce diz respeito aos
sedimentos carregados para os corpos hidricos da bacia, relacionado ao tipo de uso do solo
dominante na regido. A bacia apresenta altos indices de sélidos suspensos ou depositados nos cursos
d’agua, além de processos importantes de erosdo laminar e em sulcos. O arraste de solos para o leito
dos rios reduz a capacidade de transporte, potencializando os riscos e os efeitos de cheias.

O transporte de sedimentos para os cursos de dgua inicia uma das primeiras formas de degradacao
do meio ambiente. Os sedimentos em suspensdo tornam as dguas lamacentas, afetando a
penetracdo da luz e consequentemente, reduzem o crescimento de plantas aquaticas e organismos
microscopicos dos quais peixes e insetos se alimentam. A entrada de nutrientes e residuos de
agrotoéxicos junto com os sedimentos altera o equilibrio do sistema, resultando, por exemplo, em
altas taxas de desenvolvimento de algas, aumento do processo de eutrofizagdo e morte ou ma
formacdo de peixes e outros organismos vinculados ao meio hidrico.

Os principais agentes causadores da erosdo do solo sdo as chuvas e os ventos, sendo que esses
fatores exercem maior ou menor agdo erosiva, dependendo de uma série de fatores, além de ser
fungdo da sua intensidade. Os fatores influenciadores do processo erosivo sao:

e Condigdes topograficas ou de relevo (comprimento da encosta; grau de declividade e area do
terreno);

e Caracteristica do solo (textura; estrutura; profundidade do solo e subsolo; permeabilidade); e
e Tipo de exploragdo ou uso do solo (mata; lavoura; pastagem, solo exposto).

A cobertura vegetal é fator muito importante no controle do desgaste do solo. A auséncia da
cobertura vegetal propicia o aumento do escoamento superficial, maior desagrega¢ao das particulas
do solo e consequente acréscimo da erosdao. Também ocorre uma redugao substancial na taxa de
infiltracdo da agua que deveria realimentar o aquifero e promover a regularizacdo da vazdo dos
cursos d’agua, uma vez que o fluxo subterraneo é bem mais lento que o superficial.

Na bacia do rio Doce, a dindmica histérica de ocupacdo e as condi¢Oes naturais da regido sdo fatores
importantes a considerar quando se pretende julgar sobre a adequabilidade de uso das terras. A alta
declividade, associada a presenca de solos altamente intemperizados (latossolos e argissolos) e usos
inadequado do solo, acima de sua capacidade de uso, conduz ao surgimento de processos de erosao
bastante intensos.

Foi estudada a susceptibilidade a erosdo na bacia do rio Doce. Este estudo conclui que a maior parte
da bacia se encontra na classe de susceptibilidade erosiva forte — 58% da area, ocupando
principalmente a Depressdo do rio Doce e vdrias sub-bacias — e 7% na classe de susceptibilidade
muito forte. As bacias mais criticas quanto a susceptibilidade a erosdo sdo a do rio Piracicaba, mais
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precisamente nas cabeceiras do afluente rio Santa Barbara, e a do rio Suacui Grande. Esta
susceptibilidade esta associada a diversos fatores: estiagens prolongadas, chuvas torrenciais, solos
susceptiveis ou extensos depdsitos superficiais fridaveis que ocorrem em terracos fluviais e nas baixas
vertentes. Outras areas de menor dimens3ao ocorrem ao longo da bacia, conforme apresentado no
mapa de susceptibilidade erosiva.

O Programa de Controle das Atividades Geradoras de Sedimentos (P12) contempla a¢des de
diagndstico especifico, com mapeamento, identificagdo a campo, caracterizacdo de processos
erosivos e proposta de remediacdo de dreas degradadas geradoras de sedimentos, especialmente os
relativos as estradas vicinais e caminhos de servico das propriedades rurais. As propostas de
remediacdo consideradas sdo a correcdo de greide, a implanta¢do de estruturas de drenagem, como
bueiros e pontilhdes, a protecdo de taludes de corte e de aterro, com enleivamento, enrocamento
ou plantio de vegetacdo em degraus, e de reducao de velocidade de escoamento, como bacias de
amortecimento, quedas, degraus, entre outros. No ambito do PIRH, a implantacdo de tais estruturas
sera no nivel de parcela demonstrativa e projeto-piloto.

3.3. Contratagoes e Resultados

De acordo com o art. 89, inciso 1V, do ANEXO da Deliberacdo CBH-Doce n? 48 de dezembro de 2015,
Plano de Aplicacdo Plurianual 2016/2020, visando a otimizac3o das acdes, os programas P12 -

Programa de Controle das Atividades Geradoras de Sedimentos, P52 - Programa de Recomposicdo de

APPs e Nascentes e P42 - Programa de Expansdo do Saneamento Rural serdo preferencialmente

implementados em conjunto.

A seguir, sdo apresentados os resultados gerados em cada um dos contratos celebrados pelo IBIO no
ambito desses programas.

Principais Resultados:

A implementag¢do conjunta dos programas P12, P52 e P42 se atribuiu o nome de Rio Vivo.

A primeira etapa do Rio Vivo consiste na contratacdo de empresas para realizacdo de diagndsticos e

projetos em imdveis rurais, para detectarem, no ambito dos programas P12, P52 e P42, os pontos
gue necessitam de intervencdo. As intervencgdes previstas estdo citadas abaixo:

e P12: barraginhas e caixas-secas;

e P52: acdes de recuperagio de nascentes como cercamento e/ou plantio;

e P42: sistema de tratamento de esgoto e, em especifico para a UGRH 2 — Piracicaba, sistema
de tratamento de agua.

A segunda etapa do Rio Vivo consiste na execucdo dos projetos elaborados pelas empresas da

primeira etapa. Inicialmente, a primeira etapa do Rio Vivo estd sendo implementada na UGRH 1 -
Piranga, UGRH 2 — Piracicaba, UGRH 3 — Santo Antdnio e UGRH 4 — Suagcui. Discussdes sobre o escopo
do Rio Vivo ja estdo sendo realizadas com os comités das demais UGRHs. A Figura 1 apresenta a
localizagdo dos municipios a serem contemplados com o Rio Vivo e que ja passaram por processo de
sele¢do ocorrido em 2016. A Tabela 3 apresenta a listagem destes municipios.
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Municiplos seleclonados através dos Editals de Chamamento Pablico
das UGRHs Piranga, Piracicaba, Santo Antdnlo e Suacui

Figura 1 — Mapa dos municipios a serem contemplados com o Rio Vivo.

Tabela 3 — Listagem dos municipios a serem contemplados com o Rio Vivo.

UGRH 1 - Piranga

UGRH 2 - Piracicaba

UGRH 3 - Santo Antonio

UGRH 4 - Suagui

Ressaquinha
Desterro do Melo
Mariana

Barra Longa
Ponte Nova
Oratorios

Vigosa

Amparo do Serra
Guaraciaba
Piranga
Presidente
Bernardes

Paula Candido

Cajuri

Mariana

Catas Altas

Santa Barbara

Bardo de Cocais

Sao Gongalo do Rio Abaixo
Rio Piracicaba

Jodo Monlevade

Sdao Domingos do Prata
Bela Vista de Minas
Nova Era

Itabira

Alvindpolis

Antonio Dias
Jaguaragu

Marliéria

Timdteo

Coronel Fabriciano
Ipatinga

Santana do Paraiso
Bom Jesus do Amparo

Serro

Alvorada de Minas
Concei¢do do Mato Dentro
Itambé do Mato Dentro
Passabém

Senhora do Porto

Dom Joaquim

Carmésia

Dores de Guanhaes

Ferros

Santo Antonio do Rio
Abaixo

Morro do Pilar
S3o Sebastido do Rio Preto

Agua Boa

Rio Vermelho

Sdo José do Jacuri
Pecanha
Malacacheta
Franciscopolis
Coluna

Serra Azul de Minas

S3o Sebastido do
Maranhdo
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Foi estabelecido por cada um dos comités dos rios Piranga, Piracicaba, Santo Ant6nio e Suacui a cota
de imdveis rurais a serem contemplados com as a¢des do Rio Vivo. O nimero de municipios de cada
UGRH foi dividido em lotes, quando assim foi necessdrio, de modo a garantir a contratacdo de uma
ou mais empresas com capacidade comprovada para assumir os servicos. A Tabela 4 apresenta
como foram divididos os municipios por lote e qual a cota estabelecida por cada comité.

Tabela 4 — Lotes, nimero de municipios/ cota de imdveis rurais a serem contemplados com a¢des do Rio Vivo.

N2 de municipios a Cota de iméveis L. .
. N2 de imdveis rurais
UGRH Lote serem contemplados rurais por
. por Lote
no lote municipio
Lote 1 8 960
UGRH 1 - Piranga 120
Lote 2 5 600
Lote 1 7 1050
UGRH 2 - Piracicaba Lote 2 6 150 900
Lote 3 7 1050
Lote 1 6 600
UGRH 3 - Santo Antonio 100
Lote 2 7 700
UGRH 4 - Suagui - 9 60 540
Total de cota de imdveis rurais 6400

O escopo do trabalho do Rio Vivo prevé a elabora¢do de produtos em quantitativos relacionados a
abrangéncia espacial destes, conforme pode ser observado na Tabela 5, a qual se relaciona ao
numero de lotes, nimero de municipios e cota de nimero de imdveis rurais, ja apresentados
anteriormente na Tabela 4.

Tabela 5 — Produtos componentes do escopo do Rio Vivo.

Produtos Conteudos gerais Abrangéncia

Reunides iniciais; mobilizacdo; equipe; calendario de
Produto 1 - Plano de Trabalho reunides; cronograma; metodologia do trabalho; defini¢do Por lote
de conceitos.

Coleta e conferéncia de coordenadas geograficas dos
pontos de captagdo de dgua para abastecimento publico do
Produto 2 - Validagdo das municipio; formagdo da Unidade Gestora de Projetos Por

microbacias de atuagao (UGP); ordem de prioridade das microbacias, quando mais municipio
de uma no municipio; situa¢do das outorgas dos pontos de
captacdo de dgua para abastecimento publico.
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e Reunides iniciais; mobilizagdo; equipe de mobilizagdo e
Produto 3 - Plano de Mobilizagdo - . g, . auip ¢ Por
. . . educagao ambiental; calendario de eventos; cronograma; L.
Social e Educagdo Ambiental . s . municipio
metodologia do trabalho; defini¢do de conceitos.
. - Diagndsticos ambientais dos imdveis rurais no ambito dos
Produto 4.1 - Diagndstico . . - Lo
. , programas P12, P52 e P42; Fichas de Diagndstico; Termos | Por imdvel
Ambiental do Imovel Rural ~
de Adesdo.
Produto 4.2 - Diagndsticos Dados compilados; planilhas de dados brutos; graficos; Por
Ambientais Compilados mapas. municipio
Produto 5 - Cadastro Ambiental Elaboracdo dos Cadastros Ambientais Rurais (CAR) dos .,
L, L . . . .. Por imovel
Rural (CAR) do imével rural imoveis rurais de até 4 médulos fiscais.
Produto 6.1 - Projeto de Projetos de intervengdao ambiental no ambito dos
Adequacdo Ambiental do Imével | programas P12, P52 e P42, conforme diagndstico realizado; Por imovel
Rural Termos de Anuéncia.
Produto 6.2 - Projetos Dados compilados; planilhas de dados brutos; graficos; Por
Ambientais Compilados mapas. municipio
Produto 7 - Termos de Referéncia
Tematicos para Execugdo de Termos de Referéncia para contratagdo de empresa(s) para Por
Projetos, Capacitacdo Técnica e execucdo de projetos, capacitacdo técnica e andlise inicial municioio
Analise Inicial dos Parametros de dos parametros de monitoramento. P
Monitoramento
a Termo de Referéncia para contratagdo de empresa(s) para
Produto 8 - Termo de Referéncia . P . A ¢ P ( )p Por
s . monitoramento posterior de parametros de quantidade e s
Temdtico para Monitoramento ) . . . municipio
qualidade de dgua e do meio ambiente.

Para garantir a qualidade dos produtos e servicos prestados pelas empresas contratadas nesta

primeira etapa do Rio Vivo, realizou-se também processo de contrata¢do de empresa fiscalizadora. O

processo de contratagdo das empresas de diagndsticos e projetos, e das empresas de fiscalizagdo

ocorreu, em 2017, da maneira apresentada nas Tabela 6 e Tabela 7.

Tabela 6 — Processo Atos Convocatérios - Contratacdo Empresas de Diagndsticos e Projetos UGRHs 1, 2, 3 e 4.

Ato Convocatorio Publicacao Sessdo publica Adjudicagao Assinatura
contrato
Ato Convocatdrio n2 04/2017
1 201 21 201 201 1 201
da UGRH 1 - Piranga 5/05/2017 /06/2017 06/09/2017 5/09/2017
Ato Convocatdrio n2 05/2017
da UGRH 2 - Santo Anténio 15/05/2017 22/06/2017 06/09/2017 15/09/2017
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Ato Convocatério n2 03/2017
da UGRH 3 - Piracicaba 24/05/2017 23/06/2017 31/08/2017 15/09/2017
Ato Convocatério n2 06/2017
da UGRH 4 - Suacu 21/09/2017 17/10/2017 20/11/2017 20/11/2017

Tabela 7 — Processo Atos Convocatoérios para contratagao de Empresas Fiscalizadoras nas UGRHs 1, 2, 3 e 4.

Sessao Assinatura

Ato Convocatério Publicagao Lo Adjudicagdo
publica contrato

Ato Convocatdrio n2 08/2017 das
UGRHs 1 - Piranga, 2 - Piracicaba e 04/10/2017 24/10/2017 | 22/11/2017 27/11/2017

3 - Santo Antonio

Ato Convocatério n2 09/2017 da UGRH Em
, 24/11/2017 12/12/2017 -
4 — Suagui andamento

A seguir, sdo apresentadas as informacGes relacionadas a execuc¢do de cada contrato assinado no
ambito dos programas P12, P52 e P42 para a UGRH Piranga.

> Contrato n? 31/2017

Contrato 31/2017 |Programa P12 /P52/P42 |Recursos IGAM /
Alocagio CBH Piranga/ /
Objeto
Este contrato tem por objeto a prestagdo de servigos de diagndsticos e projetos em imdveis rurais na UGRH
1 — Piranga, em atendimento aos Programas Hidroambientais: P12 - Programa de Controle das Atividades
Geradoras de Sedimentos e P52 - Programa de Recomposi¢ao de APPs e nascentes; e ao Programa de
Saneamento: P42 - Programa de Expansdo do Saneamento Rural

Valor RS 855.336,42 Contratado Fundagdo Educacional Caratinga - FUNEC
Pago RS 128.300,46 Data 15/09/2017 Prazo 15/06/2018
Ssaldo RS 727.035,96 Gestor Cynthia | Aditivos 0

IDP — indice de Desempenho de Prazo.

IDE Fisica P — indice de Desempenho de Execucio Fisica Planejado.
IDE Fisica E. — indice de Desempenho de Execucdo Fisica Executado.
IDE Financ — Iindice de Desempenho de Execucio Financeira.

Identificagdo no PIRH-Doce:

e Programa: Qualidade de Agua
Subprograma: Programa de Controle das Atividades Geradoras de Sedimentos — P12 — CBH
Piranga
Porcentagem de desembolso: 14,29% (Percentual obtido com base na previsdo do PAP para
os exercicios de 2017/2018)

e Programa: Universalizacdo do Saneamento
Subprograma: Programa de Expansdo do Saneamento Rural — P42 — CBH Piranga
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Porcentagem de desembolso: 28,57% (Percentual obtido com base na previsdo do PAP para
os exercicios de 2017/2018)

e Programa: Incremento de Areas com Restri¢do de Uso
Subprograma: Programa de Recomposicao de APPs e Nascentes — P52 — CBH Piranga
Porcentagem de desembolso: 57,14% (Percentual obtido com base na previsdo do PAP para
os exercicios de 2017/2018)

Modalidade de Aplicagdo: Indireta

Cadigo da Acao no Plano de Aplicagao Plurianual: P12 — CBH Piranga

Prazos Previstos e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Elaboragdo do Ato Convocatdrio 2 meses 6 meses
Processo de Selegao 45 dias 3-4 meses
Assinatura do Contrato 1 més 1 semana
Inicio das Atividades Imediato Imediato
Entrega dos Produtos 9 meses 3 meses (em andamento)

Cronograma Fisico-Financeiro:

indices de Desempenho

18% mIDP
651% B IDE Fisica P
S0%

IDE Fei
15% BIDE Fiica E

| } B IDE Finang
0% 10% 0% £l 40% 5 G T B a0 100%

Identificagdo dos Principais Atrasos e Justificativas: Devido a grandiosidade e complexidade do
escopo do trabalho do Rio Vivo, a elaboragdo do Termo de Referéncia e Ato Convocatério demandou
maior carga horaria. O processo de sele¢cdo das empresas também ocorreu em um tempo maior,
devido ao grande numero de empresas participantes e, consequentemente, maior nimero de
documentos e propostas a serem analisadas pela equipe da agéncia.

3.4. Previsao no Plano de Aplicagao Plurianual — PAP

Em dezembro de 2015 o CBH-Doce aprovou a Deliberacdao n2 48, que institui o Plano de Aplicacao
Plurianual (PAP) da Bacia Hidrografica do Rio Doce, para o periodo de 2016 a 2020. Conforme a
referida Deliberagdo e as que a alteram, foram distribuidos os recursos da Unido nas nove unidades
estaduais de gestdo de recursos hidricos (UGRH), dos estados do Espirito Santo e Minas Gerais, para
os programas hidroambientais, programas de saneamento e para programas transversais. Nas Tabela
8, Tabela 9, Tabela 10 e Tabela 11 encontram-se as previsdes do PAP 2016-2020 para o P12.
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Tabela 8 - Recursos Repassados pela ANA, alocados ao P12

2016 2017 2018 2019 2020 Total
Recursos Repassados pela ANA
(mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS)
Programa de Controle das Atividades Geradoras de Sedimentos (P12)

Investimento Previsto no PAP 1.945 2.345 2.345 2.053 1.487 10.175
Investimento Realizado - 278 - - - -
Tabela 9 - Recursos Repassados pela ANA para as UGRHs de Minas Gerais, alocados ao P12

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Total
Recursos Repassados pela ANA (Minas Gerais) (mil (mil (mil (mil (mil (mil

RS) RS) RS) RS) RS) | RS)
Programa de Controle das Atividades Geradoras de Sedimentos (P12) - UGRHO1 Piranga
Investimento Previsto no PAP 242 292 292 ) ) 326
Investimento Realizado ) 100 ) ) ) )
Programa de Controle das Atividades Geradoras de Sedimentos (P12) - UGRHO2 Piracicaba
Investimento Previsto no PAP 108 130 130 130 34 533
Investimento Realizado ) 10 ) ) ) )
Programa de Controle das Atividades Geradoras de Sedimentos (P12) - UGRHO3 Santo Antonio
Investimento Previsto no PAP 204 246 246 246 ) 942
Investimento Realizado i 151 i i i i
Programa de Controle das Atividades Geradoras de Sedimentos (P12) - UGRHO04 Suagui
Investimento Previsto no PAP 406 489 489 489 489 | 2.363
Investimento Realizado i 17 i i i i
Programa de Controle das Atividades Geradoras de Sedimentos (P12) - UGRHO5 Caratinga
Investimento Previsto no PAP 200 241 241 241 17 941
Investimento Realizado ) ) ) ) ) )
Programa de Controle das Atividades Geradoras de Sedimentos (P12) - UGRHO6 Manhuagu
Investimento Previsto no PAP 217 262 262 262 262 | 1.263
Investimento Realizado ) ) ) ) ) )
Total de Investimentos Previstos 1377 | 1.660 | 1.660 | 1.368 | 802 | €867
Total de Investimentos Realizados i 278 i ) ) i
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Tabela 10- Recursos repassados pela ANA para as UGRHs do Espirito Santo, alocados ao P12

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Total
Recursos Repassados pela ANA (Espirito Santo) (mil (mil (mil (mil (mil (mil
RS) | RS) | RS) | RS) | RS) | RS)
Programa de Controle das Atividades Geradoras de Sedimentos (P12) - UGRHO7 Guandu
Investimento Previsto no PAP 132 159 159 159 159 767
Investimento Realizado ) ) ) ) ) )
Programa de Controle das Atividades Geradoras de Sedimentos (P12) - UGRHO8 Santa Maria do Rio Doce
Investimento Previsto no PAP 146 176 176 176 176 852
Investimento Realizado ) ) ) ) ) )
Programa de Controle das Atividades Geradoras de Sedimentos (P12) - UGRHO09 S&o José
Investimento Previsto no PAP 290 350 350 350 350 | 1.688
Investimento Realizado ) ) ) ) ) )
Total de Investimentos Previstos 568 685 685 685 685 | 3.307
Total de Investimentos Realizados : : : : ) :
Tabela 11 - Recursos repassados pelo IGAM para as UGRHs de Minas Gerais, alocados ao P12
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Total
Recursos Repassados pela IGAM (mil (mil (mil (mil (mil (mil
RS) RS) RS) RS) RS) RS)
Programa de Controle das Atividades Geradoras de Sedimentos (P12) - UGRHO1 Piranga
Investimento Previsto no PAP ) 500 ) 500 ) 1.000
Investimento Realizado ) 20 ) ) ) )
Programa de Controle das Atividades Geradoras de Sedimentos (P12) - UGRHO2 Piracicaba
Investimento Previsto no PAP -1 2.000 | 2.000 | 2.000 | 3.700 9.700
Investimento Realizado ) 203 ) ) ) .
Programa de Controle das Atividades Geradoras de Sedimentos (P12) - UGRHO3 Santo Antdnio
Investimento Previsto no PAP ) ) ) ) ) )
Investimento Realizado ) ) ) ) ) .
Programa de Controle das Atividades Geradoras de Sedimentos (P12) - UGRHO04 Suagui
Investimento Previsto no PAP 500 500 ) ) ) 1.000
Investimento Realizado ) 3 ) ) ) .
Programa de Controle das Atividades Geradoras de Sedimentos (P12) - UGRHO5 Caratinga
Investimento Previsto no PAP 250 250 250 250 250 1.250
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Investimento Realizado

O

Programa de Controle das Atividades Geradoras de Sedimentos (P12) - UGRHO6 Manhuagu

Investimento Previsto no PAP 300 450 450 450 450 2100

Investimento Realizado

ECEiEiuvEstmente T s 1.050 | 3.700 | 2.700 | 3.200 | 4.400 | 15.050

Total de Investimentos Realizados

-l 231 - - - -

Em 2017, foram iniciados os processos de contratacdo de empresas para implementacdo das a¢oes
do Rio Vivo. Entretanto, cabe ressaltar que processos de licitacdo de empresas podem despender
tempo para serem concluidos e, devido a grandiosidade do Rio Vivo, que inclusive teve as areas de
atuacdo das UGRHs divididas em vdrios lotes, muitas empresas participaram da concorréncia e a
analise das propostas e conclusdo dos processos demandou maior tempo.

Os primeiros processos de contratacdo de empresas para o Rio Vivo, referentes aos Atos
Convocatoérios das UGRHs 1, 2 e 3, ocorreram de maio a setembro de 2017. Desse modo, os
desembolsos com as contratacdes do Rio Vivo iniciaram apenas no quarto trimestre de 2017.
Entretanto, com o planejamento do Rio Vivo, muitos municipios das UGRHs 1, 2, 3 e 4 estdo sendo
contemplados e prevé-se que os investimentos iniciados em 2017 se estenderdo até o ano de 2020
sem interrupgdes. O Rio Vivo nas demais UGRHs mineiras e capixabas ja tem discussdes em
andamento e o processo de contratacdo de empresas estd previsto para 2018.

As fontes de recurso a serem usadas para contratacdo de empresas de diagndsticos e projetos do Rio
Vivo foram definidas para cada bacia da seguinte maneira:

e Piranga: ANA e IGAM.

e Piracicaba: totalmente IGAM, por ser uma bacia com elevada arrecadacdo estadual e sendo
necessario investir os recursos disponiveis em caixa.

e Santo Antbnio: ANA, por ndo ter sido previsto recurso IGAM para o P12.

e Suacui: ANA e IGAM.

Os contratos assinados com as empresas fiscalizadoras dos servigos das empresas de diagndsticos e
projetos atuantes nas UGRHs 1, 2, 3 e 4 tém como fonte os recursos da ANA. Em 2017, foram pagos
os produtos referentes a fiscalizacdo do Rio Vivo nas UGRHs 1, 2 e 3.

3.5. Principais Deficiéncias e Dificuldades

Com a troca de gestdo de algumas prefeituras municipais selecionadas em 2016 para o Rio vivo,
houve certo atraso na coleta dos Termos de Compromisso e Cooperacdo Mdutua, pois 0s novos
funciondrios e autoridades nao tinham conhecimento sobre o assunto, o que demandou alguns
esclarecimentos via e-mail e telefone. Todavia, todas as prefeituras anteriormente selecionadas em
2016 enviaram os Termos de Compromisso e Cooperagdo Mutua assinados por seus respectivos
prefeitos.
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Este termo consistia em documento imprescindivel para que o municipio fosse inserido como area de
atuacdo dos Atos Convocatdrios do Rio Vivo, e por isso a publicacdo destes Atos teve que aguardar o
recebimento dos mesmos. Todo escopo do Rio Vivo foi amplamente discutido nas plenarias dos
comités das bacias do Piranga, Piracicaba, Santo AntOnio e Suacui para que fossem elaborados os
Atos Convocatodrios para contratacao das empresas de diagndsticos e projetos.

Devido ao trabalho grandioso e complexo necessario a implementacdo do Rio Vivo, foram
necessarios alguns meses para elaborac¢do dos Atos Convocatérios de Contratacdo das empresas de
diagndsticos e projetos.

A elaboracdo dos Atos das empresas fiscalizadoras, para analise dos servigos e produtos das
empresas de diagndsticos e projetos, teve sua conclusdo atrasada, devido ao grande volume de
demandas. Com isso, os profissionais do IBIO tiveram que realizar a valida¢do dos Produtos 1 (P1 -
Plano de Trabalho), Produtos 2 (P2 - Validacdo das microbacias de atuac¢do) e Produtos 3 (P3 - Plano
de Mobilizacdo Social e Educacdo Ambiental), com a emissdo de pareceres parciais e conclusivos,
além de realizarem a conferéncia dos produtos finais entregues nas vias impressas e digitais.

Rua Afonso Pena, 2590, Centro - Governador Valadares - MG - CEP 35010-000
e-mail: ibioaghdoce@ibio.org.br / site: www.ibioagbdoce.org.br
Telefone: (33) 3212- 4350
21



B '
Relatério de Gestdo do Exercicio de 2017 — Contrato de Gestdo 001/IGAM/2017 '

4. UNIVERSALIZAGAO DO SANEAMENTO

O

4.1. Programa Universalizagdao do Saneamento (P41)

4.2. Descrigao

Segundo o Plano Integrado de Recursos Hidricos (PIRH-Doce), a bacia do rio Doce encontra-se em
situacdo muito precdria quanto aos servicos de esgotamento sanitario e de residuos sélidos. Mesmo
guanto aos servicos de abastecimento de agua que embora disponham de indices de atendimento
elevados, o cumprimento de questdes elementares de gestdo fica abaixo dos padrées considerados
satisfatérios, como o controle de perdas e o cumprimento da Portaria n2 2.914/2011 dos padrdes de
portabilidade. O PIRH-Doce indica ainda altos indices de DBO, com prejuizo para a qualidade da dgua
e restricdo ao enquadramento, além da existéncia de doencas de veiculacdo hidrica. Quanto a
drenagem urbana, a deficiéncia das estruturas e projetos é frequente nas cidades brasileiras. A
universalizacdo do acesso ao saneamento basico, com quantidade, igualdade, continuidade e
controle social é um desafio que o poder publico municipal, como titular destes servicos, deve
encarar como um dos mais significativos.

Nesse sentido, o Plano Municipal de Saneamento Basico (PMSB) se constitui em importante
ferramenta de planejamento e gestao para alcancar a melhoria das condi¢Ges sanitdrias e ambientais
do municipio e, consequentemente, da qualidade de vida da populacdo. A Lei Federal n¢
11.445/2007 dispde sobre a necessidade da elabora¢do dos PMSB de forma a garantir a populacdo o
acesso global ao saneamento bdsico, através da constituicdo de diretrizes e propostas para
abastecimento de agua, esgotamento sanitario, drenagem e manejo das aguas superficiais e limpeza
urbana e manejo de residuos sélidos. O PMSB é assim o instrumento da Politica de Saneamento
Basico do municipio, onde sdo definidos os objetivos e metas, as prioridades de investimentos, a
forma de regulagdo da prestagdo dos servigos, os aspectos econémicos, sociais e técnicos e a forma
de participagdo e controle social, de modo a orientar a atuagdo dos prestadores de servigos, dos
titulares e da sociedade.

O Programa de Universalizacdo do Saneamento contempla o apoio a elaboracdo de Planos
Municipais de Saneamento Basico (PMSB); a elaboragdo de projetos para otimizagdo de sistemas de
abastecimento de agua; a elaboracdo de projetos para sistemas de destinacdo final adequada de
residuos sdlidos (aterros/unidades de triagem e compostagem); e a elaboracdo de estudos de
alternativas de drenagem urbana para cidades com mais de 5 mil habitantes.

O CBH-Doce, em articulagdo com os CBH’s estaduais, considerando o fato de que poucos municipios
possuiam o PMSB ou recursos para sua elaboracdo e que o Decreto n? 7.217/2010, que regulamenta
a Lei n2 11.445/2010, condicionou a existéncia de PMSB para o acesso a recursos orcamentarios da
Unido ou a recursos de financiamentos geridos ou administrados por 6rgdo ou entidade da
administracdo publica federal, quando destinados a servicos de saneamento basico, entendeu como
necessaria a previsao no PAP do apoio na elabora¢dao dos PMSB. Conforme detalhado no Relatdrio de
Gestdo de 2016, ao longo do PAP 2012-2015 foram abertos Editais de Chamamento Publico e
elaborados os PMSB de diversos municipios ao longo da bacia.
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Nesse periodo do PAP, nem todos os municipios haviam sido contemplados ainda com os PMSB e
outros manifestaram interesse ap0ds a licitagcdao das empresas de apoio a elaboragdo dos PMSB, entdo
o PAP 2016-2020 também alocou recursos para tal fim, de forma a contemplar o maior nimero
possivel de municipios. No ano de 2016, 156 PMSB ja haviam sido concluidos e foi iniciada a
elaboracdo do PMSB de mais 9 municipios, intitulados como “remanescentes”.

Durante o ano de 2017 foram realizadas as atividades de elaboracdo dos PMSB desses 9 municipios,
estando em fase de conclusdo. Cabe ressaltar que a Lei Federal n? 12.305/2010, que institui a Politica
Nacional de Residuos Sélidos, determina a elaboragdao do Plano Municipal de Gestdo Integrada de
Residuos Solidos (PGIRS) pelos municipios brasileiros. Uma vez atendidas as solicitagdes da referida
Lei e do Decreto n? 7.404/2010 que a regulamenta, o PGIRS pode ser incorporado ao PMSB. Dessa
forma, esclarecemos que o contelddo da Infraestrutura de Limpeza Urbana e Manejo de Residuos
Sélidos dos PMSB contratados pelo IBIO na bacia hidrografica do rio Doce contempla o contetdo
minimo do Plano Municipal de Gestdo Integrada de Residuos Sélidos, de acordo com as
determinacdes legais.

Ainda no que se refere ao Programa de Universalizagdo do Saneamento (P41), o PAP 2016-2020
prevé investimentos em projetos para otimizacdo de sistemas de abastecimento de agua. Nesse
sentido, estdo sendo elaborados dois projetos para o municipio de Vicosa-MG e foi aberto Edital de
Chamamento Publico para a contragao de projetos para otimizagdo de sistemas de abastecimento de
agua em outros municipios.

4.3. Contratagdes e Resultados

Na Figura 2 estdo ilustrados os municipios onde houveram acgdes relacionadas ao Programa de
Universalizagdo do Saneamento — P41.

P41 - Programa de Universalizacdo do Saneamento i B'O |

Sedne mumiopal
| j UGRM
T Musiapo contemprade com SAA

B \rvcipn comemplaso com PMSS

%

. ¥ T
N -

1
£
L5
[

Figura 2 — Municipios atendidos pelo Programa P41.
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Todos os contratos apresentados neste item podem ser acompanhados

Acompanhamento das Ag¢des dos Comités de Bacia do Rio Doce no enderego

www.cbhdoce.org.br/portal.

Principais Resultados: As contratacdes deste programa estdo relacionadas a elaboragdao de Planos
Municipais de Saneamento Basico e elaboracdo de Projetos para otimizacdo de Sistemas de
Abastecimento de Agua para 0s municipios contemplados.

Para a contratacdo das empresas para elaboracdo dos PMSB, o IBIO agrupou os municipios
contemplados em lotes, com a finalidade de diminuir os custos por municipio, tornar as contratacdes
mais atrativas para os interessados e alcancar maior eficiéncia no processo de gerenciamento. Até o
momento, 165 municipios de toda a bacia do rio Doce foram contemplados com PMSB e 1 municipio
com Projetos para otimiza¢do de Sistemas de Abastecimento de Agua.

No ano de 2017, totalizou-se 156 municipios com PMSB finalizados, aprovados e quitados, tendo
seus Contratos ja encerrados. Os 9 municipios remanescentes contemplados com PMSB estdo com
os PMSB em andamento, com previsao de conclusdo em maio de 2018.

Os projetos para otimizacdo de Sistemas de Abastecimento de Agua de Vicosa-MG estdo em
elaboracdo, com previsdao de conclusdo para marco de 2018. A seguir sdo apresentadas as
informacdes relacionadas a execucdo de cada um dos contratos assinados no dmbito do programa
P41.

4.4. Previsao no Plano de Aplicagao Plurianual — PAP

Em dezembro de 2015 o CBH-Doce aprovou a Deliberacdo n? 48, que institui o Plano de Aplicacdo
Plurianual (PAP) da Bacia Hidrografica do Rio Doce, para o periodo de 2016 a 2020. Conforme a
referida Deliberagdo e as que a alteram, foram distribuidos os recursos da Unido nas nove unidades
estaduais de gestdo de recursos hidricos (UGRH), dos estados do Espirito Santo e Minas Gerais, para
os programas hidro ambientais P12, P21, P22 e P52, para os programas de saneamento P41 e P42, e
para o programa de fortalecimento dos comités P61.2.

Na Tabela 12 estda a comparagdo entre o previsto no PAP e o realizado pelo IBIO alocados ao
Programa de Universalizagdo do Saneamento (P41), no que se refere aos Planos Municipais de
Saneamento Basico (PMSB) e Projetos de Sistemas de Abastecimento de Agua (SAA).

Tabela 12 - Recursos repassados pela ANA alocado ao P41

B ) 201R65§mil 20%{7S)(mil ZO}RE;‘)(miI 20%{95)(mil 202F§)S§mil TotRaé)(mil
Programa de Universalizagdo do Saneamento (P41) - PMSB
Investimento Previsto no PAP 3270 1017 0 0 0 4287
Investimento Realizado 4.392 1.322 0 0 0 4392
Programa de Universalizagdo do Saneamento (P41) - Projeto SAA
Investimento Previsto no PAP 1524 1635 1000 1000 1000 6159
Investimento Realizado - 355 - - - -
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No ano de 2017, para o Programa de Universalizagdo do Saneamento (P41), referente a elaboragao

de PMSB, o investimento realizado com o recurso da unido foi de RS 1.322 mil. Com esse
investimento foi realizado o pagamento dos Produtos dos PMSB de diversos municipios da bacia
hidrografica do rio Doce, conforme ja descrito no item anterior.

O valor realizado foi superior ao previsto no PAP, pois alguns pagamentos que inicialmente foram
previstos para serem realizados no final do ano de 2016 foram efetivamente realizados em 2017,
conforme ja relatado nos itens anteriores, que apresentam os atrasos ocorridos nos Contratos.

A mesma situacgado foi verificada no ano de 2016, em que o investimento realizado também supera o
investimento previsto no PAP para aquele ano. Isso ocorreu em funcdo de parte dos pagamentos
realizados nos anos de 2016 e 2017 serem ainda referentes aos valores alocados no PAP 2012-2015.
Para o periodo 2012-2015, o valor total alocado no P41 (Elaboracdo de PMSB) foi RS 7.847 mil, sendo
que, até o final do ano de 2015, apenas RS 1.597 mil foram gastos. Isso ocorreu em funcdo de atrasos
nos contratos de elaboracdo de PMSB celebrados nos anos de 2014 e 2015.

Ja no que se refere a elaboracdo de projetos de otimizacdo de sistemas de abastecimento de agua
(Projetos SAA), houve um investimento de RS 355 mil no ano de 2017. Tal investimento refere-se a
pagamentos de produtos referentes aos contratos de dois projetos para o municipio de Vigosa.

Apresentamos na Tabela 13 logo abaixo o detalhamento dos Recursos ANA alocado para apoio na
elaboracdo de Planos Municipais de Saneamento Basico (PMSB) no estado de Minas Gerais. E na
Tabela 14 os Recursos ANA alocado para apoio na elaboracdo de Planos Municipais de Saneamento
Basico (PMSB) no estado do Espirito Santo.

Tabela 13 — Recursos Repassados pela ANA e alocado no estado de Minas Gerais — P41 (PMSB)

Recursos Repassados pela ANA 2016 2017 2018 2019 2020 Total
(Minas Gerais) (mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS)

Programa de Universalizagdo do Saneamento: Apoio na elaboragdo de PMSB (P41) - UGRHO1 Piranga

Investimento Previsto no PAP 128 234 - - - 362

Investimento Realizado 142 157 0 0 0 299

Programa de Universalizagdo do Saneamento: Apoio na elaboragdo de PMSB (P41) - UGRHO2 Piracicaba

Investimento Previsto no PAP 55 122 - - - 177

Investimento Realizado 32 79 0 0 0 111

Programa de Universalizagdo do Saneamento: Apoio na elaboragdo de PMSB (P41) - UGRHO03 Santo Antbnio

Investimento Previsto no PAP 170 399 - - - 569

Investimento Realizado 108 274 0 0 0 381

Programa de Universalizagdo do Saneamento: Apoio na elaboragdo de PMSB (P41) - UGRHO04 Suagui

1.550

Investimento Previsto no PAP 1.550 - - -

Investimento Realizado 2.239 632 0 0 0 2871

Programa de Universalizagdo do Saneamento: Apoio na elaboragdo de PMSB (P41) - UGRHO5 Caratinga
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Investimento Previsto no PAP 587 262 - - - 849

Investimento Realizado 1.112 174 0 0 0 1286

Programa de Universalizagdo do Saneamento: Apoio na elaboragdo de PMSB (P41) - UGRH06 Manhuagu

Investimento Previsto no PAP 393 - - - - 393
Investimento Realizado 458 5 0 0 0 462
Total de Investimentos Previstos 2.883 1.017 - - - 3.900
Total de Investimentos Realizados 4.090 1.321 0 0 0 5.411

Tabela 14 — Recursos Repassados pela ANA e alocados no estado do Espirito Santo — P41 (PMSB)

Recursos Repassados pela ANA 2016 2017 2018 2019 2020 Total

(Espirito Santo) (mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS)

Programa de Universalizagdo do Saneamento: Apoio na elaboragdo de PMSB (P41) - UGRHO7 Guandu

Investimento Previsto no PAP 83 - - - - 83

Investimento Realizado 136 2 0 0 0 138

Programa de Universalizagdo do Saneamento: Apoio na elaboragdo de PMSB (P41) - UGRHO08 Santa Maria do Rio Doce

Investimento Previsto no PAP - - - - - _

Investimento Realizado 0 0 0 0 0 0

Programa de Universalizagdo do Saneamento: Apoio na elaboragdo de PMSB (P41) - UGRHO09 Pontdes e Lagoas do Doce

Investimento Previsto no PAP 304 - - - - 304
Investimento Realizado 166 0 0 0 0 166
Total de Investimentos Previstos 387 - - - - 387
Total de Investimentos Realizados 302 2 0 0 0 303

Na Tabela 15 apresentamos o recurso ANA alocado para elaboragdo de projetos de otimizagdo de
sistemas de abastecimento de dgua (SAA).

Tabela 15 — Recursos Repassado pela ANA e alocado no estado de Minas Gerais — P41 (SAA)

Recursos Repassados pela ANA 2016 2017 2018 2019 2020 Total

(Minas Gerais) (mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS)

Programa de Universalizagdo do Saneamento: Apoio na elaboragdo de Projeto SAA (P41) - UGRHO1 Piranga

Investimento Previsto no PAP 424 635 0 0 0 1.059

Investimento Realizado 0 355 0 0 0 355

Programa de Universalizagdo do Saneamento: Apoio na elaboragdo de Projeto SAA (P41) - DOCE

Investimento Previsto no PAP 1100 1000 1000 1000 1000 5100
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Investimento Realizado 0 0 0 0 0
Total de Investimentos Previstos 1524 1635 1000 1000 1000 6159
Total de Investimentos Realizados 0 355 0 0 355

Na Tabela 16 é apresentada a comparac¢do entre o previsto no PAP e o realizado pelo IBIO alocados

ao Programa de Universalizagdo do Saneamento (P41), para a elaboracdo de PMSB, nas 6 unidades

estaduais de gestdo de recursos hidricos (UGRH), do estado de Minas Gerais, com 0s recursos

provenientes da cobranca pelo uso da dgua arrecadada na drea de abrangéncia das bacias

hidrograficas dos afluentes mineiros do rio Doce.

Tabela 16 — Recurso Repassado pelo IGAM para o estado de Minas Gerais — P41 (PMSB)

2016 2017 2018 2019 2020 Total

Recursos Repassados pelo IGAM

(mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS)
Programa de Universalizagdo do Saneamento: Apoio na elaboragdo de PMSB (P41) - UGRHO1 Piranga
Investimento Previsto no PAP 1.100 - - - 1.100
Investimento Realizado 1.350 0 0 0 1.350
Programa de Universalizagdo do Saneamento: Apoio na elaboragdo de PMSB (P41) - UGRHO2 Piracicaba
Investimento Previsto no PAP 400 - - - 400
Investimento Realizado 933 0 0 0 933
Programa de Universalizagdo do Saneamento: Apoio na elaboragdo de PMSB (P41) - UGRHO03 Santo Ant6nio
Investimento Previsto no PAP 900 - - - 900
Investimento Realizado 1.126 166 0 0 1.292
Programa de Universalizagdo do Saneamento: Apoio na elaboragdo de PMSB (P41) - UGRHO04 Suagui
Investimento Previsto no PAP 500 - - - 500
Investimento Realizado 275 231 0 0 506
Programa de Universalizagdo do Saneamento: Apoio na elaboragdo de PMSB (P41) - UGRHO5 Caratinga
Investimento Previsto no PAP 700 - - - 700
Investimento Realizado 750 0 0 0 750
Programa de Universalizagdo do Saneamento: Apoio na elaboragdo de PMSB (P41) - UGRH06 Manhuagu
Investimento Previsto no PAP 200 - - - 200
Investimento Realizado 378 0 0 0 378
Total de Investimentos Previstos 3.800 - - - 3.800
Total de Investimentos Realizados 4.812 398 0 0 5.209
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Conforme verifica-se na Tabela acima, no ano de 2017, apesar de ndo haver previsdo no PAP para o

Programa de Universalizagdo do Saneamento (P41), no que se refere aos PMSB, foi investido um
total de RS 397 mil, sendo RS 166 mil na UGRH Santo Antdnio e RS 231mil na UGRH Suacgui.

Tal situacdo ocorreu pelo fato de alguns pagamentos, referentes aos ultimos produtos dos PMSB de
municipios das duas UGRH, que inicialmente foram previstos para serem realizados no final do ano
de 2016, foram efetivamente realizados no inicio do ano de 2017, conforme ja relatado nos itens
anteriores, que apresentam os atrasos ocorridos nos Contratos.

Na Tabela 17 apresentamos os valores previstos no PAP 2016/2020 alocados ao Programa de
Universalizagcdo do Saneamento (P41), para a elaboracdo de projetos para otimiza¢do de sistemas de
abastecimento de dgua (SAA), nas 6 unidades estaduais de gestdo de recursos hidricos (UGRH), do
estado de Minas Gerais, com os recursos provenientes da cobranca pelo uso da dgua arrecadada na
area de abrangéncia das bacias hidrograficas dos afluentes mineiros do rio Doce.

Tabela 17 - Recurso Repassado pelo IGAM para o estado de Minas Gerais — P41 (SAA)

2016 2017 2018 2019 2020 Total

Recursos Repassados pelo IGAM

(mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS)
Programa de Universalizagdo do Saneamento: Apoio na elaboragdo de Projeto SAA (P41) - UGRHO1 Piranga
Investimento Previsto no PAP 1.200 700 - 700 - 2.600
Investimento Realizado 0 0 0 0 0 0
Programa de Universalizagdo do Saneamento: Apoio na elaboragdo de Projeto SAA (P41) - UGRHO2 Piracicaba
Investimento Previsto no PAP 900 1.000 1.000 1.000 - 3.900
Investimento Realizado 0 0 0 0 0 0
Programa de Universalizagdo do Saneamento: Apoio na elaboragdo de Projeto SAA (P41) - UGRHO03 Santo Ant6nio
Investimento Previsto no PAP 350 350 350 350 350 1.750
Investimento Realizado 0 0 0 0 0 0
Programa de Universalizagdo do Saneamento: Apoio na elaboragdo de Projeto SAA (P41) - UGRHO04 Suagui
Investimento Previsto no PAP - - - - - -
Investimento Realizado 0 0 0 0 0 0
Programa de Universalizagdo do Saneamento: Apoio na elaboragdo de Projeto SAA (P41) - UGRHO5 Caratinga
Investimento Previsto no PAP 250 - 250 - 250 750
Investimento Realizado 0 0 0 0 0 0
Programa de Universalizagdo do Saneamento: Apoio na elaboragdo de Projeto SAA (P41) - UGRHO6 Manhuagu
Investimento Previsto no PAP 800 - - - - 800
Investimento Realizado 0 0 0 0 0 0
Total de Investimentos Previstos 3.500 2.050 1.600 2.050 600 9.800
Total de Investimentos Realizados 0 0 0 0 0 0
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4.5. Principais Deficiéncias e Dificuldades

Com o desenvolvimento das atividades relacionadas ao Programa de Universalizagdo de Saneamento
(P41) foi possivel elaborar o Plano Municipal de Saneamento Basico para 165 municipios, do total de
211 municipios com sede na bacia do rio Doce, sendo que dentre esses, 156 ja tiveram o PMSB
concluido. Ja os outros 9 estdo em elaboragdo. Além da elaboragdo de Projetos de SAA, com um
municipio sendo contemplado e abertura de Edital de Chamamento Publico para contemplar mais
municipios. Acredita-se que até em 2018, com a conclusdao dos 165 PMSB com recursos da cobranca,
todos os municipios da bacia do rio Doce tenham seu PMSB, que é um instrumento imprescindivel
para continuidade da implementacdo dos Programas de Saneamento (P11 e P41).

A principal dificuldade encontrada no ambito dos PMSB remanescentes em elaboragao é com relagao
as prefeituras, que possuem limitada capacidade técnica, sendo um obstaculo para a compreensdo e
validacdo dos Produtos. De maneira geral, os envolvidos na elaboracdo do PMSB, por parte das
prefeituras, ndo tém dedicacdo exclusiva a tal tarefa.

Dessa forma, muitas vezes as atividades relacionadas ao PMSB ndo sdo tratadas com a devida
importancia. Além disso, a deficiéncia na integracdo entre as secretarias e departamentos, a nao
disponibilizacdo de dados ou até mesmo a sua auséncia durante as atividades de elaboracdo do
PMSB sdo também desafios a serem vencidos. O envolvimento da sociedade nos eventos que
ocorrem durante a elaboracdo do PMSB e a sua divulgacdo sao pontos de fragilidade encontrados. A
questdo do saneamento ainda é muito incipiente e a sociedade ndo da o devido valor ao tema.

No que se refere aos projetos de abastecimento de dgua em elaboragdo no Municipio de Vigcosa-MG,
as principais dificuldades foram nos entraves junto a UFV para definicdo do tragcado do projeto; a
dificuldade das empresas adequarem os Produtos nas exigéncias do Termo de Referéncia; e a
demora no repasse de informacgdes do SAAE as empresas e na analise dos Produtos.

Ja quanto ao Edital de Chamamento Publico n? 01/2017, para contratacdo de novos projetos de
abastecimento de agua, as principais dificuldades foram a morosidade do CBH Doce para aprovar a
publicacdo do Edital de Chamamento Publico; a necessidade de informagdes de instituicdes externas
para a conclusao do resultado do Edital de Chamamento Publico; a falta de repasse dos recursos da
cobranca pelo IGAM, que fragilizam e afetam todo o planejamento e andamento das atividades.
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5. UNIVERSALIZAGAO DO SANEAMENTO

O

5.1. Programa de Expansao de Saneamento Rural (P42)

5.2. Descricao

O saneamento deve ser estendido as populag¢des rurais, tanto como forma de elevacao da qualidade
de vida e prevencdao de doencgas, como na reducdo da contamina¢do das aguas superficiais e
subterraneas. Enquanto o atendimento domiciliar com abastecimento de agua, coleta e tratamento
de esgoto e residuos sélidos na zona rural pode contar com a participacdo das concessiondrias destes
servicos nos municipios da bacia, o saneamento rural deve envolver principalmente os d6rgdos de
extensdo rural e as prefeituras municipais. Para o presente programa, considerou-se o atendimento
aos domicilios para fins de determinacdo dos investimentos, uma vez que a informacao a respeito da
cobertura da extensdo rural ndo permite a proposicdo de um objetivo minimamente possivel de ser
alcancado. A sensibilizacdo para este tema deve ser inserida no Programa de Educacdo Ambiental.

Pelo prognéstico, a bacia do rio Doce apresentard varios trechos com aguas de classe 4, em parte
devido aos altos indices de DBO. Sendo uma bacia com extensa area rural, a preocupacdao com os
residuos gerados por esta populacdao é coerente, pois também contribuem para a alteracdo da
gualidade da 34gua e na incidéncia de doencas de veiculacdo hidrica. Além disto, a disposicao
inadequada de residuos sdlidos pode favorecer a processos erosivos.

O Programa de Expansdo do Saneamento Rural (P42) visa a definicdo da viabilidade da implantagdo
de sistemas de abastecimento de agua e coleta e tratamento de esgoto para populagao rural, com
aproveitamento racional e disposicdo adequada dos residuos coletados. Seu objetivo versa a
melhoria gradativa da qualidade de vida no meio rural; reducao de material contaminante ou redutor
da qualidade da agua arrastado para os rios; redu¢ao da incidéncia de doencgas de veiculagdo hidrica.

O escopo deste programa consiste na analise de critérios de viabilidade de implanta¢do de estruturas
de saneamento no meio rural (abastecimento de agua potavel, tratamento de efluentes e coleta e
destinagdo de residuos sélidos), mapeamento e identificagdo de nucleos rurais compativeis com os
critérios adotados, selecdo de situagles criticas para proposicdo e andlise de viabilidade de
atendimento das necessidades.

Abertura de um canal de comunicacdo institucional entre os Comités e a populagdo rural via servicos
publicos e privados de assisténcia técnica e extensdo rural para apresentacdo de demandas ndo
identificadas. Implantagdo de unidades demonstrativas de técnicas e processos de tratamento de
residuos e efluentes para pequenas comunidades, inclusive de residuos das atividades de
suinocultura, avicultura e fruticultura.
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5.3. Contratagoes e Resultados

De acordo com o art. 89, inciso IV, do ANEXO da Deliberagao CBH-Doce n? 48 de dezembro de 2015,
Plano de Aplica¢cdo Plurianual 2016/2020, visando a otimizacdo das acdes, os programas P12 -

Programa de Controle das Atividades Geradoras de Sedimentos, P52 - Programa de Recomposicdo de

APPs e Nascentes e P42 - Programa de Expansdo do Saneamento Rural serdo preferencialmente

implementados em conjunto.

Atendendo a referida recomendacado, os Programas P12, P52 e P42 estdo sendo implementados em
conjunto, por meio da iniciativa denominada Rio Vivo, e todo o detalhamento e informacgdes sobre o

mesmo podem ser observadas no item 3.3 (ContratacGes e Resultados — P12) deste Relatério.

> Contrato n?31/2017

Contrato 31/2017 |Programa P12 /P52 /P42 |Recursos IGAM /

Alocacdo CBH Piranga/ /

Objeto

Este contrato tem por objeto a prestagdo de servigos de diagndsticos e projetos em imoveis rurais na UGRH
1 —Piranga, em atendimento aos Programas Hidroambientais: P12 - Programa de Controle das Atividades
Geradoras de Sedimentos e P52 - Programa de Recomposicdo de APPs e nascentes; e ao Programa de
Saneamento: P42 - Programa de Expansdo do Saneamento Rural

Valor RS 855.336,42 Contratado Fundagdo Educacional Caratinga - FUNEC
Pago RS 128.300,46 Data 15/09/2017 Prazo 15/06/2018
Saldo RS 727.035,96 Gestor Cynthia |Aditivos 0

Identificagdo no PIRH-Doce:
e Programa: Universalizagdo do Saneamento
Subprograma: Programa de Expansdo do Saneamento Rural — P42 — CBH Piranga

Porcentagem de desembolso: 28,57% (Percentual obtido com base na previsdo do PAP para

os exercicios de 2017/2018)

e Programa: Qualidade de Agua

Subprograma: Programa de Controle das Atividades Geradoras de Sedimentos — P12
Piranga

— CBH

Porcentagem de desembolso: 14,29% (Percentual obtido com base na previsdo do PAP para

os exercicios de 2017/2018)

e Programa: Incremento de Areas com Restricdo de Uso
Subprograma: Programa de Recomposi¢do de APPs e Nascentes — P52 — CBH Piranga

Porcentagem de desembolso: 57,14% (Percentual obtido com base na previsdo do PAP para

os exercicios de 2017/2018)
Modalidade de Aplicagdo: Indireta

Cadigo da Acao no Plano de Aplicagao Plurianual: P42 — CBH Piranga
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Prazos Previstos e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Elaboragdo do Ato Convocatoério 2 meses 6 meses
Processo de Selegao 45 dias 3-4 meses
Assinatura do Contrato 1 més 1semana
Inicio das Atividades Imediato Imediato
Entrega dos Produtos 9 meses 3 meses (em andamento)

Cronograma Fisico-Financeiro:

indices de Desempenho
18% B IoP
61% B DE Fisica P
AU IDE Fisi
15% BIDE Fisica E
BIDE Finang
0% 10% 0% 0% A0% S0% B50% 7% 20% 9% 100%

Identificagdo dos Principais Atrasos e Justificativas: Devido a grandiosidade e complexidade do
escopo do trabalho do Rio Vivo, a elaboracdo do Termo de Referéncia e Ato Convocatdrio demandou
maior carga horaria. O processo de selecdo das empresas também ocorreu em um tempo maior,
devido ao grande numero de empresas participantes e, consequentemente, maior nimero de
documentos e propostas a serem analisadas pela equipe da agéncia.

5.4. Previsao no Plano de Aplicagao Plurianual — PAP

Em dezembro de 2015 o CBH-Doce aprovou a Deliberagao n? 48, que institui o Plano de Aplicagao
Plurianual (PAP) da Bacia Hidrografica do Rio Doce, para o periodo de 2016 a 2020. Conforme a
referida Deliberagdo e as que a alteram, foram distribuidos os recursos da Unido nas nove unidades
estaduais de gestdo de recursos hidricos (UGRH), dos estados do Espirito Santo e Minas Gerais, para
os programas hidroambientais, programas de saneamento e para programas transversais.

Nas tabelas (Tabela 18, Tabela 19, Tabela 20, Tabela 21) abaixo encontram-se as previsées do PAP
2016-2020 para o P42.

Tabela 18 - Recursos totais repassados pela ANA, alocados ao P42

O

2016 2017 2018 2019 2020 Total
Recursos Repassados pela ANA
(mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS)
Programa de Expansdo do Saneamento Rural (P42)
Investimento Previsto no PAP 1.000 1.000 1.000 1.000 612 4.612
Investimento Realizado 0 122 0 1] 0 122
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Tabela 19 - Recursos repassados pela ANA para as UGRHs de Minas Gerais, alocados ao P42

Recursos Repassados pela ANA 2016 2017 2018 2019 2020 Total

(Minas Gerais) (mil R$) (mil R$) (mil R$) (mil R$) (milR$) | (mil R$)

Programa de Expansdo do Saneamento Rural (P42) - UGRHO1 Piranga

Investimento Previsto no PAP 124 124 124 124 - 498

Investimento Realizado 0 43 0 0 0 43

Programa de Expansado do Saneamento Rural (P42) - UGRHO2 Piracicaba

Investimento Previsto no PAP 56 56 56 56 - 222

Investimento Realizado 0 5 0 0 0 5

Programa de Expansado do Saneamento Rural (P42) - UGRHO03 Santo Antonio

Investimento Previsto no PAP 105 105 105 105 - 420

Investimento Realizado 0 67 0 0 0 67

Programa de Expansdo do Saneamento Rural (P42) - UGRHO04 Suagui

Investimento Previsto no PAP 209 209 209 209 209 1.043

Investimento Realizado 0 8 0 0 0 8

Programa de Expansdo do Saneamento Rural (P42) - UGRHO5 Caratinga

Investimento Previsto no PAP 103 103 103 103 - 412

Investimento Realizado 0 0 0 0 0 0

Programa de Expansdo do Saneamento Rural (P42) - UGRHO06 Manhuacgu

Investimento Previsto no PAP 112 112 112 112 112 558

Investimento Realizado 0 0 0 0 0 0

Total de Investimentos Previstos 708 708 708 708 320 3.152

Total de Investimentos Realizados 0 122 0 0 0 122
Tabela 20 - Recursos repassados pela ANA para as UGRHSs do Espirito Santo, alocados ao P42

Recursos Repassados pela ANA (Espirito 2016 2017 2018 2019 2020 Total

Santo) (mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS)

Programa de Expansdo do Saneamento Rural (P42) - UGRHO7 Guandu

Investimento Previsto no PAP 68 68 68 68 68 339

Investimento Realizado - - - - - -

Programa de Expansdo do Saneamento Rural (P42) - UGRHO08 Santa Maria do Rio Doce
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Investimento Previsto no PAP 75 75 75 75 75 376
Investimento Realizado - - - - - -
Programa de Expansdo do Saneamento Rural (P42) - UGRH09 S&o José
Investimento Previsto no PAP 149 149 149 149 149 745
Investimento Realizado - - - - - -
Total de Investimentos Previstos 292 292 292 292 292 1.460
Total de Investimentos Realizados - - - - -
Tabela 21 - Recursos repassados pelo IGAM para as UGRHs de Minas Gerais, alocados ao P42
2016 2017 2018 2019 2020 Total
Recursos Repassados pela IGAM
(mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS)
Programa de Expansdo do Saneamento Rural (P42) - UGRHO1 Piranga
Investimento Previsto no PAP - 500 500 500 500 2.000
Investimento Realizado 0 34 0 0 0 34
Programa de Expansdo do Saneamento Rural (P42) - UGRHO2 Piracicaba
Investimento Previsto no PAP - 1.000 1.000 1.000 1.000 4.000
Investimento Realizado 0 95 0 0 0 95
Programa de Expansdo do Saneamento Rural (P42) - UGRHO03 Santo Ant6nio
Investimento Previsto no PAP 960 960 960 960 960 4.800
Investimento Realizado 0 0 0 0 0 0
Programa de Expansdo do Saneamento Rural (P42) - UGRHO04 Suagui
Investimento Previsto no PAP 300 - - - - 300
Investimento Realizado 0 2 0 0 0 2
Programa de Expansdo do Saneamento Rural (P42) - UGRHO5 Caratinga
Investimento Previsto no PAP 150 150 150 150 150 750
Investimento Realizado 0 0 0 0 0 0
Programa de Expansdo do Saneamento Rural (P42) - UGRHO6 Manhuagu
Investimento Previsto no PAP - - - - - -
Investimento Realizado 0 0 0 0 0 0
Total de Investimentos Previstos 1.410 2.610 2.610 2.610 2.610 11.850
Total de Investimentos Realizados 0 132 0 0 0 132
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Em 2017, foram iniciados os processos de contratacdo de empresas para implementacdo das a¢oes
do Rio Vivo. Entretanto, cabe ressaltar que processos de licitacdo de empresas podem despender
tempo para serem concluidos e, devido a grandiosidade do Rio Vivo, que inclusive teve as areas de
atuacdo das UGRHs divididas em vdrios lotes, muitas empresas participaram da concorréncia e a
analise das propostas e conclusdo dos processos demandou maior tempo.

Os primeiros processos de contratacdo de empresas para o Rio Vivo, referentes aos Atos
Convocatoérios das UGRHs 1, 2 e 3, ocorreram de maio a setembro de 2017. Desse modo, os
desembolsos com as contratag¢des do Rio Vivo iniciaram apenas no quarto trimestre de 2017.

Entretanto, com o planejamento do Rio Vivo, muitos municipios das UGRHs 1, 2, 3 e 4 estdao sendo
contemplados e prevé-se que os investimentos iniciados em 2017 se estenderdo até o ano de 2020
sem interrupgdes. O Rio Vivo nas demais UGRHs mineiras e capixabas ja tem discussdes em
andamento e o processo de contratacdo de empresas esta previsto para 2018.

As fontes de recurso a serem usadas para contratacdo de empresas de diagndsticos e projetos do Rio
Vivo foram definidas para cada bacia da seguinte maneira:

e Piranga: ANA e IGAM.

e Piracicaba: totalmente IGAM, por ser uma bacia com elevada arrecadagao estadual e sendo
necessario investir os recursos disponiveis em caixa.

e Santo Antbnio: ANA, por nado ter sido previsto recurso IGAM para o P12.

e Suacui: ANA e IGAM.

Os contratos assinados com as empresas fiscalizadoras dos servicos das empresas de diagndsticos e
projetos atuantes nas UGRHs 1, 2, 3 e 4 tém como fonte os recursos da ANA. Em 2017, foram pagos
os produtos referentes a fiscalizagao do Rio Vivo nas UGRHs 1, 2 e 3.

5.5. Principais Deficiéncias e Dificuldades

Quanto as deficiéncias e dificuldades encontradas na implementa¢do do P42 em conjunto com os
programas P12 e P52, ver item 3.5 (Principais Deficiéncias e Dificuldades — P12) deste Relatério.
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6. INCREMENTO DE AREAS LEGALMENTE PROTEGIDAS

6.1. Programa de Recomposicao de APPS e Nascentes (P52)

6.2. Descricao

A bacia apresenta trechos em que ha elevados indices de sdlidos suspensos e areas de intensa erosao
do solo. Os efeitos da mata ciliar sobre a retencdo de sdlidos e manutengdo de margens sdo
conhecidos, e a instalagao de uma unidade de demonstragao favorece a multiplicagao de iniciativas
semelhantes. A utilizacdo inadequada da bacia favorece a destruicdo de nascentes, o que eleva a
importancia dos eventos criticos de seca, com desabastecimento humano e animal nas areas rurais e
reducdo da vazao de base em toda a bacia.

Em funcdo de questdes legais e mesmo ambientais, a restauracao de areas degradadas hoje tem se
concentrado principalmente no ambiente ciliar. Apesar das matas ciliares estarem protegidas, na
legislacdo, ha quase meio século ndo foram poupadas da desenfreada degradacdo das formacdes
naturais. Com o cumprimento da exigéncia legal dos érgdos fiscalizadores nas ultimas décadas, as
cobrancas judiciais obrigando a conservacdo e restauracdo das formacgdes ciliares, passaram a ser
cada vez mais frequentes e exigentes na qualidade das acbes propostas. Hd um consenso de que a
guestdo da degradacdo das matas ciliares é um dos problemas mais comuns quando se pretende a
recuperacao da condicdo dos cursos d’agua, tendo sido identificado um alto déficit de matas ciliares
ao longo da bacia do rio Doce.

O programa de Recomposi¢do de Nascentes e APPs (P52) tem como objetivo levantamento de areas
criticas e prioritdrias para recomposicdo ou adensamento de matas ciliares e de topos de morro,
além de caracterizagdo e recuperagao de nascentes e dreas degradadas de sub-bacias piloto
contemplando as seguintes a¢des:

e Mapear e definir trechos criticos e sub-bacias piloto com baixa cobertura de vegetagdo ciliar
e de topo de morro para a recuperacao de APPs, nascentes e areas degradadas;

e Visitas a campo para avaliagdo das condi¢Ges e da proposta de recuperagao;

e Monitoramento e avaliagdo dos resultados obtidos por um periodo minimo de 5 anos.

Para o programa de Recomposicdo de Nascentes e APPs (P52) a hierarquizacdo dos estudos, planos,
projetos e acBes priorizados do PIRH/PARHs Doce, com espacializacdo por unidade de gestdo de
recursos hidricos, serdo atendidos com os seguintes critérios:

e Areas onde hd intensa erosdo do solo;

e Areas cujas nascentes se caracterizam como manancial de abastecimento publico;

e Areas de cabeceiras de cursos d’dgua, no sentido da nascente para a foz;

e Areas no entorno de unidades de conservag3o;

e Regides com ocorréncia de eventos criticos de seca com desabastecimento humano e animal
nas areas rurais e reducdo da vazao de base em toda a bacia;
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e Areas com inser¢do ou proximidade de arranjos institucionais favoraveis a efetivar as
parcerias para desenvolvimento do programa;
Visita a campo para avaliacdo das condicGes e analise da proposta de recuperacao.

6.3. Contratagdes e Resultados

O Programa de Recomposi¢do de APP’s e Nascentes — P52 vem sendo implementado na bacia do rio
Doce de duas maneiras. Uma dessas maneiras consiste na implementacdo do P52 de maneira isolada
nas UGRHs 3, 5, 7, 8 e 9. A Figura 3 apresenta os municipios onde esta acdo estd em andamento.

P52 - Programa de Recomposic¢ao de APPs e Nascentes

Legenda

L--1 UGRMs Doce
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andamento

e
e
&
Py

Figura 3 — Municipios atendidos pelo Programa P52.

A segunda maneira de implementac¢do do P52 esta de acordo com o art. 89, inciso 1V, do ANEXO da
Deliberagdo CBH-Doce n? 48 de dezembro de 2015, Plano de Aplicacdo Plurianual 2016/2020, onde
consta que, visando a otimizagao das ag¢des, os programas P12 - Programa de Controle das Atividades
Geradoras de Sedimentos, P52 - Programa de Recomposicdao de APPs e Nascentes e P42 - Programa
de Expansdo do Saneamento Rural serdo preferencialmente implementados em conjunto.

Maiores detalhes sobre a implementagdao conjunta dos programas P12, P52 e P42 podem ser
observados no item 3.3 (Contratacdes e Resultados - P12) deste Relatério.
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> Contrato n? 31/2017

Contrato 31/2017 |Programa P12 /P52 /P42 |Recursos IGAM /
Alocagdo CBH Piranga/ /
Objeto
Este contrato tem por objeto a prestagdo de servigos de diagndsticos e projetos em iméveis rurais na UGRH
1 —Piranga, em atendimento aos Programas Hidroambientais: P12 - Programa de Controle das Atividades
Geradoras de Sedimentos e P52 - Programa de Recomposi¢ao de APPs e nascentes; e ao Programa de
Saneamento: P42 - Programa de Expansdo do Saneamento Rural

Valor RS 855.336,42 Contratado Fundagdo Educacional Caratinga - FUNEC
Pago RS 128.300,46 Data 15/09/2017 Prazo 15/06/2018
Saldo RS 727.035,96 Gestor Cynthia |Aditivos 0

Identificagao no PIRH-Doce:
e Programa: Incremento de Areas com Restricdo de Uso
Subprograma: Programa de Recomposi¢ao de APPs e Nascentes — P52 — CBH Piranga
Porcentagem de desembolso: 57,14% (Percentual obtido com base na previsdao do PAP para
os exercicios de 2017/2018)

e Programa: Universalizagdo do Saneamento
Subprograma: Programa de Expansdo do Saneamento Rural — P42 — CBH Piranga
Porcentagem de desembolso: 28,57% (Percentual obtido com base na previsdao do PAP para
os exercicios de 2017/2018)

e Programa: Qualidade de Agua
Subprograma: Programa de Controle das Atividades Geradoras de Sedimentos — P12 — CBH
Piranga
Porcentagem de desembolso: 14,29% (Percentual obtido com base na previsdo do PAP para
os exercicios de 2017/2018)

Modalidade de Aplicagdo: Indireta
Cadigo da Acao no Plano de Aplicagdo Plurianual: P52 — CBH Piranga

Prazos Previstos e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Elaboragdo do Ato Convocatdrio 2 meses 6 meses
Processo de Selegdo 45 dias 3-4 meses
Assinatura do Contrato 1 més 1 semana
Inicio das Atividades Imediato Imediato
Entrega dos Produtos 9 meses 3 meses (em andamento)
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Cronograma Fisico-Financeiro:
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Identificagdo dos Principais Atrasos e Justificativas: Devido a grandiosidade e complexidade do
escopo do trabalho do Rio Vivo, a elabora¢do do Termo de Referéncia e Ato Convocatério demandou
maior carga hordria. O processo de selecdo das empresas também ocorreu em um tempo maior,
devido ao grande numero de empresas participantes e, consequentemente, maior nimero de
documentos e propostas a serem analisadas pela equipe da agéncia.

6.4. Previsao no Plano de Aplicag¢ao Plurianual - PAP

Em dezembro de 2015 o CBH-Doce aprovou a Deliberacdo n? 48, que institui o Plano de Aplicacdo
Plurianual (PAP) da Bacia Hidrografica do Rio Doce, para o periodo de 2016 a 2020. Conforme a
referida Deliberacdo e as que a alteram, foram distribuidos os recursos da Unido nas nove unidades
estaduais de gestdo de recursos hidricos (UGRH), dos estados do Espirito Santo e Minas Gerais, para
os programas hidroambientais, programas de saneamento e para programas transversais.

Na Tabela 22, Tabela 23 e Tabela 24 temos a comparacdo entre o previsto no PAP e o realizado pelo
IBIO alocados ao Programa de Recomposicdo de APPs e Nascentes (P52), com a fonte de recurso
federal.

Tabela 22 - Recursos repassados pela ANA alocado ao P52

2016 (mil 2017 (mil 2018 (mil 2019 (mil 2020 (mil Total
Recursos Repassados pela ANA
P P RS) RS) RS) R$) RS)
(mil RS)
Programa de Recomposi¢cdo de APPs e Nascentes (P52)
Investimento Previsto no PAP 3.805 3.805 3.805 3.799 3.183 18.398
Investimento Realizado 355 1152 0 0 0 1507

No ano de 2017, para o Programa de Recomposicdo de APPs e Nascentes (P52) o investimento
realizado com o recurso da unido foi de RS 1.152.000,00 (Um milhdo cento e cinquenta e dois mil
reais). Com esse investimento foram realizados pagamentos de produtos referentes aos contratos
34/2015, 33/2016, 30/2017, 32/2017, 33/2017, 34/2017, 38/2017, 40/2017, 41/2017 e 42/2017.

Os primeiros processos de contratagdo de empresas para o Rio Vivo, referentes aos Atos
Convocatoérios das UGRHs 1, 2 e 3, ocorreram de maio a setembro de 2017. Desse modo, os
desembolsos com as contratag¢des do Rio Vivo iniciaram apenas no quarto trimestre de 2017. Com o
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planejamento do Rio Vivo, muitos municipios das UGRHs 1, 2, 3 e 4 estdo sendo contemplados e

prevé-se que os investimentos iniciados em 2017 se estenderdo até o ano de 2020 sem interrupgdes.

O Rio Vivo nas demais UGRHs mineiras e capixabas ja tem discussdes em andamento e o processo de

contratacdo de empresas esta previsto para 2018.

Tabela 23 — Recurso Repassado pela ANA e alocado no estado de Minas Gerais — P52

ReclirsosIRepassados pelalANA 2016 2017 2018 2019 2020 Total
(Minas Gerais) (mil R$) (mil R$) (mil RS) (mil R$) (mil RS) (mil RS)
Programa de Recomposi¢do de APPs e Nascentes (P52) - UGRHO1 Piranga

Investimento Previsto no PAP 474 474 474 468 - 1.889
Investimento Realizado 0 164 0 0 0 164
Programa de Recomposi¢cdo de APPs e Nascentes (P52) - UGRHO2 Piracicaba

Investimento Previsto no PAP 211 211 211 211 211 1.057
Investimento Realizado 0 17 0 0 0 17
Programa de Recomposi¢cdo de APPs e Nascentes (P52) - UGRHO3 Santo Antonio

Investimento Previsto no PAP 399 399 399 399 251 1.847
Investimento Realizado 0 684 0 0 0 684
Programa de Recomposi¢cdo de APPs e Nascentes (P52) - UGRHO4 Suagui

Investimento Previsto no PAP 794 794 794 794 794 3.969
Investimento Realizado 1 29 0 0 0 31
Programa de Recomposi¢do de APPs e Nascentes (P52) - UGRHO5 Caratinga

Investimento Previsto no PAP 392 392 392 392 392 1.958
Investimento Realizado 0 110 0 0 0 110
Programa de Recomposi¢do de APPs e Nascentes (P52) - UGRHO6 Manhuagu

Investimento Previsto no PAP 424 424 424 424 424 2.122
Investimento Realizado 0 0 0 0 0 0
Total de Investimentos Previstos 2.694 2.694 2.694 2.688 2.072 12.842
Total de Investimentos Realizados 1 1004 0 0 0 1006
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Tabela 24 — Recursos Repassado pela ANA e alocado no estado do Espirito Santo — P52

Recursos Repassados pela ANA 2016 2017 2018 2019 2020 Total
(Espirito Santo) (mil R$) (mil R$) (mil R$) (mil R$) (mil R$) (mil R$)
Programa de Recomposi¢cdo de APPs e Nascentes (P52) - UGRHO7 Guandu

Investimento Previsto no PAP 258 258 258 258 258 1.289
Investimento Realizado 158 35 0 0 0 193
Programa de Recomposi¢do de APPs e Nascentes (P52) - UGRHO8 Santa Maria do Doce

Investimento Previsto no PAP 286 286 286 286 286 1.431
Investimento Realizado 83 48 0 0 0 131
Programa de Recomposi¢do de APPs e Nascentes (P52) - UGRH09 Sao José

Investimento Previsto no PAP 567 567 567 567 567 2.836
Investimento Realizado 113 64 0 0 0 177
Total de Investimentos Previstos 1.111 1.111 1.111 1.111 1.111 5.556
Total de Investimentos Realizados 353 148 0 0 0 501

Na Tabela 25 esta a comparagdo entre o previsto no PAP e o realizado pelo IBIO alocados ao

Programa de Recomposicdo de APPs e Nascentes (P52) nas 6 unidades estaduais de gestdo de

recursos hidricos (UGRH), do estado de Minas Gerais, com 0s recursos provenientes da cobranca

pelo uso da dgua arrecadada na area de abrangéncia das bacias hidrograficas dos afluentes mineiros

do rio Doce.

Tabela 25 - Recursos repassados pelo IGAM alocado ao P52

Recursos Repassados pelo IGAM 2016 2017 2018 2019 2020 Total
(Minas Gerais) (mil R$) (mil R$) (mil R$) (mil R$) (mil R$) (mil R$)
Programa de Recomposi¢do de APPs e Nascentes (P52) - UGRHO1 Piranga

Investimento Previsto no PAP 500 1000 1000 1000 1000 4.500
Investimento Realizado 0 69 0 0 0 69
Programa de Recomposi¢cdo de APPs e Nascentes (P52) - UGRHO2 Piracicaba

Investimento Previsto no PAP 4000 6500 6500 6500 6500 30.000
Investimento Realizado 0 620 0 0 0 620
Programa de Recomposi¢do de APPs e Nascentes (P52) - UGRHO3 Santo Antonio

Investimento Previsto no PAP 960 960 960 960 960 4.800
Investimento Realizado 0 0 0 0 0 0
Programa de Recomposi¢cdo de APPs e Nascentes (P52) - UGRH04 Suagui

Investimento Previsto no PAP 500 500 0 0 0 1.000
Investimento Realizado 0 8 0 0 0 8
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Programa de Recomposi¢cdo de APPs e Nascentes (P52) - UGRHO5 Caratinga

Investimento Previsto no PAP 250 250 250 250 250 1.250
Investimento Realizado 0 0 0 0 0 0
Programa de Recomposi¢do de APPs e Nascentes (P52) - UGRHO6 Manhuagu

Investimento Previsto no PAP 0 290 290 290 290 1.160
Investimento Realizado 0 0 0 0 0 0
Total de Investimentos Previstos 6.210 9.500 9.000 9.000 9.000 42.710
Total de Investimentos Realizados 0 696 0 0 0 696

Na UGRH Piranga, o investimento realizado em 2017, referente ao Programa P52, ocorreu no ambito

da iniciativa Rio Vivo. Foram realizados pagamentos dos Produtos 1, 2 e 3 a empresa contratada por

meio do Contrato 31/2017.

6.5. Principais Deficiéncias e Dificuldades

Quanto as deficiéncias e dificuldades encontradas na implementacdo do P52 em conjunto com os

programas P12 e P42, ver item 3.5 (Principais Deficiéncias e Dificuldades - P12) deste Relatdrio.
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7. IMPLEMENTACAO DOS INSTRUMENTOS DE GESTAO DE RECURSOS
HiDRICOS

7.1. Fortalecimento dos Comités (P61.2)

7.2. Descrigao

A légica descentralizada do sistema de gerenciamento de recursos hidricos necessita de uma
participacdo consciente, efetiva e representativa da populacdo e das instituicdes nos comités de
bacia, o que ndo ocorre na maioria das vezes. O papel institucional dos comités assume cada vez
mais importancia a medida que o sistema vai sendo consolidado e pelo aumento da exigéncia da
observancia das leis referentes. No entanto, se a participacdo da populacdo e das instituicdes nao for
efetiva ou representativa, as decisGes do sistema poderdo ndo ser compreendidas ou aceitas pelos
usuarios, dificultando a consolidacdo do sistema.

O objetivo do programa é promover acées institucionais para ampliar a visibilidade e alcance dos
Comités de Bacia Hidrografica que compde da bacia do Rio Doce, além de viabilizar a realizacdo de
reunides plendrias, de camaras técnicas e eventos de interesse dos Comités. O IBIO, atuando como
Secretaria Executiva dos Comités da bacia, tem como papel a efetivagdo de tais objetivos.

Entre 2012 e 2017 foram realizadas atividades, planejamento e contrata¢des para atender aos
objetivos do sistema. O objetivo é promover a divulgacdo, o fortalecimento e ampliagdo da
visibilidade da a¢do dos Comités de Bacia Hidrografica, objetivando uma maior participacdo da
sociedade e das instituicGes no sistema e uma melhor identificacio do papel institucional dos
Comités, favorecendo o didlogo e as articulagdes institucionais.

7.3. Contratagoes e Resultados

Todas as contratag¢dOes realizadas para atendimentos as demandas dos Comités estao relacionadas a
dois tipos de servigos especificos.

Um deles relacionados a servigos considerados transversais, que sdo aqueles que atendem a mais de
um programa do PAP ao mesmo tempo, assim como as demandas administrativas do IBIO. S3o
contratos relacionados a aquisicdo de passagens aéreas, locacdo de veiculos, servicos de motorista,
realizacdo de eventos, etc. Os servicos considerados transversais sao apresentados no item 9 deste
relatdrio.

Outro tipo de servico contratado esta relacionado ao fortalecimento da imagem dos Comités com
acdes de divulgacdao e comunica¢do. Todas as contrata¢des realizadas podem ser acompanhadas no
Portal de Acompanhamento das A¢des dos Comités de Bacia do Rio Doce, que pode ser acessado no
endereco www.cbhdoce.org.br/portal.
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7.4. Previsao no Plano de Aplicagao Plurianual - PAP

A execucdo das acbes deste programa estd diretamente relacionada ao plano de trabalho dos

Comités, elaborado com apoio do IBIO e das demandas que surgem ao longo do ano. Desta forma,

todo o recurso desembolsado em 2017 foi fruto de demandas geradas pelos Comités, que estao

relacionadas a viagens, promoc¢do de eventos, realizacdo de Reunides Plenarias e Camaras Técnicas,

entre outras atividades ligadas a gestao de recursos hidricos, etc. A¢des diretamente relacionadas ao

desenvolvimento dos demais programas do PAP, tendo em vista que custeiam as reunides em que o0s

comités deliberam sobre as a¢des que serdo realizadas em prol da revitalizacdo da Bacia.

Nas tabelas (Tabela 26, Tabela 27, Tabela 28, Tabela 29) apresentamos a comparacdo entre o
previsto no PAP 2016/2020 e o realizado pelo IBIO.

Tabela 26 — Recursos Repassados pela ANA e alocados no Programa P61.2

2016 2017 2018 2019 2020 Total

Recursos Repassados pela ANA
(mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS)
Fortalecimento dos Comités (P61.2)
Investimento Previsto no PAP 1.305 1.135 1.200 1.200 1.200 6.040
Investimento Realizado 1.173 842 0 0 0 2.015
Tabela 27 — Recursos repassados pela ANA alocado no estado de Minas Gerais - P61.2

Recursos Repassados pela ANA 2016 2017 2018 2019 2020 Total
(Minas Gerais) (milRS) | (milR$) (mil R$) (mil RS) (mil R$) (mil RS)
Fortalecimento dos Comités (P61.2) - CBH Doce
Investimento Previsto no PAP 240 200 200 200 200 1.040
Investimento Realizado 230 179 0 0 0 409
Fortalecimento dos Comités (P61.2) - CBH Piranga
Investimento Previsto no PAP 120 80 100 100 100 500
Investimento Realizado 117 67 0 0 0 184
Fortalecimento dos Comités (P61.2) - CBH Piracicaba
Investimento Previsto no PAP 100 100 100 100 100 500
Investimento Realizado 98 94 0 0 0 192
Fortalecimento dos Comités (P61.2) - CBH Santo Ant6nio
Investimento Previsto no PAP 125 75 100 100 100 500
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Investimento Realizado 104 95 0 0 0 200

Fortalecimento dos Comités (P61.2) - CBH Suagui

Investimento Previsto no PAP 120 80 100 100 100 500

Investimento Realizado 107 87 0 0 0 194

Fortalecimento dos Comités (P61.2) - CBH Caratinga

Investimento Previsto no PAP 100 100 100 100 100 500

Investimento Realizado 99 75 0 0 0 174

Fortalecimento dos Comités (P61.2) - CBH Manhuagu

Investimento Previsto no PAP 100 100 100 100 100 500

Investimento Realizado 98 57 0 0 0 154

Total de Investimentos Previstos 905 735 800 800 800 4.040

Total de Investimentos Realizados 854 653 0 0 0 1507
Tabela 28 — Recursos repassados pela ANA alocado no estado do Espirito Santo - P61.2

Recursos Repassados pela ANA 2016 2017 2018 2019 2020 Total

(Espirito Santo) (mil R$) (mil R$) (mil R$) (mil R$) (mil R$) (mil RS)

Fortalecimento dos Comités (P61.2) - CBH Guandu

Investimento Previsto no PAP 100 100 100 100 100 500

Investimento Realizado 99 39 0 0 0 138

Fortalecimento dos Comités (P61.2) - CBH Santa Maria do Doce

Investimento Previsto no PAP 100 100 100 100 100 500

Investimento Realizado 100 26 0 0 0 125

Fortalecimento dos Comités (P61.2) - CBH Pontdes e Lagoas do Doce, CBH Barra Seca e Foz do Rio Doce

Investimento Previsto no PAP 200 200 200 200 200 1.000

Investimento Realizado 120 124 0 0 0 244

Total de Investimentos Previstos 400 400 400 400 400 2.000

Total de Investimentos Realizados 319 189 0 0 0 508
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Tabela 29 — Recursos repassados pelo IGAM alocado ao P61.2

2016 (mil | 2017 (mil | 2018 (mil | 2019 (mil | 2020 (mil | Total (mil
R$) R$) R$) R$) R$) R$)

Recursos Repassados pela IGAM

Fortalecimento dos Comités (P61.2) - CBH Piranga

Investimento Previsto no PAP 100 100 100 100 100 500

Investimento Realizado 19 50 0 0 0 69

Fortalecimento dos Comités (P61.2) - CBH Piracicaba

Investimento Previsto no PAP 100 100 100 100 100 500

Investimento Realizado 1 27 0 0 0 27

Fortalecimento dos Comités (P61.2) - CBH Santo Antoni

(]

Investimento Previsto no PAP 100 100 100 100 100 500

Investimento Realizado 6 17 0 0 0 23

Fortalecimento dos Comités (P61.2) - CBH Suagui

Investimento Previsto no PAP 100 100 100 100 100 500

Investimento Realizado 16 40 0 0 0 56

Fortalecimento dos Comités (P61.2) - CBH Caratinga

Investimento Previsto no PAP 100 100 100 100 100 500

Investimento Realizado 7 42 0 0 0 49

Fortalecimento dos Comités (P61.2) - CBH Manhuagu

Investimento Previsto no PAP 100 100 100 100 100 500
Investimento Realizado 10 29 0 0 0 39
Total de Investimentos Previstos 600 600 600 600 600 3000
Total de Investimentos Realizados 58 206 0 0 0 264

7.5. Principais Deficiéncias e Dificuldades

Entendemos que a insuficiéncia dos recursos alocados para despesas administrativas (7,5% dos
recursos arrecadados com a cobranga pelo uso de recursos hidricos) para custeio das sedes dos
Comités, assim como para arcar com despesas equipe de apoio e de escritério é a principal
deficiéncia e limitacdo para implementar as a¢des de fortalecimento dos comités. E sabido que os
Comités, em sua maioria, entendem que o processo de fortalecimento passa pela estruturacdao de
uma sede para que seja mais facil realizar algumas atividades de divulgagdo, mobilizacdo e apoio as
ReuniGes Plenarias e de Camaras Técnicas, assim como na realizagdo de alguns eventos. Com a
limitagdo financeira vivenciada pela Entidade Delegatéria/Equiparada, ndo ha possibilidade de
realizarmos tais investimentos, o que compromete, em alguns casos, o fortalecimento dos Comités.
Desta forma, as a¢bes de fortalecimento tém como foco de investimento o custeio de despesas de
viagem dos membros e convidados dos comités, acdes de comunicagdo e realizacdo de Reunides
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Plenarias, de Camaras Técnicas e alguns eventos demandados pelos Comités. Apds o ano de 2017,
em que a equipe da entidade delegatdria foi ampliada, houve melhoria na agilidade e qualidade do
atendimento nas agdes relacionadas ao fortalecimento dos comités. No entanto a equipe ainda tem
a capacidade operacional limitada frente ao volume de demandas apresentado pelos comités.
Seguem abaixo fotografias de algumas reuniGes e eventos promovidos pelo CBH-Piranga em 2017,
bem como tabela contendo informacdes sobre as principais atividades realizadas ao longo ao ano.

Tabela 30 - ReuniGes Plenarias (Ordinarias e Extraordinarias) realizadas pelo CBH Piranga no ano de 2017

Data Municipio Reunides

Reunides Ordinarias

21/02/2017 Ponte Nova/MG 15° Reunido Ordinéria do CBH-Piranga
04/05/2017 Ponte Nova/MG 16° Reunido Ordinéria do CBH-Piranga
11/07/2017 Ponte Nova/MG 172 Reunido Ordinaria do CBH-Piranga
05/09/2017 Ponte Nova/MG 182 Reunido Ordinaria do CBH-Piranga

Reunides Extraordinarias

21/02/2017 Ponte Nova/MG 10° Reunido Extraordinaria do CBH-Piranga

06/11/2017 Ponte Nova/MG 112 Reunido Extraordindria do CBH-Piranga

Tabela 31 - Reunies de Camaras Técnicas e Grupos de Trabalho do CBH-Piranga em 2017

Data Municipio Reunides
20/02/2017 Ponte Nova/MG Reunido da CTPP do CBH - Piranga
20/02/2017 Ponte Nova/MG Reunido da CTCEI do CBH-Piranga
10/07/2017 Ponte Nova/MG Reunido da CTPP do CBH-Piranga
04/09/2017 Ponte Nova/MG Reunido da CTPP do CBH-Piranga
24/10/2017 Ponte Nova/MG Reunido da CTOC do CBH-Piranga
25/10/2017 Ponte Nova/MG Reunido da CTPP do CBH-Piranga
07/11/2017 Ponte Nova/MG Reunido da CTPP do CBH-Piranga

Tabela 32 - Reunides promovidas pelo CBH-Piranga em 2017

Data Municipio Reunides

03/05/2017 Ponte Nova/MG 29 Seminario de Saneamento Basico do CBH-Piranga

. Mobilizagdo inicial para implementagdo do Rio Vivo na Bacia
20/09/2017 Vigosa/MG

Hidrografica do Rio Piranga
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Tabela 33 - ReuniGes com a participagdo do CBH-Piranga em 2017

Data Municipio Reunides
18 e 19/10/2017 Linhares/ES VI Encontro de Integragdo da Bacia Hidrografica do Rio Doce
07 a 10/11/2017 Aracaju/SE Encontro Nacional de Comités de Bacias Hidrograficas (Encob)
Bimestralmente Diversos Reunides do Forum Mineiro de Comités

Figura 4 - Reunido Ordinaria do CBH-Piranga, realizada em fevereiro de 2017

Figura 5 - 22 Seminario de Saneamento Basico do CBH-Piranga
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8. IMPLEMENTAGAO DAS ACOES DO PIRH DOCE

8.1. Programa Comunica¢ao do Programa de A¢des (P71)

8.2. Descrigao

O programa de comunicac¢do tem por objetivo dar visibilidade as a¢des implementadas no ambito do
Plano Integrado de Recursos Hidricos da Bacia Hidrografica do Rio Doce (PIRH) e seus respectivos
planos de a¢do (PARHs), sobretudo no que se refere aos programas hierarquizados no plano de
aplicagdo plurianual dos recursos da cobranca pelo uso da dgua na bacia (PAP-Doce). A execucdo
eficiente do programa de comunicac¢do cria um ambiente favordvel, que permite a ampliacdo da
visibilidade e o consequente fortalecimento institucional dos comités e do IBIO, reforcando a
importancia destes na sociedade e possibilitando a formacdo de importantes parcerias para uma
gestao eficiente dos recursos hidricos.

8.3. Contratagoes e Resultados

v" Contrato 06/2013

Contrato 06/2013 |Programa P71/ |Recursos ANA / IGAM
Alocagdo Transversal / /
Objeto
Contratagdo de empresa especializada para planejamento e elaboragdo de programa de comunicagao e
relacionamento, prestagdo de servigos de consultoria e assessoria de imprensa, criagdo e produgao
editorial de publicagdes para os Comités da Bacia Hidrografica do Rio Doce e a Agéncia de Agua da Bacia
Hidrografica do rio Doce.

Valor RS 1.440.608,13 Contratado Prefacio Comunicagdo Ltda.
Pago RS 1.330.691,28 Data 25/03/2013 Prazo 29/03/2018
Saldo RS 109.916,85 Gestor Juliana |Aditivos 6

Identificagao no PIRH-Doce:

Programa: Implementacado das A¢des do PIRH Doce.

Subprograma: Comunicagdo Social P71 - Toda a Bacia Hidrografica do Rio Doce.
Modalidade de Aplicagao: Indireta

Cadigo da Acao no Plano de Aplicagao Plurianual: P71 - Toda a Bacia Hidrogréfica do Rio Doce.

Prazos Planejados e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Elaboragdo do Ato Convocatdrio 2 meses 3 meses
Processo de Selegao 45 dias 3 meses
Assinatura do Contrato 1 més 1 semana
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Inicio das Atividades Imediato Imediato

Entrega dos Produtos 12 meses 57 meses (em andamento)

Cronograma Fisico-Financeiro:

Indices de Desempenho
a5s HIDP
95% W |DE Fisica P
93% -
e B IDE Fisica E
| | | | B IDE Finani
0% 10% 0% kD] 0% S0 BO% 7% a0% IO 100%:

A seguir sdo apresentados os principais resultados gerados a partir da contratacdo da empresa
especializada em planejamento e elaboracdo de programa de comunicacdo e relacionamento,
prestacdo de servicos de consultoria e assessoria de imprensa, criagdo e producdo editorial de
publicacBes para os Comités da Bacia Hidrografica do Rio Doce e a Agéncia de Agua da Bacia
Hidrografica do rio Doce.

Em 2017 ndo foi utilizado recurso IGAM para a execucdo destas atividades. No entanto, como se
trata de uma acdo que contempla toda a bacia, foi feito atendimento ao CBH-Piranga.

Releases: Para divulgar as agdes dos comités, realizadas ao longo do ano, foram elaborados diversos
releases, encaminhados aos conselheiros, imprensa, parceiros, 6rgaos gestores e postados nos sites
dos CBHs e IBIO. Segue abaixo link no site do CBH-Piranga para acesso aos principais releases
produzidos ao longo do ano de 2017: http://www.cbhpiranga.org.br/categoria/noticias

Estruturacdo e manutencdo de mailing list: A Preficio relne e mantém os contatos de e-mail

atualizados a fim de assegurar a dissemina¢do da informacgdo. Estdo estruturados para envio de
informacgdes, conforme a demanda, os seguintes mailings.

Membros dos comités por comité.

Membros de Camaras Técnicas por comité.
Comunidade — pessoas chave (uma lista por sub-bacia).
Orgaos gestores.

Prefeituras (uma lista por sub-bacia).

Usuarios (uma lista por sub-bacia).

Escolas (uma lista por sub-bacia).

Imprensa mineira.

Imprensa capixaba.

Imprensa regional (uma lista por sub-bacia).

Imprensa Estadual e Nacional

Outras listas de acordo com a necessidade e a estratégia.

LAaLLLLLNNA L

Clipping: A fim de repercutir as apari¢des na imprensa sdo divulgados os clippings de todo o
conteudo publicado relacionado aos Comités e ao IBIO. Segue abaixo exemplo de clipping
encaminhado para a lista de contatos que a empresa de comunicacdo mantém atualizada. Todo o

Rua Afonso Pena, 2590, Centro - Governador Valadares - MG - CEP 35010-000
e-mail: ibioaghdoce@ibio.org.br / site: www.ibioagbdoce.org.br
Telefone: (33) 3212- 4350
50

O


http://www.cbhpiranga.org.br/categoria/noticias

B ' 0
Relatério de Gestdo do Exercicio de 2017 — Contrato de Gestdo 001/IGAM/2017 '

material também estd publicado no site do CBH-Doce e pode ser acessado no seguinte link:
http://www.cbhdoce.org.br/category/clipping

CANAIS DE COMUNICAGAO

Boletim Comunique-se: newsletter com informacbes a respeito do trabalho de comunicacdo

executado para os Comités e IBIO. O boletim é enviado mensalmente ao mailing atualizado. Todas as
edicGes podem ser acessadas no site do CBH-Doce:
http://www.cbhdoce.org.br/comunicacao/boletim-comunique-se

Abaixo segue exemplo de boletim “Comunique-se”, veiculado em 2017:

S =T =
.49

Comunique-se

Presidentes dos CBHs mineiros
visitam imprensa local

Em novembro, os presidentes Flaminio
Guerra, Carlos Eduardo Silva e Ronevon
Huebra, dos CBHs Piracicaba. Piranga e
Caratinga, respectivamente,  visitaram
veiculos de comunicacdo de municipios
importantes das bacias para apresentar as
atividades desenvolvidas pelos colegiados
e esireitar o relacionamento com o0s
jornalistas.

Veja como foram as visitas

Figura 6 — Boletim de a¢des de Comunicagao
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Fique Por Dentro: newsletter com a¢Ges dos Comités e da agéncia, voltada para membros de todos

os CBHs, parceiros, drgaos gestores e colaboradores do IBIO. O link contendo todos os boletins Fique
Por Dentro esta disponivel no site do CBH-Doce: http://www.cbhdoce.org.br/comunicacao/boletim-
fique-por-dentro

Na figura abaixo estd ilustrada parte do boletim Fique por Dentro, veiculado em abril/2017.

AbriV2017

Fic uep orDentro

tive da Bacia do Rio Doce

CBH-Piracicaba promove seminario de
Saneamento

A segunda edicdo do Semindric de
Saneamentoc Basico do CBH-Piracicaba,
realizada nos dias 28 € 29 de margo, em
ltabira, reuniu representantes de municipios
da bacia, especialistas, orgdcs reguladores €
entidades financiadoras pars ssnar uma
divida frequente entre gestores municipais: o
que fazer para implantar efetivamente as
acoes previstas no PMSB.

Veja a cobertura completa

CBH-Piracicaba/MG
promove seminario
sobre educacao
ambiental

CBH-Doce apresenta
proposta para
Fundacao Renova

Figura 7 — Boletim Fique Por Dentro
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IBIO Informa: newsletter com informacgdes acerca das a¢des do IBIO, no exercicio das funcbes de
agéncia de d4gua. O conteldo é destinado a todos os comités, drgdos gestores, parceiros e
colaboradores do IBIO. Neste link estdo disponiveis todas as do boletim.
http://www.cbhdoce.org.br/comunicacao/boletim-ibio-agh-informa

Na figura abaixo estd exemplo de parte de um boletim IBIO Informa produzido no ano de 2017.

R ' o
Setembro de 2017

Informg,

IBIO e ANA acompanham servicos de
topobatimetria na Bacia do Rio Doce

A coordenadora de programas e projetos do |BIO, Luisa Poyares Cardoso,
juntamente com técnicos da Agéncia Nacional de .igua (ANA), acompanhou
durante o dia 27 de setembro o levantamento de secdes topobatimétricas na
zona urbana do municipio de Piranga.

A Consominas Engenharia foi a vencedora de processe licitatorio aberto pelo
1810 - agéncia delegataria e equiparada as funcdes de agéncia de agua - e esta
reatizando o levantamento de secdes fluviais transversais, marcas de cheias,
linha d’agua e georreferenciamento de estacoes fluviométricas na Bacia do Rio
Doce. Os CBHs investiram aproximadamente RS 950 mil nessas acoes e a
expectativa € que os produtos sejam entregues em até sete meses,

SAIBA MAIS

Figura 8 — Boletim IBIO Informa
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Sites: Em 2013 foram criados os sites para os nove Comités afluentes. Ja em 2014 foram
reformulados os sites do CBH-Doce e IBIO. Ao longo de 2017, as pdginas virtuais foram atualizadas
periodicamente conforme demanda, sendo inserido, além das noticias, todo o conteudo legal exigido
nos Contratos de Gestdo e documentos diversos relacionados a gestao de recursos hidricos. O site do

CBH-Piranga pode ser acesso no seguinte endereco: www.cbhpiranga.org.br

Redes Sociais: Fan page ou pagina de fas é uma pagina especifica dentro do Facebook direcionada
para empresas, marcas ou produtos, associages, sindicatos, auténomos, ou seja, qualquer
organizacao com ou sem fins lucrativos que desejem interagir com os seus respectivos publicos na
rede social. As paginas sdo atualizadas periodicamente com informagdes referentes aos comités e
assuntos relacionados aos recursos hidricos e ao meio ambiente. Seguem abaixo link de acesso a fan
page do CBH-Piranga e print da referida pdgina.

e CBH-Piranga: https://www.facebook.com/cbhpiranga/?fref=ts

— L N raee et

m COMO SERA ©
Aa AMANHA?
CBH-PRANGA/MG SEM AGUA vOCE
= NAO E NADA!
CBH . Pranga
[ e e P |

Figura 9 - Fanpage CBH-Piranga
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Criacdo de Templates: A fim de dinamizar e tronar mais atrativas as postagens, especialmente

aquelas relacionadas a alguma data ou evento especial, foram desenvolvidos diversos templates.
Também foram criadas pecas para incentivo ao uso racional da dgua e para divulgar a historia das
cidades que integram a regido. Segue abaixo modelo de template criado para o CBH-Piranga:

PROCESSO ELEITORAL
CBH-PIRANGA

£s12 aberto 0 procetso eleltoral para recomposicho da
plendria do CON-Piranga para o exercicio te 2017 a 2001,

Vingas gupordvers: 72
Encertamenta das incricdos: 3 de junho de 3017
Ponem se inscrever: Poder pu

DrASGICES s InSEItyICoes NADIITACS: ADOMD O 20107

—

SMDE mals. www.chipirangaorg. br '

Figura 10 - Template para divulgacao do processo eleitoral do CBH-Piranga

Divulgacao dos programas: A fim de divulgar os programas que estdo sendo desenvolvidos pelo IBIO,
por meio dos recursos arrecadados com a cobranga pelo uso da agua foram criadas artes especiais

para publicacdo nos sites e nas redes sociais, além de envio de e-mail marketings. Segue abaixo,
como exemplo, arte criada para divulgar edital de chamamento relacionado ao Programa de
Universalizagcdo do Saneamento (P41).

PARA BACIA DO RIO DOCE

Por meo doa progmmat de Sansamento da Bacta
P11) » de Ursvrsatzaciio do Saneamento (M4 1)
o6 comitie que compdem & Bacia do Rio Doce
abvvam o edits de chamamentn plblco pors oo
mucpos mondadstyem Nfsrecse N SONCOOCA0
de ngten voltdas para 0 soreamento Mo booa

Acesse 0 site v salba maks
www.thhdooeorg br

Figura 11 — Arte para divulga¢do do Programa de Saneamento
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Artes para eventos: Ao longo do ano, os Comités demandaram a criagcdo de diversas artes para

pecas relacionadas aos eventos realizados em 2017. Foram desenvolvidas artes para crachas, blocos,
canetas, canecas, banners, certificados, entre outros. Todas as pecas foram criadas levando em
consideracdo a tematica dos eventos e visando dar visibilidade a imagem dos CBHs. Seguem abaixo
alguns exemplos de materiais produzidos pela Prefacio ao longo do exercicio.

o ) 2° Seminario de
2 g Saneamento Basico da
Bacia do Rio Piranga

0 objetivo do Semindrio & apoiar os municipios para avangar
com a implantacao dos PMSB

Dia: 03/05/2017

Horario; 8h30 as 17h30

Local: Sindicato dos Trabathadores Rurais de Ponte Nova
End: Rua Joao Vidal de Carvalho, 295, Bairro Guarapiranga

Saiba mais no site: www.cbhpiranga.org.br

CRICPIRANGA/ MG '

Figura 12 - Convite criado para divulgar evento promovido pelo CBH-Piranga

Arte e textos para materiais institucionais: Foram desenvolvidas artes e elaborados textos para

materiais institucionais produzidos pelos comités, tais como: banners institucionais, folders
institucionais, folders sobre os programas que estdo sendo implementados na bacia, entre outras
pecas. Segue como exemplo parte da arte de folder produzido para divulgar as a¢des do “Rio Vivo”.
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Figura 13 - Folder criado para divulgar as a¢des do Rio Vivo

Stand ENCOB: A Prefacio desenvolveu o layout da do stand do CBH-Doce durante o XVIII Encontro
Nacional de Comités de Bacias Hidrograficas (ENCOB), realizado no més de novembro de 2017, em
Aracaju/SE. O evento, que reuniu mais de 1.000 participantes de todo o pais, sendo uma excelente
oportunidade para divulgar a marca e as agdes dos comités em ambito nacional. A Prefdcio também
realizou a cobertura e divulgacdo das informacgdes sobre a participa¢do dos representantes dos CBHs
da Bacia do Rio Doce no evento.

Figura 14 - Stand do CBH-Doce durante o Encob 2017
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Figura 15 - Layout desenvolvido pela Prefacio para o stand do Encob

Arte para Agenda 2018: A empresa elaborou a arte da agenda didria para os comités e o IBIO para o
ano de 2018. A agenda é unificada para os comités e traz, a cada més um pouco sobre cada um dos
CBHs que integram a bacia. Este ano também foram incluidos depoimentos sobre os resultados
referentes aos programas que estdo sendo executados. Abaixo, a capa da agenda, que serd
distribuida aos conselheiros e demais publicos de interesse.

Figura 16 - Capa da Agenda 2018

Rua Afonso Pena, 2590, Centro - Governador Valadares - MG - CEP 35010-000
e-mail: ibioaghdoce@ibio.org.br / site: www.ibioagbdoce.org.br
Telefone: (33) 3212- 4350
58



B ' 0
Relatério de Gestdo do Exercicio de 2017 — Contrato de Gestdo 001/IGAM/2017 '

Revista Rio Doce — 32 Edicdo: Em 2017 foi lancada a terceira edicdo da revista rio Doce. A publicagao,

criada com o objetivo de discutir e divulgar os principais assuntos, projetos e programas de interesse
na gestdao dos recursos hidricos da Bacia Hidrografica do Rio Doce, teve como tema principal os
projetos em execuc¢do e os beneficios que os mesmos trardo as comunidades da regido. Abaixo,
como ilustracdo, a capa da 32 Edi¢do da Revista Rio Doce.

Revists da Bacia dd“

Figura 17 — 32 Edicdo da Revista Rio Doce

Assessoria de imprensa: A Prefacio também realizou o trabalho de assessoria de imprensa, através
da elaboragao de estratégias de divulgagdo das informag¢des dos Comités e do IBIO junto a imprensa.
O trabalho de assessoria de imprensa consiste em fazer a ponte entre os comités, o IBIO e a
imprensa, por meio da divulgacdo de informagdes importantes e estratégicas e do relacionamento

com os jornalistas, produtores e editores de radio, televisdo, jornais, revistas, sites e blogs. O
objetivo é langar mao da credibilidade que o jornalismo possui para formar a opinido do publico. Os
principais instrumentos sdo: sugestdo de pauta, releases, contato com a imprensa, agendamento e
acompanhamento de entrevistas e clippagem. Em 2017, a fim de estreitar o relacionamento com a
imprensa e impulsionar a divulgagao das a¢des foram feitas visitas in loco a érgaos de imprensa dos
CBHs: Piranga, Piracicaba e Caratinga. Abaixo, segue foto de representante do CBH-Piranga durante
entrevista acompanhada pela equipe de comunicagao.
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Figura 18 - Presidente do CBH-Piranga durante entrevista em Ponte Nova

Coberturas de eventos e reunides: A equipe da Prefacio esteve presente nos principais eventos e
reunides promovidas pelos CBHs. Foi feita a cobertura fotografica e jornalistica dos encontros e
redigidos textos que foram encaminhados aos membros, imprensa, parceiros, colaboradores do IBIO
e postados no site e nas fan pages.

Campanha Comités em Acdo: Em 2017 foi langada a campanha “Comités em A¢ao”, com o slogan:
“0O desafio que nos move é a revitalizagdo do Doce”. O objetivo é falar dos projetos, valorizar o
trabalho dos comités em prol do rio, mostrar os investimentos que estdo sendo feitos. Segue abaixo
peca criada como parte das agdes da campanha, cuja logo foi aplicada em diversas pegas.

-

"CURSOS DE
CAPACITACAO
ANA

Figura 19 - Peca utilizada no Facebook com aplicagdo da logo da campanha
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Atualizacdao de mailling: A Prefacio também é responsavel por organizar o mailling dos contatos da

imprensa. Manter esses dados sempre sistematizados e organizar é fundamental para o

relacionamento com os jornalistas e a ampliacao da visibilidade dos CBHs na midia. Em suma, a

Prefacio é responsavel pelo planejamento e elaboracdo de programa de comunicagdo e

relacionamento, prestacdo de servicos de consultoria e assessoria de imprensa, producdo de

contetdo para os comités que compdem a bacia hidrografica do rio doce e a Agéncia de A
Bacia Hidrografica do Rio Doce.

> Contraton? 11/2014

Contrato 11/2014 |Programa P71 / Custeio Recurs ANA /IGAM
Alogaocdao Transversal / /
Objeto
Criacdo, implantagdo e suporte dos sites do IBIO AGB Doce e dos comités da Bacia do Rio Doce, conforme
as especificagbes técnicas contidas no Ato Convocatdrio n° 010/2014, que deu origem a presente
contratagdo, da seguinte forma: a) Criagdo dos sites do IBIO AGB — DOCE e CBH — DOCE; b) Hospedagem
dos sites IBIO AGB DOCE e COMITES; c) Implantagio dos sites do IBIO — AGB DOCE e COMITES; d) Suporte
dos sites IBIO AGB DOCE e COMITES.

Valor RS 72.599,61 Contratado Prefacio Comunicagdo Ltda
Pago RS 61.484,94 Data 01/07/2014 |Prazo 02/08/2017
Saldo RS 11.114,67 Gestor Gustavo |Aditivo 3

Identificagao no PIRH-Doce:

Programa: Implementacdo das A¢des do PIRH Doce

Subprograma: Comunicag¢ao Social P71 - Toda a Bacia Hidrografica do Rio Doce
Modalidade de Aplicagdo: Indireta

Cadigo da Acao no Plano de Aplicagao Plurianual: P71 - Toda a Bacia Hidrografica do Rio Doce

Prazos Previstos e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Elaboragdo do Ato Convocatério 2 meses 2 meses
Processo de Selegao 45 dias 1 més
Assinatura do Contrato 1 més 1 més
Inicio das Atividades Imediato Imediato
Entrega dos Produtos 49 meses 41 meses (em andamento)

Cronograma Fisico-Financeiro:

gua da
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Identificagdo dos Principais Atrasos e Justificativas: Ndo houve atraso.

Os sites, criados a partir do Contrato n2 11/2014, constituem importantes ferramentas para a
divulgacdo das acdes dos comités, informacdes sobre a gestdo de recursos hidricos e, sobretudo, ddo
transparéncia a todos os processos realizados com recursos da cobranca pelo uso da agua. Segue
abaixo, como modelo, print do site do CBH-Piranga:

Alionco eém prol
dagua’e das

CBH-PIRANGA/MG betezas naturals

O SISCAD - Setema do Cadastro do Usudnos do
Recurson Hincos — # um modulo 9o ssfemy MoHo

e passhim| |

Figura 20 - Pagina principal do Site do CBH-Piranga

8.4. Previsdao no Plano de Aplicacao Plurianual — PAP

A maior parte do recurso alocado no Programa de Comunicagdo (P71) foi utilizada para o pagamento
da empresa contratada para assessoria e consultoria de comunicagdo, a Prefacio Comunicagdo, e
para as viagens de seus funciondrios no que se refere as coberturas das reunides dos comités e
eventos realizados pelos comités. O inicio do contrato de comunica¢do foi marcado pela producdo do
diagndstico e elaboragao do planejamento, visando dar mais visibilidade aos comités e estruturar os
canais de comunicagao. Em 2017 foi possivel realizar um trabalho mais especializado focando, por
exemplo, no aprimoramento dos sites e redes sociais, ferramentas essenciais para dar visibilidade as
acles do comité. Ao longo do ano foram feitos textos e materiais institucionais dando énfase aos
programas que vem sendo desenvolvidos a partir dos recursos arrecadados com a cobranga, com
énfase no Rio Vivo e nas ag¢bGes de saneamento. Também foram realizadas ag¢bes visando o
estreitamento da relagdo com a imprensa, sendo que, na regidao, o comité ja estd consolidado como
fonte de informacgBes sobre assuntos relacionados a gestdo de recursos hidricos na Bacia do Rio
Doce. A Tabela 34 apresenta os valores alocados com o Programa P71 no PAP 2016/2010 com
recursos do Contrato de Gestdao ANA.

Apesar de ndo haver previsdao com recurso IGAM para o programa P71, e mesmo ndo havendo
pagamentos com recurso IGAM, a contratagdo gera beneficios para todos os comités estaduais. Vale
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ressaltar que apesar do Contrato n2 06/2013 ter como fonte de recurso o Contrato de Gestdo ANA e
Contrato de Gestdo IGAM, nao existe nenhum pagamento com recurso estadual.

Tabela 34 — Recursos Repassados pela ANA e alocado no Programa P71

2016 2017 2018 2019 2020 Total
Recursos Repassados pela ANA

(mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS)

Programa de Comunicagdo Social (P71)

Investimento Previsto no PAP 500 500 500 500 500 2.500

Investimento Realizado 508 434 0 0 0 943

8.5. Principais Deficiéncias e Dificuldades

Tornar os Comités de Bacias Hidrograficas conhecidos pela sociedade em geral é um dos principais
desafios dentro do Programa de Comunicacdo. Por se tratar de um modelo recente, grande parte da
populacdo desconhece o papel destes érgaos na gestdo de recursos hidricos. A empresa contratada
para realizar as atividades de comunicagdo na bacia juntamente com o IBIO tém tracado estratégias
para ampliar a visibilidade dos comités e suas ac¢Oes através do estreitamento da relacdo com a
imprensa, elaboracdo e distribuicdo de materiais institucionais, insercdo dos mesmos nas redes
sociais, reformulacdo dos sites, entre outras acoes.

Outra dificuldade encontrada é identificar empresas especializadas a desenvolver certos tipos de
servico ou de fornecer determinados tipos de produto, o que dificulta o andamento dos atos de
dispensa ou atos convocatodrios, atrasando a producdo dos materiais.
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9. AGAO TRANSVERSAL

O

9.1. Locagao de Veiculos (com e sem motorista)

9.1.1. Descrigao

A Bacia Hidrografica do Rio Doce é um territdrio amplo e diversificado, que abrange 228 municipios e

onde ha a atuacdo de 12 (doze) Comités de Bacia Hidrografica, sendo 01 (um) Comité Federal, 06

(seis) Comités Estaduais em Minas Gerais e 05 (cinco) Comités Estaduais no Espirito Santo, todos

atendidos pelo IBIO, no exercicio das funcdes de Agéncia de Agua. Considerando a necessidade

expressa pelos membros destes Comités em realizar deslocamentos frequentes para participar de

reunides, eventos, plendrias, reunides de camaras técnicas, etc. e a necessidade do IBIO em se

deslocar para acompanhar a execucao dos diversos contratos realizados, bem como as ac¢des que

envolvem os Comités de Bacia, optamos por realizar a contratacdo de empresa especializada em

locacdo de veiculos pequenos e vans, assim como servigo de motorista, quando necessario.

9.1.2. Contratagdes e Resultados

> Contrato n2 24/2016

Contrato 24/2016 |Programa Transversal / |Recursos ANA / ANA RA / IGAM

Alocagio Transversal / /

Objeto

Este contrato tem por objeto a prestacdo de servicos de LOCACAO DE VEICULOS, destinados ao Instituto
BioAtlantica (IBIO - AGB Doce), entidade delegataria e equiparada de fun¢des de Agéncia de Agua da Bacia
Hidrogréfica do Rio Doce, bem como a sua equipe e convidados, membros e convidados dos Comités com
atuagdo na bacia do Rio Doce e prestadores de servigo.

Valor RS 1.283.181,06 Contratado Locadora de veiculos Locavip Ltda
Pago RS 552.803,39 Data 01/08/2016 Prazo 02/08/2018
Saldo RS 1.981.265,90 Gestor Juliana |Aditivos 2

Identificagdo no PIRH-Doce:
Programa: Ag¢ao Transversal
Subprograma: A¢ao Transversal

Modalidade de Aplicagdo: Indireta
Cadigo da Acao no Plano de Aplicagao Plurianual: A¢cdo Transversal

Prazos Previstos e Realizados:

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Elaboragdo do Ato Convocatdrio 2 meses 2 meses
Processo de Selegdo 45 dias 1 més
Assinatura do Contrato 1 més 1semana
Inicio das Atividades Imediato Imediato
Entrega dos Produtos 24 meses 16 meses (em andamento)
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Cronograma Fisico-Financeiro:
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O contrato celebrado com a empresa Locavip Locadora de Veiculos tém por objeto a prestacdo de
servicos de LOCACAO DE VEICULOS, destinados ao Instituto BioAtlantica (IBIO), entidade delegatéaria
e equiparada as fun¢des de Agéncia de Agua da Bacia Hidrografica do Rio Doce, bem como a sua
equipe e convidados, membros e convidados dos Comités com atuacdo na Bacia do Rio Doce e
prestadores de servigo. A partir dos veiculos disponibilizados, é possivel viabilizar a participa¢ao nas
reunides e demais eventos, essenciais para o efetivo desenvolvimento dos programas previstos no
Plano de Recursos Hidricos.

O primeiro contrato referente a prestacdo de servicos de LOCACAO DE VEICULO foi assinado em
2013, abrangendo os seguintes servicos: Veiculo popular; Veiculo executivo; Veiculo mensal; Van;
Motorista. No entanto, a partir de 2015, houve um aumento intenso da demanda de viagens,
sobretudo apds o rompimento da barragem de Funddao, em Mariana, que impactou diretamente o
trabalho dos Comités da Bacia do Rio Doce. Diante desse cendrio, houve necessidade de ampliar
emergencialmente o nimero de locagdes. Foi celebrado um contrato emergencial e, paralelamente,
elaborado um novo termo de referéncia para a realizagdo de uma nova licitagdo, em que foram
alterados os quantitativos, a fim de atender a nova realidade. Além disso, foram inseridas novas
modalidade de servigos: Veiculo popular; Veiculo executivo; Veiculo intermediario; Caminhonete;
Veiculo mensal; Van; Motorista.

Atualmente estd vigente o Contrato n2 24/2016, cujo processo foi realizado através do Ato
Convocatdrio n? 04/2016. Este contrato abrange todos os servicos acima listados, visando atender a
atual demanda dos comités e da agéncia.

9.1.3. Principais Deficiéncias e Dificuldades

As dificuldades ligadas a locacdo de veiculos comegam desde a contratacdo da empresa para a
prestacdo do servico até o atendimento das demandas dos CBHs. Tendo em vista a extensdo
territorial da bacia e o nimero elevado de veiculos que precisam estar a disposicdo, foi dificil
conseguir empresas interessadas em participar do certame. Apds a contratac¢do, existe a dificuldade
de gerenciamento do contrato, pois ha grande volume de demanda e, muitas vezes, devido a
urgéncia de realizar as atividades, os pedidos sdo recebidos com pouca antecedéncia. Soma-se isso a
dificuldade de subloca¢do de veiculos nas cidades de pequeno porte, o que torna a logistica de
atendimento ainda mais complexa e, ainda, a morosidade dos conselheiros em reunir os documentos
comprobatérios e preencher corretamente os comprovantes de viagem. O processo de conferéncia
apo6s cada locagdo, visando dar transparéncia e garantir o bom uso do recurso publico, é feito de
forma detalhada, juntando toda a documentacdo necessaria a correta prestacdo de contas.
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9.2. Emissao de Passagens Aéreas

9.2.1. Descrigao

Eventualmente, os conselheiros que compdem os Comités de Bacias Hidrograficas, assim como os
funciondrios da agéncia e convidados, precisam realizar viagens de longa distancia, sendo, em muitos
casos, necessdria a aquisicao de passagens aéreas. Estas viagens ocorrem para a participacdo em
eventos como o Encontro Nacional de Comités de Bacias Hidrograficas (ENCOB), realizado
anualmente; reunides com o6rgdos gestores (ANA, IGAM e AGERH); participacdo em eventos do
Comité Interfederativo — instancia criada apds o rompimento da Barragem de Fundado; entre outras
atividades inerentes a gestdo de recursos hidricos. Diante desta necessidade, foi realizado Ato
Convocatério para contratacdo de empresa especializada, cujo objeto consiste em servicos de
reserva, emissdo, marcacdo, remarcacao, revalidacdo, cancelamento e fornecimento de passagens
aéreas nacionais e internacionais, em voos regulares e ndo regulares, destinados a equipe e
convidados do IBIO, membros e convidados dos comités com atuacdo na bacia do rio Doce e
prestadores de servico.

9.2.2. Contratagdes e Resultados

> Contrato n? 25/2016

Contrato 25/2016 | Programa Transversal / | Recursos ANA/ANARA /IGAM
Alocagdo Transversal / /
Objeto
Este Contrato tem por objeto a prestagcdo dos servigos de aquisicdo e remarcagdo de passagens aéreas
nacionais e internacionais, em voos regulares e ndo regulares, por meio de atendimento presencial ou por
atendimento remoto (e-mail, sistema e telefone), destinados a equipe e convidados do IBIO — AGB Doce,
membros e convidados dos comités com atuagdo na bacia do Rio Doce.

Valor RS 620.203,49 Contratadc Leste Turismo Ltda
Pago RS 340.896,93 Data 02/09/2016 Prazo 03/09/2018
Saldo RS 279.306,56 Gestor Juliana |Aditivo 1

Identificagdo no PIRH-Doce:
Programa: Ag¢ao Transversal
Subprograma: A¢ao Transversal
Modalidade de Aplicagdo: Indireta

Cadigo da Acao no Plano de Aplicagdo Plurianual: Acdo Transversal
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Prazos Previstos e Realizados:

O

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Elaboragdo do Ato Convocatério 2 meses 2 meses
Processo de Selegdo 45 dias 1 més
Assinatura do Contrato 1 més 1semana
Inicio das Atividades Imediato Imediato
Entrega dos Produtos 24 meses 15 meses (em andamento)

Cronograma Fisico-Financeiro:
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O primeiro contrato referente a emissao de passagens areas foi firmado em 2012, época em que a
agéncia e os comités estavam iniciando a estruturacdo dos trabalhos. Em 2016, tendo em vista a
necessidade de aprimoramentos e ajustes nos quantitativos, foi realizado um novo Ato Convocatério.
Ambas as concorréncias foram vencidas pela empresa LESTE TURISMO.

A aquisicdo de passagens possibilita o deslocamento dos membros de comité, convidados e
funcionarios do IBIO para eventos importantes ligados as questdes ambientais e hidricas, realizados
em cidades mais distantes, como, por exemplo, o Encob, em 2017 realizado na cidade de Aracaju;
Reunibes do Comité Interfederativo e outros eventos envolvendo a Fundacdo Renova, realizados, na
maioria das vezes, em Brasilia; atividades na sede do IBIO Institucional, localizada Rio de Janeiro,
reunides com a ANA (Brasilia), IGAM (Belo Horizonte), AGERH (Vitéria) entre outras. Abaixo, segue
foto de conselheiros e convidados em eventos cuja compra das passagens aéreas foi feita pela Leste
Turismo.

Figura 21 — Presidente do CBH-Piranga e conselheiros de outros CBHs no Encob 2017 — Aracaju/SE
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Figura 22 - Conselheiros do CBH-Doce e CBHs afluentes em seminario, promovido pelo IBAMA — Brasilia/DF.

9.2.3. Principais Deficiéncias e Dificuldades

Entre os principias entraves encontrados na gestdo deste contrato, esta a disponibilidade de voos,
tendo em vista que muitas das cidades ndo possuem aeroporto e, aquelas que possuem, nao
disp6em de muitos hordrios. Desta forma, é necessaria uma complexa logistica para viabilizar o
deslocamento da cidade de origem até o aeroporto mais préximo, compatibilizando os horarios dos
voos e eventos, de forma a garantir, ainda, o melhor custo beneficio. Outro problema, que dificulta o
atendimento, sao as reunides agendadas com pouco prazo, que demandam a aquisicao de passagens
imediatas, nem sempre disponiveis.

O

9.3. Organizacao e Execucao de Eventos

9.3.1. Descrigao

Esta acdo estd relacionada a contratacdo de empresa especializada na execucdo de organizagdo de
eventos demandados pelos comités, assim como apoio a realizagdo de plendrias, reunides de
camaras técnicas ou qualquer outra demanda que surgir como na divulga¢do de um programa do
PAP. O termo de referéncia é bastante amplo e foi feito a fim de contemplar quatro eixos principais:

e ITEM 1: Fornecimento de estrutura organizacional e de apoio;
e |ITEM 2: Fornecimento de Hospedagem;

e |TEM 3: Fornecimento de alimentacgao;

e |ITEM 4: Fornecimento de servicos graficos.
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S3o contemplados os seguintes produtos/servigos:

e Locacdo de espaco para eventos com capacidade para 200 e para 50 pessoas;

e Profissionais para fazer a moderacao e relatoria do evento;

e Recepcionistas para eventos; Operador de som, que ficard responsdvel também pela
gravacdo do evento em meio digital;

e Operador de equipamento de informatica, que ficard responsavel pela operacdao do
equipamento audiovisual;

e Sistema de sonorizagdo e gravacgao;

e Equipamento do tipo Datashow com resolugdo minima de 1.500 I[Umenes e
microcomputador;

e Microcomputador a ser locado em eventos quando necessario;

e Servicos de degravacdo dos registros digitais (gravacdes) oriundas das discussdes feitas
durante o evento;

e Servicos de relatdrio consubstanciado feito pelo moderador;

e Didrias de stands compostos de tenda tipo Gazebo;

e Servigos de hospedagens para convidados dos comités em eventos realizados;

e Servicos de alimentacdo, lanche ou almogo em eventos ou reunides plenarios e camaras
técnicas;

e Servigos graficos relacionados a realizacdo dos eventos como confecgdo de crachas, canetas,
blocos de anotacdes, bolsas ecolégicas, pastas, certificados de participacao, folders, cartazes

e banners.

9.3.2. Contratagdes e Resultados

v" Contrato n2 19/2013

Contrato 19/2013 |Programa Transversal / |Recursos ANA / IGAM

Alocagao Transversal / /

Objeto

Eventual aquisicdo de servigcos necessarios a organizagdo e execucgdo de eventos dos comités com
atuacao na bacia hidrografica do rio Doce e do IBIO - AGB Doce.

Valor RS 5.285.206,39 Contratado Completa Consultoria Politica Ltda.
Pago RS 1.625.345,64 Data 02/09/2013 Prazo 06/09/2018
Saldo  R$3.659.860,75  |Gestor  Juliana |aditivos 5

Identificagdo no PIRH-Doce:
Programa: Acdo Transversal
Subprograma: A¢ao Transversal

Modalidade de Aplicagdo: Indireta
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Caddigo da Acao no Plano de Aplicagao Plurianual: Acdo Transversal

Prazos Previstos e Realizados:

O

Etapas Prazos Previstos Prazos Realizados
Elaboragdo do Ato Convocatdrio 2 meses 2 meses
Processo de Selegao 45 dias 1 més
Assinatura do Contrato 1 més 1 semana
Inicio das Atividades Imediato Imediato
Entrega dos Produtos 60 meses 51 meses (em andamento)

Cronograma Fisico-Financeiro:

indices de Desempenho
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O Contrato n2 19/2013, firmado entre o IBIO e a empresa Completa Consultoria Politica, da suporte
aos eventos e reunides realizados pelos comités, ocasides em que sao deliberados temas relevantes
relacionados a gestdo de recursos hidricos e a utilizagdo dos recursos oriundos da cobranga pelo uso
da agua, conforme os programas previstos nos Planos de Recursos Hidricos.

Os servicos sao solicitados de acordo com as demandas apresentadas pelos comités, em
atendimento aos planos de trabalho anuais, cujo objetivo é deliberar assuntos pertinentes a
execucdo dos programas do PAP. Apds a presta¢do do servico, o comité atesta se o mesmo foi
realizado de acordo as especificagbes do contrato e a equipe da secretaria executiva de apoio aos
comités, providenciando os documentos e comprovagdes necessarias ao pagamento. Seguem abaixo
exemplos e fotos de eventos realizados com o apoio da Completa, bem como materiais impressos
pela empresa.

s

VI Encontro de Integracdo: Este evento é realizado anualmente e relne todos os comités que

integram a Bacia do Rio Doce. Para a realizacdo do encontro, a empresa de eventos é acionada e
presta servicos como: fornecimento de lanche e almocgo; locacdo de espaco fisico; locacdo de
computador e data show; disponibilizagcdo de sistema de sonoriza¢do e operador de som; impressdo
de banners, fornecimento de galGes de agua e café, entre outros servicos. Este ano o encontro foi na
cidade de Linhraes, no més de outubro e reuniu cerca de 80 participantes.
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Figura 23 - Membros dos comités durante o VI Encontro de Integragao, em 2017

Reunides plendrias: Ao longo do ano sdo realizadas diversas reuniGes plenarias, oridinarias e

extraordinarias. Nestes encontros, os conselheiros se rellnem para analiar e deliber sobre as a¢Ges
que serao realizadas ao longo do ano. O suporte da empresa de eventos também é importante. As
principais demandas sdo a infraestrutura para a realizagdo dos encontros (computador, datashow,
som) e o lanche, servido aos participantes.

Reunides diversas: Além das reunides ordinarias, os comités realizam diversas atividades, tais como:
semindrio de educagdo ambiental, semindrios de saneamento, encontros de mobilizagdo, reunides

de camaras técnicas e grupos de trabalho.

Figura 24 — Evento de mobiliza¢do para a implanta¢do do Rio Vivo no CBH-Piranga
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Materiais institucionais: A empresa também é responsavel pela impressdo de materiais como, por

exemplo, folders e banners utilizados para a divulgacdo dos comités e da agéncia. Além de
certificados, convites e outras pecas graficas.

: A alividyge peonimica
v L1 h:::“rdlﬂnh.

RS 100 miibdes

Figura 25 - Folders sobre os comités e os programas distribuidos no Encob 2017

9.3.3. Principais Deficiéncias e Dificuldades

A proposta de uma Unica empresa de eventos para atendimento a toda a bacia apresenta vantagens
e desvantagens. A existéncia de um contrato Unico facilita o gerenciamento do IBIO, porém dificulta
a prestagdo do servigo nas cidades mais distantes de Governador Valadares, tendo em vista a
extensdo territorial da Bacia do Rio Doce.

Além disso, o contrato contempla uma ampla variedade de servicos. A fim de otimizar a prestacdo do
servico estd prevista para o ano de 2018 a realizagdo de novos atos convocatdrios, distribuindo o
gerenciamento de eventos em quatro contratagGes: infraestrutura, alimentagdo, brindes e servigos
graficos. Desta forma, serd possivel abranger mais servicos e buscar empresas especializadas,
aprimorando a qualidade do atendimento prestado.
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