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1. APRESENTAGAO E VISAO GERAL

O Relatério de Execugdo do Contrato de Gestdo n° 034/ANA/2020 tem por objetivo
apresentar os resultados obtidos no ano de 2025, em atendimento ao Programa de
Trabalho para o periodo de 2021 a 2025, constante do ANEXO Il do referido contrato,
assinado entre a Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico — ANA e a
Associagdo Pro-Gestdo das Aguas da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul —
AGEVARP (Filial Governador Valadares), com anuéncia do Comité da Bacia Hidrografica
do rio Doce (CBH-Doce), para o exercicio das funcdes de Agéncia de Agua da Bacia

Hidrografica do Rio Doce.

1.1. Contrato de Gestao

O Contrato de Gestao é um acordo bilateral firmado entre a Agéncia Nacional de Aguas
e Saneamento Basico — ANA e a AGEVAP - Filial Governador Valadares, com a
anuéncia do Comité de Integragédo da Bacia Hidrografica do rio Doce — CBH DOCE, com
0 objetivo de assegurar autonomia administrativa, financeira e técnica, descentralizando

as atividades relacionadas a gestao de recursos hidricos.

1.2. Objeto

O Contrato de Gestao tem como objeto as agcdes que envolvem o apoio ao CBH Doce,
a administracao financeira dos valores repassados, a partir dos recursos arrecadados
com a cobranga pelo uso dos recursos hidricos na bacia hidrografica, e o apoio a
implementagdo do plano de recursos hidricos da bacia hidrografica, com vistas ao

cumprimento do Programa de Trabalho.

1.3. Termo de Referéncia

O termo de referéncia é parte integrante do CG n° 034/2020/ANA, no qual consta o
detalhamento das acgdes para o cumprimento do Programa de Trabalho.

[ ]
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1.4. Programa de Trabalho

O Programa de Trabalho consiste nas metas e resultados a serem alcangados, em cada
ano, mensurados por meio de indicadores de desempenho. E no Programa que s&o
estabelecidos os critérios de avaliacdo e o percentual minimo de pontuacdo para a
obtencao de avaliagao favoravel.

Para os anos de 2021 e 2025, o Plano de Trabalho possui 07 (sete) indicadores de

desempenho:

- Indicador 1: Nivel de Organizagédo do Planejamento Anual de Atividades — PAA
do Comité de Bacia Hidrografica — CBH e de suas instancias pela entidade

delegataria;

- Indicador 2: Nivel de atendimento pela entidade delegataria aos

encaminhamentos solicitados pelo CBH;
- Indicador 3: indice de execucéo fisica de acdo priorizada pelo CBH;
- Indicador 4: indice de desembolso em acdes finalisticas (%);
- Indicador 5: indice de desembolso total (%);
- Indicador 6: Taxa de administragéo real da entidade delegataria;

- Indicador 7: indice de cumprimento de recomendacdes da Auditoria Interna da
ANA — AUD.

ra
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2. INFORMAGOES GERAIS

2.1. Dados Gerais de ldentificagao

Nome

Associacdo Pro-Gestéo das Aguas da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul —
AGEVAP (Filial Governador Valadares/MG)

Nome Fantasia
AGEDOCE

CNPJ
05.422.000/0002-84

Natureza Juridica

Associagao Civil com Fins ndo Econémicos

Vinculagao
Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico — ANA
Contrato de Gestao n° 034/ANA/2020

Enderego
Rua Prudente de Morais, 1023, Centro — Governador Valadares/MG. CEP: 35020-
460.

Internet
Website: www.agedoce.org.br

E-mail: institucional@agedoce.org.br

Cdédigo SIAFI

Nao aplicavel
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2.2. Normas de Criacao e Finalidade

Instituida pela Lei Federal n° 9.433, de 8 de janeiro de 1997, a Politica Nacional de
Recursos Hidricos, criou o Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos,
regulamentou o inciso XIX do art. 21 da Constituigdo Federal, e alterou o art. 1° da Lei
Federal n°® 8.001, de 13 de marco de 1990, modificando a Lei Federal n® 7.990, de 28
de dezembro de 19809.

De acordo com o disposto no Artigo 1°, inciso V, da Lei Federal n°® 9.433/97, a bacia
hidrografica foi instituida como unidade territorial para implementagao da Politica
Nacional de Recursos Hidricos e atuagédo do Sistema Nacional de Gerenciamento de
Recursos Hidricos. Ja os artigos 33, inciso V e 44 determinam, respectivamente, que
as agéncias de agua integram o Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos

Hidricos e suas competéncias.

A Associacdo Pré-Gestdo das Aguas da Bacia Hidrogréafica do Rio Paraiba do Sul —
AGEVAP, criada pela Deliberagdo CEIVAP n° 12, de 20 de junho de 2002,
desempenha as funcgdes e atividades inerentes a agéncia de agua do Comité de

Integracao da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul — CEIVAP.

Em relagéo a personalidade juridica, a AGEVAP é uma associagao de direito privado,
com fins ndo econémicos, composta pela seguinte estrutura organica:
Figura 1 - Organograma da AGEVAP

ASSEMBLEIA GERAL

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

CONTROLADOR CONSELHO FISCAL
DIRETOR-PRESIDENTE
ASSESSOR
[ ]
AGEGRANDE AGEDOCE AGEVAP
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A AGEVAP - Filial Governador Valadares, conhecida pelo nome AGEDOCE, exerce
as funcdes de Agéncia de Agua do Comité de Bacia Hidrografica do rio Doce — CBH

Doce.

A AGEDOCE foi reconhecida pelo Conselho Nacional de Recursos Hidricos — CNRH,
como entidade delegataria as funcdes de Agéncia de Agua da Bacia Hidrogréafica do

Rio Doce, por meio da Resolugao n° 212, de 28 de agosto de 2020.

A Resolugcdo CNRH n° 244/2025, de 03 de setembro de 2025 oficializou a renovacgéao
da delegacdo da AGEDOCE até 31 de dezembro de 2035.

Nos termos da Lei Federal n°® 10.881/2004, a AGEDOCE assinou, em 21 de dezembro
de 2020, o Contrato de Gestdo n° 034/2020 com a Agéncia Nacional de Aguas e
Saneamento Basico — ANA, com a anuéncia do CBH-Doce, para exercer as fungdes

de competéncia da Agéncia de Agua da Bacia Hidrografica do Rio Doce.

O 1° Termo Aditivo foi assinado em 29 de dezembro de 2020 e o 2° Termo Aditivo

assinado em 20/12/2023 conforme apresentado na Tabela 1.

Tabela 1 - Contrato de Gestao e Aditivos

CONTRATO DE GESTAO N° 034/ANA/2020

- Contrato de Gestao n° 034/ANA/2020  10/11/2020 086/2020 21/12/2020  23/12/2020

1°  Retificagdo CNPJ e enderego N/A N/A 29/12/2020  30/12/2020

Indicar segundo responsavel pela
Contratada, inserir a Clausula Décima
2° Quarta, alterar o Programa de N/A N/A 20/12/2023 03/01/2024
Trabalho e atualizar a denominagao e
o enderego da Contratada

Em 29 de dezembro de 2025, a AGEDOCE celebrou com a Agéncia Nacional de
Aguas e Saneamento Basico (ANA) o contrato n® 35/2025/ANA que tera vigéncia até
31 de dezembro de 2030.

A vinculacdo da AGEDOCE aos comités de bacia de sua area de atuacao se da por

meio de Contratos de Gestdao. No ambito federal, a Associagao se vincula ao CBH-

v



http://www.cbhdoce.org.br/wp-content/uploads/2020/11/DN-86_AGOSTO_2020-Aprova-Minuta-de-CG-ANA-x-AGEVAP-REFERENDADA.pdf
https://agevap.ikhon.com.br/verificador/verificacao.aspx?cod_protocolo=233097&cod_documento=543439&p=3001A750

RELATORIO ANUAL

2025

CONTRATO DE GESTAO N° 034/ANA/2020

DOCE, ja no ambito estadual, aos Comités mineiros das Bacias Hidrograficas dos

Rios Piranga, Piracicaba, Santo Antonio, Suagui, Caratinga e Manhuacu.

A AGEDOCE nao ¢é entidade dos comités afluentes capixabas, mas atua nas areas
dos mesmos considerando os recursos alocados, pelo CBH Doce, nos territorios
correspondentes aos Comités de Bacias Hidrograficas: do Rio Guandu, do Rio Santa
Joana, do Rio Santa Maria do Doce, do Pontbes e Lagoas do rio Doce, e do rio Barra

Seca e Foz do rio Doce.

Figura 2 — Area de Atuagdo da AGEDOCE

BACIA HIDROGRAFICA DO RIO DOCE E SUB-BACIAS AFLUENTES

AGEDOCE

Piranga
Piracicaba
Santo Antonio
Suacui

Caratinga
Manhuacu
Guandu
N Santa Joana
\ Santa Maria do Rio Doce
0 35 70 ulu km l\ Pontdes e Lagoas do Rio Doce

Barra Seca e Foz do Rio Doce
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2.3. Regras que estabelecem a estrutura organica no periodo de gestao

Tabela 2 - Estatuto Social e Regimento Interno da AGEVAP

ESTATUTO SOCIAL AGEVAP
20/06/02 13/08/04 23/11/04 30/03/09 12/05/10 16/08/11 11/12/14
27/01/16 06/11/19 17/09/20 13/10/20 20/10/20 22/10/22 30/03/2023
21/03/2024 24/04/2025

REGIMENTO INTERNO AGEVAP

30/03/2004 29/04/2005 16/09/2009 12/05/2010 16/08/2011

2.4. Publicagcao no DOU do Regimento Interno ou Estatuto da Unidade Jurisdicionada

Nao aplicavel a entidade. Todas as versdes do Estatuto Social estao registradas no Cartério do 1° Oficio de Resende/RJ.

'
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3. METAS E INDICADORES DE DESEMPENHO

3.1. ldentificacdo do Programa Governamental (ANA)

Programa: 2026 — Conservagao e Gestao de Recursos Hidricos
Contrato de Gestédo: 034/ANA/2020

3.2. Descrigao

O objeto do Contrato de Gestdo n° 034/ANA/2020 é a execugéo, pela AGEDOCE, do
Termo de Referéncia (Anexo | do CG), e dos indicadores e metas constantes do
Programa de Trabalho (Anexo Il do CG). O Programa de Trabalho, objeto de avaliagao
do presente Relatério de Acompanhamento de Ag¢des, contém o detalhamento dos
objetos de mensuragéao, objetivos especificos, formulas de céalculo e metas anuais a
serem alcangadas, sendo as metas mensuradas por meio de indicadores de

desempenho (critérios de avaliagao).

No que se refere ao contrato supracitado, a area de atuacédo da AGEDOCE ¢ a Bacia
Hidrografica do Rio Doce, envolvendo parte dos estados de Minas Gerais (200

municipios) e do Espirito Santo (28 municipios).

3.3. Indicadores de desempenho

Para o exercicio de 2025, o Programa de Trabalho constante no Contrato de Gestao
n°® 034/ANA/2020, é composto por sete (07) indicadores, que possuem metas

associadas, as quais devem ser atingidas pela AGEDOCE, sendo:

- INDICADOR 1: Nivel de Organizagao do Planejamento Anual de Atividades —
PAA do Comité de Bacia Hidrografica — CBH e de suas instancias pela entidade
delegataria;

- INDICADOR 2: Nivel de atendimento pela entidade delegataria aos

encaminhamentos solicitados pelo CBH;

v



https://agevap.ikhon.com.br/verificador/verificacao.aspx?cod_protocolo=233097&cod_documento=543439&p=3001A750

RELATORIO ANUAL

2025

CONTRATO DE GESTAO N° 034/ANA/2020

- INDICADOR 3: indice de execucao fisica de acdo(des) priorizada(s) pelo CBH:;
- INDICADOR 4: indice de desembolso em agdes finalisticas (%);

- INDICADOR 5: indice de desembolso total (%);

- INDICADOR 6: Taxa de administragao real da entidade delegataria;

- INDICADOR 7: indice de cumprimento de recomendacdes da Auditoria Interna
da ANA — AUD.

s 1
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3.4. Programa de Trabalho

Tabela 3 - Indicadores e Metas para o ano de 2025

RELATORIO ANUAL

2025

CONTRATO DE GESTAO N° 034/ANA/2020

4*

Agdes de apoio ao Comité de

Bacia Hidrografica - CBH

Acdes de apoio ao CBH

Acdes de apoio a
implementagéodo plano de
recursos hidricos dabacia
hidrografica

Agdes de administracéo
financeira dos valores
repassados a partir dos
recursos arrecadados com a
cobranga pelo uso dos
recursos hidricos na bacia
hidrografica

Nivel de Organizagao
do PAAdo CBH e
das instancias pela

entidade delegataria

Nivel de atendimento
pela entidade
delegataria aos
encaminhamentos
solicitados pelo CBH

indice de execuggo
fisica de agao(des)
priorizada(s) pelo
CBH

indice de desembolso
em acdes finalisticas

CONTRATO DE GESTAO N° 34/ANA/2020 — EXERCICIO 2025

OBJETO DE MENSURAGAO INDICADOR OBJETIVO ESPECIFICO | DIMENSAO FONTE FORMULA DE CALCULO | METRICA | COMPORTAMENTO

Avaliar a capacidade de
planejamento da agenda
do CBH e de suas
instancias pela entidade
delegataria

Avaliar a capacidade
de planejamento e gestao
daentidade delegataria

Avaliar o nivel de
execucgao fisica de
acao(des) priorizada(s)
pelo CBH

Medir o nivel de
execugao financeira de
acoes finalisticas
previstas no PAP.

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Execucéo

PAA do CBH aprovado
por deliberagéo do
Colegiado

Deliberagéo ou
documento
encaminhado pela
secretaria-executiva do
CBH a entidade
delegataria.
Plano de aplicagao
plurianual — PAP e Plano
de Execucgéo
Orgamentaria Anual —
POA

PAP, POA e extratos da
conta bancaria especifica,
em instituicao financeira
oficial federa.

(N° de eventos e de
reunides realizadas no
periodo)/(N° total de eventos
e de reunides planejados no
periodo)x100

(N° de encaminhamentos
atendidos no periodo)/N° de
Encaminhamentos
solicitadas pelo CBH no
periodo)x100

(% de avango fisico realizado

no periodo)/(% de avango
fisico previsto no periodo) x
100

(Valor total desembolsado em

agoes finalisticas no
periodo)/(Valor disponivel no
periodo)x100

o=

» >
CBH DOCE

%

%

META
Menor distancia do 100%
centro da meta-melhor
Maior-melhor 90%
Maior-melhor 100%
Maior-melhor 45%
25


https://agevap.ikhon.com.br/verificador/verificacao.aspx?cod_protocolo=233097&cod_documento=543439&p=3001A750

5*

6*

CONTRATO DE GESTAO N° 34/ANA/2020 — EXERCICIO 2025

RELATORIO ANUAL

2025

CONTRATO DE GESTAO N° 034/ANA/2020

OBJETO DE MENSURAGAO INDICADOR OBJETIVO ESPECIFICO m FONTE FORMULA DE CALCULO | METRICA | COMPORTAMENTO META

Acdes de administracao
financeira dos valores
repassados a partir dos
recursos arrecadados com a
cobranga pelo uso dos
recursos hidricos na bacia
hidrografica

Acbes de administracao
financeira dos valores
repassados a partir dos
recursos arrecadados com a
cobranga pelo uso dos
recursos hidricos na bacia
hidrografica

Acdes de administracao
financeira dos valores
repassados a partir dos
recursos arrecadados com a
cobranga pelo uso dos
recursos hidricos na bacia
hidrografica

indice de desembolso
total

Taxa de administragao
real da entidade
delegataria

indice de cumprimento
de recomendacbes da
Auditoria Interna da
ANA - AUD

Medir o nivel de
execucgao financeira do
PAP.

Dimensionar o custo
operacional da entidade
delegataria e induzir a
redugao da pulverizagéo
de agdes finalisticas.

Avaliar os processos de
gerenciamento de
riscos, de integridade e
de governanga, no
ambito dos contratos de
gestao

Execucéo

Eficiéncia

Exceléncia

PAP, POA e extratos da
conta bancaria especifica,
em institui¢cao financeira
oficial federa

PAP e POA

Relatérios de Auditoria e
Planos de Agao
resultantes dos trabalhos
das auditorias

(Valor total desembolsado no
periodo)/(Valor disponivel no
periodo) x 100

(Valor apropriado como
custeio desembolsado no
periodo/) x 100

(N° recomendagdes
implementadas pela entidade
delegataria no periodo/N°
recomendagdes monitoradas
pela Auditoria Interna da ANA
no periodo)x100

/o

5

.
b >

CBH DOCE

%

%

Maior-melhor 50%
Menor-melhor 7%
Maior-melhor 100%

A OCE
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4. RESULTADOS ALCANCADOS

INDICADOR 1
Nivel de Organizag¢do do Planejamento Anual de Atividades — PAA do Comité de

Bacia Hidrografica — CBH e de suas instancias pela entidade delegataria
PREVISTO:

A entidade delegataria devera elaborar o Planejamento Anual de Atividades —
PAA do CBH Doce e de suas instancias, que estabelecera as agbes a serem
realizadas, segundo as diretrizes do planejamento estratégico do CBH, se
houver, ou em conformidade com as orientagdes do Plenario ou da Diretoria do
CBH. O PAA com a proposta dos eventos e das reunides do CBH e de suas
instancias, a serem realizadas no exercicio subsequente, devera ser aprovado

pelo plenario do Colegiado até a ultima reunido do exercicio anterior.

A entidade delegataria, também, cabe a elaboracdo do Relatério Anual de
Atividades (RAA), previsto no planejamento do exercicio anterior, a ser aprovado

pelo CBH na primeira reunido plenaria do exercicio subsequente.
Férmula de Calculo:

n? de eventos e de reunides realizados no periodo 200

n? total de eventos e de reunides planejados no periodo
Comportamento: Maior-melhor
REALIZADO:

O Planejamento Anual de Atividades (PAA) do CBH-DOCE e de suas instancias,
estabelecendo as agdes a serem realizadas no exercicio de 2025, foi aprovado
na 63% Reunido Extraordinaria do CBH-Doce, realizada no dia 10 de dezembro
de 2024, por meio da Deliberacdo Normativa CBH Doce N° 125, de 10 de
dezembro de 2024.

=
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Cabe ressaltar que no CBH-DOCE, o Planejamento Anual de Atividades (PAA)
€ nomeado Agenda Anual de Atividades (AAA).

Ao final de cada ano a AGEDOCE elaborara seu Relatério Anual das Atividades
(RAA), conforme previsto e devera ser aprovado pelo CBH-Doce em sua primeira

reunido plenaria do exercicio subsequente.

Para a apuragdo da meta, a AGEDOCE apresenta, como documentos

comprobatdrios:

I.  Cronograma de eventos e de reunides previstos para o exercicio de 2025,
como consta no PAA, disponivel no link: https://www.cbhdoce.org.br/wp-
content/uploads/2025/01/DN-125 2024-Calendario-de-Reunioes-CBH-
Doce-Exercicio-de-2025.pdf .

Il. O registro dos eventos e de reunibes realizados no exercicio de 2025,

conforme planilha disponivel no seguinte link:
https://drive.google.com/file/d/10SmObp7G2SppyiAJMXzO0POJRLOahzE

cq/view?usp=sharing

lll.  Relatério Anual de Atividades do CBH-Doce'

https://cbhdoce.org.br/relatorios-de-atividades

IV. Link de Acesso as Atas e Gravagbes das Reunides
https://drive.google.com/drive/folders/1Wo33LS98tq6UZaOUBNnfLSwnVC
8t8e572?usp=sharing

Na Agenda Anual de Atividades estdo previstos 29 (vinte e nove)
eventos/reunides para o ano de 2025, sendo 13 (treze) eventos/reunides
previstos para o 1° semestre e 16 (dezesseis) eventos/reunides previstos para o

2° semestre.

' O Relatdrio de Atividades de 2025 sera apresentado na primeira reunido plenaria do exercicio de 2026, prevista para
0 més de marco, e, depois publicado no site do CBH-Doce.
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Dos 29 eventos/reunides previstas para exercicio de 2025, foram realizadas 28

(vinte e oito), conforme apresentado no quadro abaixo.

Para fins de controle deste indicador apresentamos um comparativo com as

reunides previstas para o ano e realizadas no periodo (ver também Figura 3).

N° total de eventos e de reunides planejados no ano _

N° total de eventos e de reunides realizados no periodo 28

Nivel de organizagao do PAA do DOCE pela AGEDOCE

Figura 3 — Grafico Indicador 1, Previsto Anual x Realizado (2025)

Reunites Previstas X Realizadas - [ANO]

35 @ o

30 g e 28 o
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- Diretoria Direto Plendria Camara Grupo de Total

i Executiva Colegiads Técnica Trabalho

mPrevisto mRealizado m Nao Realizado

Em atendimento ao Indicador 01, verificou-se a necessidade de remanejamento
das datas originalmente previstas para a realizagado de algumas reunides, o que

resultou na concentragao dessas atividades no segundo semestre de 2025.

Tal reorganizagcdo decorreu de um conjunto de fatores institucionais e
estratégicos que demandaram dedicagéo intensiva da equipe técnica e das

instancias deliberativas.

Dentre esses fatores, destaca-se a realizagdo do 9° Encontro de Integragao da
Bacia Hidrografica do Rio Doce, entre os dias 12 e 15 de maio de 2025, na cidade
de Colatina/ES. Trata-se de um evento de grande porte e elevada relevancia

/M 1
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para a governanga da bacia, cuja organizagao exigiu esforgos significativos da
AGEDOCE e do Comité da Bacia Hidrografica do Rio Doce (CBH Doce).

Adicionalmente, o remanejamento do calendario esteve fortemente relacionado
as demandas da Diretoria Colegiada do CBH Doce, que direcionou esforgcos para
o aprofundamento de discussdes estratégicas com vistas ao aperfeicoamento da
atuacdo da Entidade Delegataria no proximo ciclo do Plano de Aplicagéo
Plurianual (PAP).

Embora as reunides tenham sido concentradas no segundo semestre, as
discussdes conduzidas nas instancias estratégicas mostraram-se essenciais
para assegurar o éxito dos processos em curso, especialmente no que se refere
a construgdo de um processo de renovagao do Contrato de Gestdo (CG)
assertivo e alinhado as expectativas do Comité, da Agéncia Nacional de Aguas
e Saneamento Basico (ANA) e da AGEDOCE.

A principal motivagao para o ajuste do cronograma, entretanto, foi o andamento
do processo de renovagao da delegagao e de celebragdo do novo contrato de

gestao entre a AGEDOCE e a ANA, com a devida anuéncia do CBH Doce.

No primeiro semestre de 2025, foi concluida a aprovacado da renovacao da
delegacdo em plenaria realizada no dia 10 de marco de 2025, conforme
estabelecido na Deliberacdo Normativa n® 127/2025, bem como a posterior

aprovacgao pelo Conselho Nacional de Recursos Hidricos (CNRH).

Todo o processo foi desenvolvido de forma articulada com os Comités de Bacia
Hidrografica de Minas Gerais (CBHs mineiros) e com o Instituto Mineiro de
Gestdo das Aguas (IGAM), sendo acompanhado de maneira integrada pelo
comité federal, em razdo da gestdo compartilhada da Bacia do Rio Doce, na qual

a AGEDOCE atua como agéncia delegataria nas esferas estadual e federal.

No ambito federal, os indicadores e metas do novo contrato de gestdo foram
definidos de forma integrada com as demais entidades que exercem a fungao de

agéncia delegataria junto a ANA. Esse processo demandou diversas reunides e
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articulagdes institucionais, voltadas a definicdo de indicadores estratégicos e

alinhados aos objetivos da Politica Nacional de Recursos Hidricos.

O alinhamento prévio dessas metas e indicadores teve como objetivo assegurar
maior coeréncia técnica, sinergia institucional e efetividade na implementacgao do
contrato de gestao, fortalecendo a governanga e qualificando o planejamento

das acgdes no territério da Bacia do Rio Doce.

Essa etapa antecedeu a abertura das discussdes no ambito do comité e foi
considerada fundamental para o avango de outras pautas estratégicas, em
especial a elaboragdo do Plano de Aplicagdo Plurianual (PAP) referente ao
periodo de 2026 a 2030. Apds a consolidagao dos indicadores e metas, o novo
contrato de gestdo foi submetido a analise e deliberagdo das instancias
competentes dos comités, o que resultou na intensificacdo do calendario de

reunides entre os meses de julho e dezembro de 2025.

Ressalta-se que, apesar dos ajustes nas datas inicialmente previstas, o
quantitativo de reunides realizadas manteve-se muito proximo ao planejamento
original, assegurando o pleno atendimento ao Indicador 01, conforme pactuado

no planejamento anual.

Essa reorganizacéo teve como propdsito ndo apenas garantir a regularidade dos
processos deliberativos, mas também assegurar a qualidade das discussdes
técnicas e a adequada construgio coletiva dos instrumentos de gestdo da Bacia

Hidrografica do Rio Doce.

Por fim, para o exercicio de 2026, a expectativa € de uma organizagdo mais
estruturada e previsivel das atividades, considerando a consolidagdo da
delegacao pelo periodo de 10 anos e o PAP devidamente estabelecido. Soma-
se a esse cenario a previsdo de ampliacdo da equipe técnica, o que devera
contribuir para o aumento da capacidade operacional da entidade e para a

melhoria do atendimento as demandas do CBH Doce.
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Importa mencionar que em 2025 a AGEDOCE elaborou o Planejamento Anual
de Atividades (PAA) do CBH DOCE e de suas instancias, estabelecendo as
agdes que serao realizadas no exercicio de 2026. O PAA foi aprovado pela
plenaria do comité, na 632 Reunido Extraordinaria do CBH-Doce, no dia 09 de

dezembro de 2025, por meio da Deliberagao Normativa n® 132/2025

i. Cronograma de eventos e de reunides previstos para o exercicio subsequente
(2026), como consta no PAA, disponivel no link: Deliberacdo Normativa n°
132/2025

INDICADOR 2
Nivel de atendimento pela entidade delegataria aos encaminhamentos solicitados
pelo CBH

PREVISTO:

A entidade delegataria devera:

- dar forma a toda documentacao anterior e posterior as reunides, inclusive
elaboragcao de minutas de deliberacdes, mocoes, atas, listas de presenca e
toda a documentagdo que venha a ser objeto de apreciacéo e deliberagao

por parte do CBH e de suas instancias; e

- organizar a ‘Ordem do Dia’, secretariar, assessorar € lavrar as atas das

reunides plenarias do CBH e de suas instancias.

Formula de Calculo:

n? de encaminhamentos atendidos no periodo 100
X

n? de encaminhamentos solicitados pelo CBH — Doce no periodo

Comportamento: Maior-melhor
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Este indicador mensura a quantidade de encaminhamentos do CBH Doce e suas

REALIZADO:

Instancias, atendidos pela AGEDOCE. O encaminhamento sera considerado
atendido quando o status da demanda constar como “atendida” ou “em
andamento”, uma vez que a Secretaria Executiva terd dado o devido

direcionamento.

O controle dos encaminhamentos solicitados pelo CBH Doce e de suas instancias
no exercicio de 2025, é apresentado em planilha anexa ao presente relatorio,
disponivel no seguinte link:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1gN8Qiif8eSDWOwoNUP5kWgDV5-
mzDQP-/edit?usp=sharing&ouid=115078583564083421263&rtpof=true&sd=true

Importante frisar que a AGEDOCE foi responsavel por todo o suporte operacional,
técnico e administrativo financeiro ao CBH Doce, produzindo toda a documentagao

necessaria e demandada pelo comité.

Além disso, é feita a gestdo de modo a garantir o funcionamento adequado de todas

as instancias do colegiado. De modo complementar, apresentamos declaracéo do

presidente do CBH-Doce, atestando o atendimento aos encaminhamentos

referentes ao exercicio de 2025.

De forma resumida, em 2025, o comité e suas instancias realizaram 35 (trinta e
cinco) encaminhamentos, sendo que todos foram atendidos ou estdo em
andamento, pois a Secretaria fez o devido direcionamento ao setor responsavel
para o devido prosseguimento da demanda, conforme apresentado na Figura 4.

Logo, o nivel de atendimento deste indicador foi de 100%.
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DETALHAMENTO DAS SOLICITACOES E ATENDIMENTOS POR INSTANCIA

10 10
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— —

Diretoria Executiva Plenaria Camara Técnica Total

®#SOLICITADO  mATENDIDO EM ANDAMENTO  mNAQ ATENDIDO

Figura 4 — Grafico Indicador 2, Exercicio de 2025.

INDICADOR 3

Indice de execugéo fisica de agdo(6es) priorizada(s) pelo CBH
PREVISTO:

A entidade delegataria devera administrar e aplicar os recursos provenientes da
cobrancga pelo uso dos recursos hidricos e os demais recursos transferidos pela
ANA, em programas e agdes previstos no Plano de aplicagéo plurianual — PAP,

aprovado pelo CBH.

O ano de 2025 é o Ano 4 de atendimento para o Indicador 3. Assim, para o presente
ano, a AGEDOCE devera apresentar documento que comprove o atingimento do
avanco fisico planejado no periodo conforme cronograma definido apés articulagao
entre a entidade delegataria e o comité de bacia hidrografica, para a execugao da
acgao priorizada.

Formula de Calculo:

% de avanco fisico realizado no periodo

100
% de avancgo fisico previsto no periodo

Comportamento: Maior-melhor

REALIZADO:
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Este indicador mensura a execugao fisica da agao priorizadas pelo CBH-Doce.

Em 2021, o CBH-Doce definiu, juntamente com a AGEDOCE, a priorizagdo da
Acao 1.8.4. — Estudos, planos, projetos e obras para implantagdo, expansao ou
adequacao de estruturas hidraulicas para aumento da seguranga hidrica, constante
do PAP Doce 2021-2025, pertencente a Finalidade 1 — Gestao de Recursos
Hidricos, ao Programa 1.8 — Seguranca Hidrica e Eventos Criticos e ao
Programa do PIRH P21 — Programa de Incremento de Disponibilidade Hidrica,

por meio da publicacdo da Deliberacdo Normativa CBH-Doce n° 100, de 14 de

dezembro de 2021, que em seu anexo, apresenta Matriz da Acéo 1.8.4 aprovada
pelo CBH-Doce.

Apos a aprovacgao da revisao do Plano Integrado de Recursos Hidricos — PIRH da

Bacia do Rio Doce, a nomenclatura do programa foi alterada para:

e Programa 8 — Segurancga Hidrica e eventos criticos.

e Subprograma 8.1 — Convivéncia com estiagens
Em razao da revisdo do PIRH em 2023, foi necessaria uma revisao do PAP para
os exercicios 2024 e 2025 no qual a agao relacionada foi mantida com a seguinte
numeracéo 1.8.4 — Estudos, Planos, Projetos e obras para implantagao,
expansao ou adequacdao de estruturas hidraulicas para aumento da

seguranga hidrica.

Conforme pode ser verificado na FIGURA 05, em 2025, esta prevista a realizacao

da ETAPA 5- EXECUGCAO, CONCLUSAO DA OBRA, TESTES OPERACIONAIS
E START UP que corresponde a 35% do que esta previsto para ser realizado nos

anos 2 a5 (100%).
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Figura 5 - Matriz de agao priorizada 1.8.4

CONTRATO DE GESTAO n° 34/ANA/2020 (AGEDOCE)
INDICE DE EXECUGAO FiSICA DE AGAO PRIORIZADA PELO CBH
DELIBERAGAO NORMATIVA CBH-DOCE N° 100, DE 14 DE DEZEMBRO DE 2021
RELATORIO ANU

1.8.4 - Estudos, planos, projetos e obras para implantagéo, expan:

RELATORIO ANUAL

2025

CONTRATO DE GESTAO N° 034/ANA/2020

‘ %A |META‘ 2021 ‘ 2022 | 2023 ‘ 2024 ‘ 2025 ‘ R/P

ETAPAS ‘PRODUTOS MENSURAVEIS
1. MATRIZ COM AGAO PRIORIZADA E META APROVADA PELO CBH 100% | 100% | 100% 100%
- Planilha com a estratégia e planejamento concluido 40%  40% 100%
- Pareceres Técnicos das CTs com o planejamento ajustado 100% 30%  30% 100%
Deliberagdo com aprovagéo da Matriz e do planejamento pelo CBH 30%  30% 100%
2. ELABORAGAO DE ESTUDO E PROJETO EXECUTIVO DEMONSTRATIVO 15% 15% 15% 100%
- TdR, orgamento e cronograma fisico financeiro concluido 3% 3% 100%
- Contrato do projeto assinado 15% 3% 3% 100%
Estudo e projeto executivo concluido 9% 9% 100%
3. ATO CONVOCATORIO E LICITAGAO DA OBRA 35% 20% 20% 100%
- Acordo de cooperagéo técnica assinado 4% 4% 100%
- Ato convocatorio da licitagédo da obra concluida 35% 6% 6% 100%
Contrato da obra assinado 10% 10% 100%
4. INiCIO DE EXECUGAO DA OBRA 65% 30% 30% 100%
|10 Retatsrio de mediao de obra - 10% concluido 3% 3% 100%
|41 Retatorio de medigo de obra - 30% concluido 65% 9% 9% 100%
Relatério de medig&o de obra - 60% concluido 18% 18% 100%
5. EXECUGAO, CONCLUSAO DA OBRA, TESTES OPERACIONAIS E START UP 100% | 35% 35% | 100%
Relatério de medig&o de obra - 70% concluido 8% 8% 100%
[7447] Retatorio de medigéio de obra - 100% concluido 100% 17% 17%  100%
Relatério de testes e start up 10% 10%  100%

bW Resultado Acumulado até o Exercicio
L¥N ) Realizado / Previsto

L[F.Y Percentual ou peso da etapa especifica
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A ETAPA 5 - EXECUGAO, CONCLUSAO DA OBRA, TESTES OPERACIONAIS

E START UP (35%), por sua vez, € dividida nos produtos mensuraveis abaixo:

— Produto 13 — Relatério de medicao de obra — 70% concluido (8%);
— Produto 14 — Relatério de medigao de obra — 100% concluido (17%);
— Produto 15 — Relatoério de teste e start up (10%).

Como parte das agdes voltadas a gestao integrada e a garantia da disponibilidade
de agua para os usos multiplos, o Comité da Bacia Hidrografica do Rio Doce (CBH
Doce) deu prioridade a implementagdo de um Programa de Seguranga Hidrica. O
foco da iniciativa esta em intervencgdes estruturantes nos mananciais de captacao,
com o objetivo de ampliar a oferta de agua e fortalecer a resiliéncia dos sistemas

de abastecimento.

Em 2022, foi langado um Edital de Chamamento Publico para selecionar e
hierarquizar os municipios da bacia com maior vulnerabilidade hidrica. Apos a
avaliacao técnica dos critérios estabelecidos, o municipio de Itaguacu/ES foi
classificado como o mais vulneravel, sendo, assim, priorizado para receber as

intervengdes previstas pelo programa.

A partir dessa definicdo, em 2023 foi contratada uma consultoria especializada
para elaborar os estudos e projetos de engenharia necessarios a execugao das
obras nos municipios selecionados. No caso de ltaguagu, os projetos foram
concluidos e aprovados, possibilitando a destinacdo de recursos para a execugao

da obra (Termo de Colaboracdo Técnica n° 01/2022 - Iltaguacu/ES).

A obras de melhorias da barragem do Triunfo, objeto de contratagdo do Contrato
de Transferéncia n°® 06/2022 (Contrato de Transferéncia n°® 06/2022 - Itaguacu/ES),

firmado entre o municipio de ltaguagu/ES e a AGEDOCE, foi iniciada no dia

25/03/2024, ap6s a emissao da Ordem de Servico, inicialmente com a mobilizacao

do maquinario e da equipe de topografica.
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A intervengdo em curso contempla o aumento da capacidade de reservagao da
barragem do Triunfo e a ligagao direta da barragem ao ponto de captacao existente,
0 que proporciona maior seguranga operacional ao sistema. Com essa estrutura,
sera possivel garantir o abastecimento continuo da populagdo por até 180 dias,

mesmo em cenarios de estiagem prolongada.

Atualmente, a obra encontra-se concluida, com os testes operacionais iniciais

realizados e a Prestagédo de Contas Final (PCF) iniciada.

Com o quantitativo executado, somado a administracao local e o canteiro de obras,
0 avanco fisico da obra atingiu um percentual de 100%, conforme apresentado pelo

Relatério Resumo do Empreendimento (RRE).

Figura 6 — Boletim de medigao da obra.

Grau de Sigilo
#PUBLICO

ceh poce

RRE - RELATORIO RESUMO DO EMPREENDIMENTO

AsEpocE

| [ ——
[ |soummaranon mye sTvenTo
5506 05,1 Geo P 5

IFO, IMFLANTAGAG) DE ADUTORIA DE ASUA BRUTA,

Preencha os valores
HABILITAR RRE medidos nas colunas
Situagao do TCICRICT: Percentual previsto em: et r o Saldoa Repasse (RS | Confrapartida (RS) || amarelas  direita.
Normal 100,00% gao R 474362 0,00
‘Acumulado Anterior: 98,67% Valores Medidos lRi) E)(e:ngﬁo
Meta / e . - . . Lote de Licitagao | n° do| Valor Total (R$) | Acum. Periodo ™ . Acum.incluindo o Fisica
Eapa| el Descrigio da Meta / Submeta Situagao Quantidade  Unid. P an o No Periodo oo e
Repasse| 2.391.761,57 | 2.360.050,50 I1.710,98 2.391.761,57
CP. Financ. 0,00 0,00 0,00 0,00 .
LORA Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 EO0.0
2.391.761,67 | 2.360.050,59 31.710,98 2.391.761.67
1 Mota 1. |Servicos preliminarese Licitado / Em 1,00 m 1812024 222.563,30 222.563,30 222.583,30 | 100,00%
Local Execugao
1 Meta 2. [Adutora de Agua Bruta Licitado f Em 1,00 m 1812024 714.736,82 713.489,40 1.247.42 714.736,82 | 100,00%
Sistoma de Esgotamento Sanitario | | a0
1 Meta 3. |(Tanque Séptico + Filtro . 1,00 mils 1812024 80.293,38 80.293,38 8029338 | 100,00%
1 Execugao
Aumento da drea alagada e da Licitado ! tm
1 Meta 4. de a0 da . 1,00 m* 1812024 118040165 | 1.180.401,65 1.180.401,65 | 100,00%
Barragem do Triunfo cEnsE
1 Meta 5. |Recuperagdo de areas degradadas|  Licitado/ Em 1,00 m* 1872024 193.746,42 163.282,86 30.463,56 193.746,42 | 100,00%
e refirestamento de APP Execugao
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Figura 7 — Relatério de Start-Up.

obras de melhoria e ampliagdo da capacidade de reservacdo da
barragem do Triunfo - Itaguagu/ES
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Figura 8 — Chegada da agua no po¢o de sucgao.

As informagbes gerenciais referentes a obra encontram-se disponiveis para
consulta no painel de monitoramento, acessivel por meio do seguinte link: Painel

de Acompanhamento das Obras de Seguranca Hidrica.

O painel apresenta dados atualizados sobre o progresso fisico e financeiro do
empreendimento, indicadores de desempenho, cronogramas e demais métricas

essenciais para o acompanhamento e controle rigoroso das etapas executivas.
A AGEDOCE executou 100% da meta prevista para o presente ano.

A vigéncia do Contrato de Transferéncia é até o dia 01 de mar¢o de 2026. Contudo,
conforme clausulas contratuais, a PCF pode ser aprovada até 60 dias a contar da

aprovacgao da ultima medicao e fiscalizacao.

INDICADOR 4
Indice de desembolso em agées finalisticas (%)

PREVISTO:

A entidade delegataria devera administrar e aplicar os recursos provenientes da

cobrancga pelo uso dos recursos hidricos € os demais recursos transferidos pela

/M 1
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ANA, em programas e agodes previstos no Plano de Aplicagao Plurianual — PAP,

aprovado pelo CBH.

O Plano de Trabalho atual prevé o desembolso em agdes finalisticas de 45% do

valor disponivel no periodo.

Formula de Calculo:

valor desembolsado em ag¢des finalisticas no periodo (R$)

valor disponivel no periodo (R$) X100

Comportamento: Maior-melhor

REALIZADO:

Conforme obrigacao legal e contratual, a AGEDOCE deve administrar e aplicar os
recursos provenientes da cobranga pelo uso dos recursos hidricos e os demais
recursos transferidos pela ANA, em programas e agdes previstos no PAP, aprovado
pelo CBH-Doce.

O Indicador 4 mensura valor total desembolsado em agdes finalisticas em fungao

do valor disponivel no periodo.

As agdes finalisticas sdo aquelas relacionadas aos estudos, programas, projetos e
obras derivados dos planos de recursos hidricos e detalhados nos planos de
aplicacao plurianuais (PAP), EXCETO as ag¢des de suporte ao funcionamento do
Comité de Bacias Hidrograficas, ou seja, o valor desembolsado com acbes
finalisticas corresponde ao desembolso com as acdes das finalidades 1 e 2 do PAP-
Doce 2021/2025.

No exercicio findo em 2025, a AGEDOCE desembolsou, em agdes finalisticas, R$
14.372.908,43 (quatorze milhdes, trezentos e setenta e dois mil, novecentos e oito
reais e quarenta e trés centavos) do valor disponivel de R$ 48.915.150,01,
(quarenta e oito milhées, novecentos e quinze mil, cento e cinquenta reais e um

centavo), o que equivale a 29,38% do valor disponivel no periodo.

~a



https://agevap.ikhon.com.br/verificador/verificacao.aspx?cod_protocolo=233097&cod_documento=543439&p=3001A750

Abaixo, apresentamos um quadro com o desembolso finalistico conforme os

recursos recebidos.

VALOR DESEMBOLSO iNDICE DE
SATDO REPASSE RENDIMENTO DISPONIVEL (R$) DESEMBOLSO
31/12/2024 (R$) S (R$) ) )

—w | ® | o o] ® | wer |

42.446.839,09 3.381.768,05 3.086.542,87 48.915.150,01 14.372.908,43 29,38%

A AGEDOCE desembolso, em acoes finalisticas, o valor de R$ 14.372.908,43
(quatorze milhdes, trezentos e setenta e dois mil, novecentos e oito reais e quarenta

e trés centavos), conforme quadro abaixo

Tabela 4 —-Desembolso Finalistico (2025).

Finalidade Desembolso Finalistico

1 — Gestao de Recursos Hidricos R$ 1.504.336,19
2 — Agenda Setorial R$ 12.868.572,24

As principais acbes de desembolso no exercicio de 2025 referem-se,
majoritariamente, a continuidade de iniciativas plurianuais previamente iniciadas,
com destaque para os projetos vinculados a Seguranga Hidrica, a Iniciativa
PROTRATAR e a Iniciativa RIO VIVO. O desembolso esta sistematizado na tabela

a segquir.

Tabela 5 -Desembolso das principais agdes em execug¢ao (2025).

Desembolso

Acao

Finalistico

1.8.4 — Estudos, planos, projetos e obras para implantagao, expanséo

ou adequacao de estruturas hidraulicas para aumento da seguranga R$ 794.966
hidrica

2.1.2 — Estudos, planos, projetos ou obras para implantacao, expansao

e adequacao de sistemas de efluentes domésticos e Elaboracgéo, R$ 3.031.694

revisao ou atualizagao dos Planos Municipais de Saneamento Basico
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-

conservagao de solo para controle da erosao e protegao dos recursos R$ 9.829.303

2.3.3 — Estudos, planos, projetos ou intervengdes destinadas a

hidricos

Considerando o valor total disponivel em 2025 de R$ 48.915.150,01, (quarenta e
oito milhdes, novecentos e quinze mil, cento e cinquenta reais e um centavo), a
meta de desembolso finalistico para 2025 ¢ de R$ 22.011.817,50 (Vinte e dois
milhdes, onze mil, oitocentos e dezessete reais e cinquenta centavos), que

corresponde a 45% (quarenta e cinco por cento) do valor disponivel.

Figura 9 — Meta de Desembolso Finalistico x Valor Disponivel

R$48.915.150,01

R$22.011.817,50
R$14.372.908,43

META 2025 - 45% DESEMBOLSO VALOR DISPONIVEL EM 2025

Conforme apresentado no gréfico, verifica-se que a AGEDOCE néo atingiu a meta

de desembolso finalistico prevista para o exercicio de 2025.

Considerando o desembolso apresentado, que representa 29,38% do valor
disponivel, verifica-se que a AGEDOCE alcangou somente 65,30% da meta do
exercicio para o INDICADOR 4.

Ao analisarmos retrospectivamente o exercicio de 2025, verificamos que apesar do
esforgo conjunto da AGEDOCE, CBH Doce e os Comités afluentes na identificagao

e mitigacao dos riscos, nao foi possivel alcancar o desembolso previsto.

A seguir, apresentamos alguns fatores operacionais, contratuais que impactaram o

andamento das atividades inicialmente previstas.

~a



https://agevap.ikhon.com.br/verificador/verificacao.aspx?cod_protocolo=233097&cod_documento=543439&p=3001A750

Acao: Desenvolvimento, implantagdo, manutencdo ou atualizacdo de salas de

situacgao.

Consideragodes: Apds a elaboragao do escopo inicial da contratacdo da Sala de
Situacédo, o CBH Doce, a ANA e a AGEDOCE constataram que
os objetivos originalmente propostos para a acdo nao estavam
sendo plenamente atendidos, tendo-se observado um desvio de
foco em direcdo a atividades de fiscalizacdo dos usos dos
recursos hidricos. Diante desse cenario, a CTGEC propbs ao
CBH Doce a instituicao de um Grupo de Trabalho especifico para
acompanhar o desenvolvimento da iniciativa, nos moldes do que

foi realizado para o Sistema de Previsdes.

Acao: Estudos, planos, projetos ou intervengdes destinadas a conservagao de solo

para controle da erosao e protegédo dos recursos hidricos.

Consideragoes: Durante o exercicio de 2025, as atividades da Iniciativa RIO VIVO foram
paralisadas nas Circunscrigdes Hidrograficas DO3 (Santo Anténio) e
DOS (Caratinga), em decorréncia do encerramento do contrato da
empresa executora no lote do Santo Antdnio e da rescisao contratual
com a empresa responsavel pelo lote do Caratinga. A interrupcao das
obras nesses dois lotes impactou diretamente os desembolsos
previstos no Contrato de Gestdo n° 34/2020, afetando tanto o
contrato de fornecimento de insumos para as obras quanto, no
caso do Caratinga, os repasses a empresa executora, cujo
contrato é rateado. Em razdo do processo de renovagao do
Contrato de Gestdo com o IGAM, foi necessario postergar as
novas contratagdes vinculadas a Iniciativa RIO VIVO, uma vez
que nao era possivel firmar contratos com vigéncia além de
dezembro de 2025. A AGEDOCE ja iniciou as tratativas para a

retomada das contratacdes.
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INDICADOR 5

Indice de desembolso total (%)
PREVISTO:

A entidade delegataria devera administrar e aplicar os recursos provenientes da
cobranga pelo uso dos recursos hidricos e os demais recursos transferidos pela
ANA, em programas e agodes previstos no Plano de Aplicagdo Plurianual — PAP,

aprovado pelo CBH.

O Plano de Trabalho atual prevé o desembolso total de 50% do valor disponivel no

periodo.
Formula de Calculo:

valor total desembolsado no periodo (R$)

x 100
valor disponivel no periodo (R$)

Comportamento: Maior-melhor

/M 1
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REALIZADO:

Em atendimento a obrigacao legal e contratual, a AGEDOCE deve administrar e
aplicar os recursos provenientes da cobrancga pelo uso dos recursos hidricos e os
demais recursos transferidos pela ANA, em programas e agdes previstos no PAP,

aprovado pelo CBH-Doce.

O Indicador 5 mensura o valor total desembolsado em acgdes finalisticas e

administrativas em fungdo do montante disponivel em conta.

No ano de 2025, a AGEDOCE desembolsou o valor total de R$ 16.383.619,75
(dezesseis milhdes, trezentos e oitenta e trés mil, seiscentos e dezenove reais e
setenta e cinco centavos) que corresponde a 33,55% do valor disponivel no

periodo.

Abaixo, apresentamos um quadro com o desembolso total conforme os recursos

recebidos em 2025.

VALOR DESEMBOLSO | INDICE DE
SALDO REPASSE | RENDIMENTO (RS) DESEMBOLSO

31/12/2024 (R$) S (R$) DISP(ﬁ:)IVEL s

& | ® | @ | oeweo | ® | erer

42.446.839,09 3.381.768,05 3.086.542,87 48.915.150,01 16.383.619,75 33,49%

Na tabela a seguir detalhamos o desembolso realizado por finalidade em 2025:

Tabela 6 —Desembolso Total (2025).

Finalidade Desembolso (2025)

1 — Gestao de Recursos Hidricos R$ 1.504.336,19
2 — Agenda Setorial R$ 12.868.572,24
3 — Apoio ao Comité de Bacia Hidrografica R$ 403.552,18
4 - Manutencgao do CBH e da ED R$ 1.607.159,14

=
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Como demonstrado anteriormente, o valor disponivel para o ano de 2025 foi de R$
48.915.150,01, (quarenta e oito milhées, novecentos e quinze mil, cento e

cinquenta reais e um centavo).

Considerando tal valor, a meta de desembolso total para 2025 foi de R$
24.457.575,01 (vinte e quatro milhdes, quatrocentos e cinquenta e sete mil,
quinhentos e setenta e cinco reais e um centavo), que corresponde a 50%

(cinquenta por cento) (Figura 10).

Figura 10 — Meta de Desembolso Finalistico x Valor Disponivel

R$48.915.150,01

R$24.457.575,01

R$16.383.619,75

META 2025 - 50% DESEMBOLSO VALOR DISPONIVEL EM 2025

Considerando os desembolsos totais, confrontado com os recursos disponiveis no
exercicio, nota-se que a AGEDOCE alcangou somente 66,99% da meta do

Indicador 5.

INDICADOR 6

Taxa de administragéo real da entidade delegataria (%)
PREVISTO:

A entidade delegataria devera administrar e aplicar os recursos provenientes da
cobrancga pelo uso dos recursos hidricos e os demais recursos transferidos pela

~a
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ANA, em programas e agodes previstos no Plano de Aplicagdo Plurianual — PAP,

aprovado pelo CBH.

Em 2025, a AGEDOCE devera apropriar como custeio o correspondente a até 7%

do valor total desembolsado no periodo.
Férmula de Calculo:

valor apropriado como custeio desembolsado no periodo (R$) % 100

valor total desembolsado no periodo (R$)

Comportamento: menor-melhor
REALIZADO:

Conforme constante no Termo de Referéncia (Anexo | do Contrato de Gestéo), a
AGEDOCE deve administrar e aplicar os recursos provenientes da cobranca pelo
uso dos recursos hidricos e os demais recursos transferidos pela ANA, em

programas e agodes previstos no PAP, aprovado pelo CBH-Doce.

O Indicador 6 mensura o valor apropriado como custeio em relagao ao valor total

desembolsado no periodo, pela AGEDOCE.

No ano de 2025, o total de R$ 16.383.619,75 (dezesseis milhdes, trezentos e
oitenta e trés mil, seiscentos e dezenove reais e setenta e cinco centavos) foi
desembolsado. Desse valor, R$ 1.607.159,14 (um milhdo, seiscentos e sete mil,
cento e cinquenta e nove reais e quatorze centavos) refere-se ao custeio

administrativo.

Neste sentido, a taxa de administracdo da AGEDOCE no ano é de 9,81%, conforme

demonstrado nas tabelas abaixo.

Gastos com Custeio R$ 1.607.159,14
Desembolso Total R$ 16.383.619,75

Taxa de Administracao prevista para 2025 9,81%

=
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Por fim, considerando o desembolso total anual e do valor anual apropriado como

custeio, a AGEDOCE né&o conseguiu atingir a meta do presente indicador.

INDICADOR 7

Indice de cumprimento de recomendacées da Auditoria Interna da ANA — AUD
PREVISTO:

A entidade delegataria devera implementar as recomendagdes emitidas pela AUD
e acordadas com a proépria entidade, no que tange ao aperfeicoamento de seus

processos de governanga, gestao de riscos e controles internos.

Formula de Calculo:

N2 de recomendacoes implementadas pela ED no periodo 100

N2 de recomendacdes monitoradas Auditoria Interna da ANA no periodo

REALIZADO:

Considerando que a alteragao no plano de auditoria da ANA para acompanhamento
das Entidades Delegatarias, que trouxe impacto consideravel ao Indicador 7. A
Comissao de Avaliagao dos Contratos de Gestao, por meio do Oficio Circular n°
17/2025/SAS-ANA-SEI que deu ciéncia a Comunicacao Interna n°® 1/2025/25)/CAV
(PORT 518-SEI), que concede a pontuacdo maxima ao indicador 7, considerando

a inviabilidade de avaliagdo do mesmo.

=
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5. PROGRAMA DE TRABALHO

O calculo da pontuacao dos indicadores foi elaborado considerando a estimativa
do valor anual disponivel e a estimativa do valor de desembolso total, conforme

apresentado a seguir:

Tabela 7 — Indicadores do Programa de Trabalho

T weomox
1 Nivel de organizagao do PAA do CBH e de suas instancias pela entidade delegataria
2 Nivel de atendimento pela entidade delegataria aos encaminhamentos do CBH
3 indice de execucio fisica de agao(des) priorizada(s) pelo CBH
4 indice de desembolso em acdes finalisticas (%)
5 indice de desembolso total (%)
6 Taxa de administragao real da entidade delegataria (%)
7

indice de cumprimento de recomendagées da Auditoria Interna da ANA — AUD.

INDICADOR 1
Nivel de Organizagdo do Planejamento Anual de Atividades — PAA do Comité de

Bacia Hidrografica — CBH e de suas instancias pela entidade delegataria

Tabela 8 — Avaliagao do Indicador 1

AVALIAGAO NOTA FINAL (NF)

META 100%
PREVISTO 29
2025 REALIZADO 28
META ATINGIDA 97%
FORMULA DE CALCULO DA NOTAS

n? de eventos e de reuniées realizados no periodo A5

~ n° total de eventos e reunides planejados no periodo
NF = RESULTADO
0<NF <100
NF = (Peso do Indicador) x (Nota Indicador)
COMPORTAMENTO: Menor distancia do centro da meta - melhor

/”~= 1
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INDICADOR 2
Nivel de atendimento pela entidade delegataria aos encaminhamentos solicitados
pelo CBH

Tabela 9 — Avaliacao do Indicador 2

AVALIAGAO m NOTA FINAL (NF)

META 90%
REALIZADO 35
PREVISTO 35
META ATINGIDA 100%
FORMULA DE CALCULO DA NOTAS

2025

e n? de encaminhamentos atendidos no periodo 1
e NN
n? de encaminhamentos solicitados pelo CBH — Doce no periodo

NF = RESULTADO
0 <NF <100
NF = (Peso do Indicador) x (Nota Indicador)
COMPORTAMENTO: Maior - melhor

INDICADOR 3

Indice de execugéo fisica de agdo(bes) priorizada(s) pelo CBH

Tabela 10 — Avaliagao do Indicador 3

AVALIACAO m NOTA FINAL (NF)

100%
100%
100%
100%
FORMULA DE CALCULO DA NOTAS

_ (% de avango fisico realizado no periodo)
" (% de avango fisico previsto no periodo)
NF = RESULTADO

100

0<NF <100

NF = (Peso do Indicador) x (Nota Indicador)
COMPORTAMENTO: Maior - melhor

~va ~1
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INDICADOR 4

Indice de desembolso em acgées finalisticas (%)

Tabela 11 — Avaliacao do Indicador 4

~ NOTA FINAL
AVALIACAO “ (NF)

META 45%
DESEMBOLSO FINALISTICO (R$) R$ 14.372.908,43
DISPONIVEL (R$) R$ 48.915.150,01

META ATINGIDA 29,38%
FORMULA DE CALCULO DA NOTAS

2025

_ valor desembolsado em agdes finalisticas no periodo (R$)

x 100
valor disponivel no periodo (R$)

NI = RESULTADO
0 <NI<100

NI = (Peso do Indicador) x (Nota Indicador)
COMPORTAMENTO: Maior - melhor

INDICADOR 5

Indice de desembolso total (%)

Tabela 12 — Avaliagao do Indicador 5

AVALIAGAO “ NOTA FINAL (NF)

META 50%
DESEMBOLSO TOTAL (RS) R$ 16.383.619,75
DISPONIVEL (R$) R$ 48.915.150,01
META ATINGIDA 33,49%
FORMULA DE CALCULO DA NOTAS

2025

__ valor total desembolsado no periodo (R$)

X 100
valor disponivel no periodo (R$)

NI = RESULTADO
0 <NI<100
NI = (Peso do Indicador) x (Nota Indicador)
COMPORTAMENTO: Maior - melhor

~va ~1
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INDICADOR 6

Taxa de administragdo real da entidade delegataria (%)

Tabela 13 — Avaliacao do Indicador 6

AVALIAGAO “ NOTA FINAL (NF)

META 7%

CUSTEIO (R$) R$ 1.607.159,14
DESEMBOLSO TOTAL (R$) R$ 16.383.619,75
META ATINGIDA 9,81%
FORMULA DE CALCULO DA NOTAS

2025

_ valor apropriado como custeio desembolsado no periodo (R$)
- valor total desembolsado no periodo (R$)
NF = RESULTADO

X 100

0=<NF <100

NF = (Peso do Indicador) x (Nota Indicador)
COMPORTAMENTO: Menor - melhor

INDICADOR 7
Indice de Cumprimento de recomendagbes da Auditoria Interna da ANA — AUD

Tabela 14 — Avaliagao do Indicador 7

AVALIAGAO “ NOTA FINAL (NF)
N/A

0
0
100,00%
FORMULA DE CALCULO DA NOTAS

i N2 recomendagbes implementadas pela entidade delegataria no periodo

TNe recomendag¢des monitoradas pela Auditoria Interna da ANA no periodo
NI = RESULTADO
0=<NI<100

NI = (Peso do Indicador) x (Nota Indicador)
COMPORTAMENTO: Maior - melhor

/”~= 1
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RESULTADO ANUAL - 2025

Tabela 15 — Planilha de Avaliagao com Resultado Parcial

PLANILHA DE AVALIAGAO - EXERCICIO 2025
NOTA NOTA

NiVEL DE ORGANIZAGAO DO PAA DO CBH-DOCE E DE SUAS
INSTANCIAS PELA AGEDOCE

NIVEL DE ATENDIMENTO PELA AGEDOCE AOS
ENCAMINHAMENTOS SOLICITADOS PELO CBH-DOCE

iNDICE DE EXECUGAO FiSICA DE AGAO PRIORIZADA PELO
CBH-DOCE

iNDICE DE DESEMBOLSO EM AGOES FINALISTICAS (%)

iNDICE DE DESEMBOLSO TOTAL (%)

TAXA DE ADMINISTRAGAO REAL DA AGEDOCE (%)

iNDICE DE CUMPRIMENTO DE RECOMENTAGOES DA
AUDITORIA INTERNA DA ANA - AUD

/”~= 1
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Em atendimento & Lei Federal n° 10.881/04, a Agéncia Nacional de Aguas e

6. RECEBIMENTO DE RECURSOS

Saneamento Basico — ANA arrecada os recursos com a cobranga pelo uso dos
recursos hidricos na Bacia Hidrografica do Rio Doce e os repassa a AGEDOCE,

enquanto Entidade Delegataria as funcdes de Agéncia de Agua do CBH-DOCE.

O valor total repassado a AGEDOCE em 2025 soma o total de R$ 3.381.768,05
(trés milhoes, trezentos e oitenta e um mil, setecentos e sessenta e oito reais
e cinco centavos), conforme apresentado na Tabela 16, que também demonstra

a previsao de arrecadagdo em 2025 na bacia hidrografica do rio Doce.

Informamos que em 2025 houve o ajuste no procedimento operacional adotado
para cobranga pelo uso de recursos hidricos nas Bacias Hidrograficas dos rios
Paraiba do Sul e Doce. Os usos de recursos hidricos realizados em 2025 serdo
cobrados somente no exercicio 2026. Em 2025, foram emitidos boletos apenas

para a cobrancas cuja estimativa de uso do ano anterior foram subdimensionadas.

Tabela 16 — Previsao de Arrecadagcao em 2025 e Repasse realizado em 2025.

| Ano | Més | Previsdo de Arrecadagio ANA (2025) | Repasse ANA x AGEDOCE

JANEIRO RS 6.591,07
FEVEREIRO ;
MARCO ;
ABRIL ]
MAIO R$ 160.268 47
2025 JUNHO RS$ 3.114.182,83 RS 839.731,53
JULHO ]
AGOSTO ]
SETEMBRO ]
OUTUBRO RS 1.267.647,46
NOVEMBRO RS 149.292,14
DEZEMBRO RS 958.237,38

R$ 3.114.182,83 R$ 3.381.768,05

Nota Explicativa:
1. Estimativa de Arrecadagao conforme informado no OFICIO CIRCULAR 12/2025/SAS/ANA/SEI.

2. Repasse informado pela Geréncia Financeira (AGEDOCE).

o4
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7. ATENDIMENTO DAS RECOMENDAGOES DA COMISSAO DE AVALIAGAO -
2024.

A Comissao de Avaliagao dos Contratos de Gestdo (CAv), por meio do Relatério
Anual de Avaliagao Final dos Resultados do Contrato de Gestdo n° 034/ANA/2020
— Exercicio de 2024, encaminhado a AGEDOCE, apresentou recomendacodes e
consideragdes relevantes sobre a execucdo do referido contrato no exercicio de
2024.

Resumo das recomendacgoes:

1.Recomenda-se que o documento seja submetido a revisdo por mais de
uma instancia, a fim de garantir a acuracidade dos dados apresentados e

a uniformidade das informagdes divulgadas.

2.Foi identificado um remanejamento de recursos vinculado a Finalidade 3,
realizado préximo ao encerramento do exercicio de 2024. Tal fato levanta
questionamentos quanto a efetividade da metodologia de planejamento
adotada na Deliberagdo Normativa CBH Doce n° 115/2023, evidenciando
a necessidade de um planejamento mais realista e alinhado a execugao

orcamentaria.

Além disso, o relatério ressalta a existéncia de desafios e imprevistos na
implementagao das ag¢des planejadas, observando que um conjunto complexo de

variaveis pode influenciar negativamente a execugao integral do previsto.

Nos quadros a seguir, a AGEDOCE sistematiza as recomendagbes e
consideragdes emitidas pela Comissdo de Avaliacdo dos Contratos de Gestao
(CAv), conforme Relatdrio Anual de Avaliagao Final dos Resultados do Contrato de
Gestao n° 034/ANA/2020 — Exercicio de 2024, correlacionando-as com as
respectivas medidas corretivas e/ou preventivas ja adotadas ou em fase de
implementagéo, com o objetivo de assegurar o aprimoramento continuo da gestao

contratual.

~ve
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Foram apresentados valores divergentes para os indicadores 4 (indice
de desembolso em ag¢des finalisticas e 6 (Taxa de administracao real
da Entidade Delegataria), levando a dubiedade na interpretagdo dos
RCNENGE=IN resultados alcancados pela Entidade Delegataria. Recomenda-se a
revisdo textual do documento, de preferéncia, por mais de uma
instdncia para a garantia da acuracidade/uniformidade dos dados
apresentados.

Assegurar a consisténcia, clareza e precisao dos dados referentes aos
indicadores 4 e 6.

Acoes:

o Implementagdo de checklist de validacdo de dados e revisdo técnica para
documentos institucionais;

o Estabelecimento revisdo dupla obrigatéria (minimo de duas instancias: técnica e
gerencial) para relatérios dos contratos de gestao;

e Promogado de capacitagcdo interna periddica com a equipe responsavel pela
elaboracgéo dos relatérios dos contratos de gestéo.

Reconhece-se a relevante contribuicdo do Programa PROTRATAR
OBRAS para a Bacia Hidrografica do rio Doce e o adiantamento de
recursos acelera a chegada de melhorias das condicbes de
saneamento da populacao local. Contudo, a referida antecipacéao
ocorreu nos dias que antecederam o término do exercicio de 2024, o
que implicou em uma alteracdo no planejamento da Deliberagdo
Normativa CBH Doce n° 115, de 21 de dezembro de 2023.
Adicionalmente, identificou-se um remanejamento de recursos na
Finalidade 3, também realizado préximo ao encerramento do exercicio
de 2024. Tais ocorréncias levantam questionamentos sobre a
efetividade da metodologia de planejamento adotada na elaboragéo
da Deliberagdo Normativa CBH Doce n° 115, de 21 de dezembro de
2023. E fundamental buscar um planejamento cada vez mais realista.
Reconhece-se que existem desafios e imprevistos na implementagao
das ac¢des planejadas, e que um universo complexo de variaveis pode
impactar a execugao integral do que foi inicialmente previsto.
Fortalecer a metodologia de planejamento e gestado orcamentaria, com
foco na previsibilidade, execugdo tempestiva e minimizagdo de
alteracdes e remanejamentos em final de exercicio.
Acoes:
e Incluir no planejamento estratégias para tratar riscos e imprevistos que possam
comprometer a execugao integral das agdes previstas (gestéo de riscos);

Recomendacéo

~ve
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Mantém-se as reflexdes feitas no Relatorio Parcial dos Resultados do
Contrato de Gestdo n° 034/2020/ANA — 1° semestre de 2024
(Documento n° 02500.055933/2024-12), tais como os motivos pelo
quais a execugao financeira se deu tdo intensamente apenas no 2°
semestre; quais os motivos do descompasso entre o planejado e o
executado, sendo necessarias alteragdes retroativas de planejamento;
bem como a importancia da divulgacao transparente das informacoes
sobre as causas, ainda que sem perda dos recursos financeiros, da
ndo execugdo de agdes dentro do planejamento inicialmente
realizado.
Aprimorar os processos de planejamento, execugao e monitoramento
fisico-financeiro do Contrato de Gestao, com foco na identificagao de
causas de desvios, correcoes tempestivas e maior transparéncia.
Acoes:
e Para o novo ciclo PAP 2026-230, revisar os fluxos de selecdo, contratacdo e
execugao para promover maior aderéncia ao planejamento;
e Adequar a linguagem das ferramentas de comunicacéo e transparéncia sobre as
alteracdes e justificativas do replanejamento das a¢des para instancias deliberativas
e sociedade

Recomendacéao

O acompanhamento das atividades ao longo de 2024 demonstra que
a AGEDOCE efetivou agbes e desembolsos significativos para a
gestao de recursos hidricos na Bacia Hidrografica do rio Doce, em
especial no 2° semestre.
Sloa [l De modo geral, considera-se que a AGEDOCE tem desenvolvido ao
longo do tempo um bom desempenho na administragéo financeira dos
recursos arrecadados pela cobranca pelo uso da agua na bacia,
repassados a essa Entidade Delegataria, associada a execugao de
programas e a¢des previstos no PAP 2024-2025.
Manter, consolidar, registrar e ampliar as boas praticas de gest&o
financeira da cobranga, promovendo a transparéncia, replicabilidade e
alinhamento continuo ao planejamento plurianual da bacia.

Acdes a serem implementadas:
¢ Avaliar anualmente os resultados da gestao financeira e propor melhorias continuas;

o Disponibilizar os principais dados financeiros e de execu¢ao do PAP em linguagem

acessivel ao publico;

~ve
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Ampliar a divulgacdo dos resultados e dos beneficios gerados a sociedade dos
investimentos realizados com o uso dos recursos da cobranga pelo uso dos recursos
hidricos;

Estruturacao da Escola de Projetos para o desenvolvimento de a¢des para captagéo
de recursos externos para a implementagao dos instrumentos de gestédo de recursos
hidricos e visando contribuir com o fortalecimento do sistema nacional de gestao de

recursos hidricos.

Ressalta-se, por fim, a continuidade da execucdo de importantes
programas e projetos que tém sido planejados e executados na bacia,
tais como Programa Rio Vivo, Programa Mais Agua, Protratar,
Programa de Redugao de Perdas, SIGAWEB Doce e a aprovacgao do
Plano de Comunicagdo, construido de forma democratica e

RCIIEIGEIEM participativa ao longo de 18 meses. A atualizacdo do PIRH Doce e a

aprovacdo do Enquadramento dos Corpos de Aguas Superficiais
Federais em Classes de Qualidade Segundo seus Usos
Preponderantes na Bacia Hidrografica do Rio Doce para o periodo
2023-2042 configuram importantes marcos em prol do planejamento
para a Bacia Hidrografica para os préximos anos.

Fortalecer a execugao integrada, monitoramento e comunicagéo dos
programas e instrumentos de gestdo da Bacia Hidrografica do Rio
Doce, promovendo sua efetividade e ampla articulagdo com os atores
locais e a sociedade.

Acoes implementadas:
Realizacao reunides técnicas periddicas com as Diretorias dos CBHs Doce e

afluentes mineiros e parceiros para alinhamento da execugao dos programas do
PIRH Doce, em especial os Programas 7 (Monitoramento), 8 (Segurancga Hidrica e
Eventos Criticos), 12 (Fortalecimento Institucional), 13 (PROTRATAR) e 16 (RIO
VIVO);

Realizacdo de eventos tematicos sobre os Programas de Efetivagcdo do
Enquadramento com as Administragcbes Publicas Municipais e Prestadores de
Servicos de Saneamento (Encontros realizados em Senhora dos Remédios e Joao
Monlevade em junho de 2025);

Elaboragido dos relatérios de acompanhamento dos Programas de Efetivagdo do
Enquadramento e do painel de acompanhamento, atividade em desenvolvimento pela

Escola de Projetos;

~ve
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e Atualizacido do SIGA com os dados e informacdes dos programas e marcos de gestao
com a criagdo de painéis de acompanhamento das acbes das obras e projetos dos
programas de Seguranga Hidrica e Eventos Criticos, PROTRATAR e RIO VIVO.

» Acompanhamento PROTRATAR
» Acompanhamento Obras de Seguranca Hidrica
» Acompanhamento RIO VIVO

Os investimentos em agdes que visam o aumento da segurancga
hidrica, com destaque para a construcédo do Sistema de Previsado de
Vazao e Niveis da Bacia Hidrografica do Rio Doce, apresentado
Boa pratica recentemente aos membros do CBH Doce e a sociedade em geral, em
Seminario realizado no municipio de Governador Valadares, MG,
refletem a harmoniosa parceria entre a AGEDOCE e o Comité e o bom
desempenho da Entidade como brago executivo do Colegiado.
Consolidar e ampliar o uso estratégico do Sistema de Previsdo de
Vazao e Niveis como ferramenta de seguranca hidrica e gestao
integrada na Bacia do Rio Doce, fortalecendo a parceria entre a
AGEDOCE € os CBHs.
Acbes implementadas:
e Incorporagao dos mapas de inundacao elaborados em 2024 ao site do SGB/CPRM,;
e Formalizagao junto aos 6rgaos de Defesa Civil sobre o uso do Sistema de Previséo
de Vazao e Niveis como ferramenta de apoio a tomada de decisao;
e Acompanhamento em conjunto com a Camara Técnica de Gestdo de Eventos
Criticos (CTGEC) na divulgagao dos resultados do Programa 8 — Seguranga Hidrica
e Eventos Criticos;
e Promocao da Oficina, prevista para setembro/2025, em parceria com o SGB/CPRM
com os municipios integrantes do Sistema de Alerta Hidrolégico da bacia do Rio Doce
sobre os boletins informativos do Sistema de Previsao de Vazao e Niveis.

~ve
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Para demonstracdo dos resultados obtidos neste Relatério de Gestao, foi

8. CONSIDERAGOES FINAIS

observado o que dispde o Programa de Trabalho do Contrato de Gestao (planilha
anexa), porém, sem querer expressar qualquer conclusao sobre o desempenho da
AGEDOCE.

Diante do exposto, este relatorio retrata com fidedignidade as informacdes
declaradas, ressaltando que os documentos comprobatorios se encontram a
disposi¢do na Sede da AGEDOCE e do CBH-Doce, situada na Rua Prudente de
Morais, 1023 - Centro - Governador Valadares/MG.

Governador Valadares, 17 de abril de 2026.

Elaborado por:

(assinado eletronicamente) (assinado eletronicamente)
Juliana Vilela Pinto Miquéias Calebe Donde
Coordenadora de Nucleo Interina Coordenador Administrativo Interino
AGEDOCE AGEDOCE

Conferido por:

(assinado eletronicamente) (assinado eletronicamente)
Thalles Machado Cimini Adriano Ferreira Batista
Analista Administrativo Gerente Técnico Interino
AGEDOCE AGEDOCE
De acordo:
(assinado eletronicamente) (assinado eletronicamente)
Aline Raquel Alvarenga Alex Cardoso Pereira
Diretora Presidente Interina Superintendente Regional
AGEVAP/AGEDOCE/AGEGRANDE AGEDOCE
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