
INDICADOR BASE META ATUAL PESO NOTA TOTAL

IND. 01 Numero de reuniões 100% 97% 1 1,00                

IND. 02 Numero de encaminhamentos 90% 100% 1 1,00                

IND. 03 Execução Fisica 100% 100% 1 1,00                

IND. 04 Desembolso Finalistico 45% 29,38% 2 1,31                

IND. 05 Desembolso Total 50% 33,49% 2 1,34                

IND. 06 Taxa de Administração 7% 9,8% 2 1,20                

IND. 07 Cumprimento R. Auditoria 100% 100% 1 1,00                

TOTAL NOTA 7,85                
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IDENTIFICAÇÃO DO EVENTO E/OU DA REUNIÃO INSTÂNCIA

- - QUANTIDADE DATA QUANTIDADE DATA

1ª Reunião da Diretoria Executiva do CBH-Doce Diretoria Executiva 1 03/02/2025 1 03/02/2025 N/A

2ª Reunião da Diretoria Executiva do CBH-Doce Diretoria Executiva 1 01/04/2025 1 24/04/2025 Ajuste de datas em função do processo de renovação do CG

3ª Reunião da Diretoria Executiva do CBH-Doce Diretoria Executiva 1 03/06/2025 1 02/07/2025 Ajuste de datas em função do processo de renovação do CG e Encontro de Integração

4ª Reunião da Diretoria Executiva do CBH-Doce Diretoria Executiva 1 05/08/2025 1 25/07/2025
Reunião demanda pela diretoria em função do lançamento do Programa de Saneamento 

do Rio Doce - Repactuação

5ª Reunião da Diretoria Executiva do CBH-Doce Diretoria Executiva 1 01/10/2025 1 07/08/2025 Ajuste de data para compatibilização da agenda da diretoria

6ª Reunião da Diretoria Executiva do CBH-Doce Diretoria Executiva 1 02/12/2025 1 03/10/2025 As datas foram ajustadas em função das agendas da diretoria

7ª Reunião da Diretoria Executiva do CBH-Doce Diretoria Executiva 0 N/A 1 01/12/2025 As datas foram ajustadas em função das agendas da diretoria

1ª Reunião Plenária do CBH-Doce Plenária 1 27/02/2025 1 10/03/2025
As datas foram ajustadas em função das agendas da diretoria e CBH - Processo de renovação da 

delegação

2ª Reunião Plenária do CBH-Doce Plenária 1 30/04/2025 0 NÃO REALIZADA NÃO REALIZADA 

3ª Reunião Plenária do CBH-Doce Plenária 1 31/07/2025 1 30/10/2025
As datas foram ajustadas em função das agendas da diretoria e CBH - Processo de 

elaboração do CG

4ª Reunião Plenária do CBH-Doce Plenária 1 13/11/2025 1 09/12/2025
As datas foram ajustadas em função das agendas da diretoria e CBH - Processo de 

elaboração do PAP

1ª Reunião da Diretoria Colegiada Diretoria Colegiada 1 18/03/2025 1 04/02/2025
Ajuste de datas em função do processo de renovação do CG alinhamento junto à nova 

diretpria da AGEDOCE

2ª Reunião da Diretoria Colegiada Diretoria Colegiada 1 10/06/2025 1 12/06/2025 Ajuste de data em função de compatibilização de agenda

3ª Reunião da Diretoria Colegiada Diretoria Colegiada 0 N/A 1 03/07/2025
Reunião demandada em função do processo de renovação da renovação do CG e 

Integração com CBHs MG 

4ª Reunião da Diretoria Colegiada Diretoria Colegiada 0 N/A 1 21/08/2025
Reunião demandada em função do lançamento do Programa de Saneamento - 

Repactuação

CONTRATO DE GESTÃO nº 34/ANA/2020 (AGEDOCE)

NÍVEL DE ORGANIZAÇÃO DA AGENDA ANUAL DE ATIVIDADES – AAA DO CBH-DOCE E DE SUAS INSTÂNCIAS PELA AGEDOCE

CONTROLE DE EVENTOS E/OU REUNIÕES REALIZADOS - EXERCÍCIO 2025

EVENTOS OU REUNIÕES PREVISTOS EVENTOS OU REUNIÕES REALIZADOS
OBSERVAÇÕES
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https://www.cbhdoce.org.br/wp-content/uploads/2025/02/01-Convocacao-Reuniao-Dir.-Executiva-03-02-2025-ASSINADO-2.pdf
https://www.cbhdoce.org.br/wp-content/uploads/2025/04/02-Convocacao-Reuniao-Dir.-Executiva-24-04-2025_ASSINADA.pdf
https://cbhdoce.org.br/wp-content/uploads/2025/10/Convocacao-Reuniao-Dir.-Executiva-02-07-2025.pdf
https://www.cbhdoce.org.br/wp-content/uploads/2025/07/Convocacao-Reuniao-Dir.-Executiva-25-07-2025.pdf.pdf
https://cbhdoce.org.br/wp-content/uploads/2025/10/05.-Convocacao-Reuniao-Dir.-Executiva-07-08-2025.pdf-1.pdf
https://cbhdoce.org.br/wp-content/uploads/2025/10/Convocacao-Reuniao-Dir.-Executiva-03-10-2025-1.pdf
https://cbhdoce.org.br/wp-content/uploads/2025/11/Convocacao-Reuniao-Dir.-Executiva-01-12-2025-1.pdf
https://cbhdoce.org.br/wp-content/uploads/2025/10/65a-Reuniao-Extraordinaria-30-10-2025-1.pdf
https://cbhdoce.org.br/wp-content/uploads/2025/11/66a-Reuniao-Extraordinaria-do-CBH-Doce-09-12-2025-assinada.pdf
https://www.cbhdoce.org.br/wp-content/uploads/2025/02/01-Convocatoria-Reuniao-Diretoria-Colegiada-do-CBH-Doce-04-02-2025-ASSINADO-1.pdf
https://www.cbhdoce.org.br/wp-content/uploads/2025/06/Convocatoria-Reuniao-Diretoria-Colegiada-do-CBH-Doce-12-06-2025.pdf
https://www.cbhdoce.org.br/wp-content/uploads/2025/06/Convocatoria-Reuniao-Diretoria-Colegiada-do-CBH-Doce-03-07-2025.pdf
https://cbhdoce.org.br/wp-content/uploads/2025/08/Convocatoria-Reuniao-Diretoria-Colegiada-do-CBH-Doce-21-08-2025-1.pdf
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5ª Reunião da Diretoria Colegiada Diretoria Colegiada 0 N/A 1 10/09/2025
Reunião demandada em função do lançamento do Programa de Saneamento - 

Repactuação

1ª Reunião da CTI do CBH-Doce Câmara Técnica 1 27/03/2025 0 NÃO REALIZADA
As discussões inciais sobre Delegação, CG e PAP foram concentradas na diretoria 

colegiada

2ª Reunião da CTI do CBH-Doce Câmara Técnica 1 15/07/2025 0 NÃO REALIZADA
As discussões inciais sobre Delegação, CG e PAP foram concentradas na diretoria 

colegiada

3ª Reunião da CTI do CBH-Doce Câmara Técnica 1 07/10/2025 1 27/11/2025 Ajuste de data em função do processo de construção do PAP Doce

1ª Reunião da CTIL Câmara Técnica 1 05/02/2025 1 26/02/2025

2ª Reunião da CTIL Câmara Técnica 1 04/04/2025 0 NÃO REALIZADA

3ª Reunião da CTIL Câmara Técnica 1 03/07/2025 1 13/10/2025
Reunião demandada em função do processo de renovação da renovação do CG e 

Integração com CBHs MG 

4ª Reunião da CTIL Câmara Técnica 1 03/11/2025 1 27/11/2025 Ajuste de data em função do processo de construção do PAP Doce

5ª Reunião da CTIL Câmara Técnica 0 N/A 1 03/12/2025
Reunião realizada em função da antecipação das tratativas sobre o Processo Eleitoral 

2026-2030

1ª Reunião da CTCEA Câmara Técnica 1 13/02/2025 1 30/07/2025
A reunião foi realizada, porém não houve quórum para encaminhamento das ações, 

sendo necessária outra reunião com o mesmo tema, agendada para 19/08

2ª Reunião da CTCEA Câmara Técnica 1 22/05/2025 1 19/08/2025 Data ajustada na reunião do dia 30/07

3ª Reunião da CTCEA Câmara Técnica 1 28/08/2025 1 26/08/2025 Data ajustada na reunião do dia 19/08

4ª Reunião da CTCEA Câmara Técnica 1 05/12/2025 0 NÃO REALIZADA Reunião adiada para 2026

1ª Reunião da CTGEC Câmara Técnica 1 25/03/2025 1 25/04/2025 A reunião foi remanejada em função da disponibilidade de participação dos membros 

2ª Reunião da CTGEC Câmara Técnica 1 16/07/2025 1 15/07/2025 Data ajustada junto aos membros da CT durante a reunião do dia 25/04 
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https://cbhdoce.org.br/wp-content/uploads/2025/10/Convocatoria-Reuniao-Diretoria-Colegiada-do-CBH-Doce-10-09-2025-1.pdf
https://cbhdoce.org.br/wp-content/uploads/2025/11/Convocatoria-Reuniao-CTI-E-CTIL-CBH-Doce-27-11-2025-1.pdf
https://www.cbhdoce.org.br/wp-content/uploads/2025/02/Convocatoria-Reuniao-CTIL-CBH-Doce-26-02-2025-ASSINADO.pdf
https://cbhdoce.org.br/wp-content/uploads/2025/10/Convocatoria-Reuniao-CTIL-CBH-Doce-13-10-2025-1-1.pdf
https://cbhdoce.org.br/wp-content/uploads/2025/11/Convocatoria-Reuniao-CTI-E-CTIL-CBH-Doce-27-11-2025-1.pdf
https://cbhdoce.org.br/wp-content/uploads/2025/11/Convocatoria-Reuniao-CTIL-CBH-Doce-03-12-2025-1.pdf
https://cbhdoce.org.br/wp-content/uploads/2025/07/Convocatoria-Reuniao-Ordinaria-da-CTCEA-30-07-2025-assinada.pdf
https://cbhdoce.org.br/wp-content/uploads/2025/11/Convocatoria-Reuniao-Ordinaria-da-CTCEA-19-08-2025.pdf-1.pdf
https://cbhdoce.org.br/wp-content/uploads/2025/11/Convocatoria-Reuniao-Ordinaria-da-CTCEA-26-08-2025-1.pdf
https://www.cbhdoce.org.br/wp-content/uploads/2025/04/Convocatoria-Reuniao-CTGEC-25-04-2025_ASSINADA.pdf
https://cbhdoce.org.br/wp-content/uploads/2025/07/Convocatoria-Reuniao-CTGEC-15-07-2025-ASSINADA.pdf
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3ª Reunião da CTGEC Câmara Técnica 1 09/09/2025 1 23/09/2025 Data ajustada junto aos membros da CT durante a reunião do dia 15/07 

4ª Reunião da CTGEC Câmara Técnica 1 11/11/2025 1 13/11/2025 Data ajustada em função da agenda dos membros da CT e convidados

1ª Reunião da GACG Grupo de Trabalho 1 29/07/2025 1 13/10/2025

2ª Reunião da GACG Grupo de Trabalho 1 04/12/2025 0 NÃO REALIZADA

Nº TOTAL DE EVENTOS E DE REUNIÕES PLANEJADOS NO PERÍODO 29

Nº DE EVENTOS E DE REUNIÕES REALIZADOS NO PERÍODO 28

NÍVEL DE ORGANIZAÇÃO DO PAA DO CBH PELA ENTIDADE DELEGATÁRIA 97%

REALIZADO

PREVISTO

Instância Previsto Realizado Não Realizado

Diretoria Executiva 6 7 -1

Diretoria Colegiada 2 5 -3

Plenária 4 3 1

Câmara Técnica 15 12 3

Grupo de Trabalho 2 1 1

Total 29 28 1

Instância Previsto Realizado Não Realizado

Diretoria Executiva 6 7 0

Diretoria Colegiada 2 5 -3

Plenária 4 3 1

Câmara Técnica 15 12 3

Grupo de Trabalho 2 1 0

Total 29 28 1

% 53,85
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https://cbhdoce.org.br/wp-content/uploads/2025/11/Convocatoria-Reuniao-CTGEC-23-09-2025-1.pdf
https://cbhdoce.org.br/wp-content/uploads/2025/12/Convocatoria-Reuniao-CTGEC-13-11-2025-1-3.pdf
https://cbhdoce.org.br/wp-content/uploads/2025/10/Convocatoria-Reuniao-CTIL-CBH-Doce-13-10-2025-1-1.pdf


QUANTIDADE TIPO LINK DE ACESSO

Diretoria Executiva 1
Demanda solicitada pela Diretoria Executiva do 

CBH-Doce  
Ata - Reunião da Diretoria Executiva do CBH-Doce DIRETORIA EXECUTIVA 03/02/2025

Realização de Visita Técnica a Colatina, visando à organização da 

logística para o Encontro de Integração; 
INSTITUCIONAL/EVENTOS Fevereiro de 2025 Fevereiro de 2025 1 N/A ATENDIDO

A equipe da AGEDOCE, juntamente com a Comunicação e a Diretoria 

Executiva do CBH-Doce estiveram em Colartina nos dias 05 e 06 e fizeram as 

devidas visitaçõe técnicas e alinhamentos institucionais necessários à 

realização do Encontro de Integração. 

Diretoria Executiva 1
Demanda solicitada pela Diretoria Executiva do 

CBH-Doce  
Ata - Reunião da Diretoria Executiva do CBH-Doce DIRETORIA EXECUTIVA 03/02/2025

Disponibilização de 02 (dois) ônibus para o deslocamento dos 

conselheiros até o Encontro de Integração, visando à otimização da 

logística e dos custos com transporte. 

INSTITUCIONAL/EVENTOS Maio de 2025 Maio de 2025 1 Contrato nº 15/2025 – HL AUTO CENTER ATENDIDO Serviço prestado no evento, conforme demanda do CBH

Diretoria Executiva 1
Demanda solicitada pela Diretoria Executiva do 

CBH-Doce  
Ata - Reunião da Diretoria Executiva do CBH-Doce DIRETORIA EXECUTIVA 03/02/2025

Definição de cronograma e viabilização das visitas aos gestores 

municipais, conforme previsto no planejamento de atividades do CBH; 
INSTITUCIONAL Junho de 2025 EM ANDAMENTO 1 N/A ATENDIDO

Esta sendo definido junto à diretoria o cronograma e a estratégia para 

realização das visitas/evento junto aos novos gestores municpiais da calha 

do Rio Doce

Diretoria Executiva 1
Demanda solicitada pela Diretoria Executiva do 

CBH-Doce  
Ata - Reunião da Diretoria Executiva do CBH-Doce DIRETORIA EXECUTIVA 03/02/2025

Realização de reunião junto à nova diretoria do SAAE de Governador 

Valadares para tratar da inadimplência da instituição quanto à cobrança 

pelo uso da água. 

INSTITUCIONAL Fevereiro de 2025 26/02/2025 1 Convite - Reunião SAAE GV ATENDIDO

Diretoria Executiva 1 Deliberação Normativa Deliberação Normativa nº 127/2025 PLENÁRIA 10/03/2025
Encaminhamento da DN 127/2025 - Renovação da Delegação para a 

Agência Nacional de Águas
INSTITUCIONAL Março de 2025 13/03/2025 1 Ofício CBH-Doce nº 021/2025 ATENDIDO

Diretoria Executiva 1 Deliberação Normativa Deliberação Normativa nº 127/2025 PLENÁRIA 10/03/2025
Encaminhamento da DN 127/2025 - Renovação da Delegação para o 

Conselho Nacional de Recursos Hídricos
INSTITUCIONAL Março de 2025 13/03/2025 1 Ofício CBH-Doce nº 020/2025 ATENDIDO

Diretoria Executiva 1 Agenda de Atividades do CBH Ata - Reunião Extraordinária CBH-Doce - 10/12/2024 PLENÁRIA 10/12/2024
Proceder á operacionalização necessária à realização do Encontro de 

Integração da Bacia Hidrigráfica do rio Doce
INSTITUCIONAL Maio de 2025 16/05/2025 1 Matéria - Encontro de integração ATENDIDO

Diretoria Executiva 1
Demanda solicitada pela Diretoria Executiva do 

CBH-Doce  
Ata - Reunião Diretoria Executiva - 24/04/2025 DIRETORIA EXECUTIVA 24/04/2025

Encaminhar aos órgãos gestores pedido de esclarecimento acerca das 

ações em atraso no MOP
TÉCNICA Maio de 2025 Maio de 2025 1 Ofícios - ANA, IGAM e AGERH ATENDIDO

Diretoria Executiva 1
Demanda solicitada pela Diretoria Executiva do 

CBH-Doce  
Ata - Reunião Diretoria Executiva - 24/04/2026 DIRETORIA EXECUTIVA 24/04/2025 Avaliar e apresentar ao CBH proposta de Reestruturação da AGEDOCE INSTITUCIONAL Dezembro de 2025 EM ANDAMENTO 1 EM ANDAMENTO ATENDIDO

A AGEDOCE está trabalhando na reestruturação, sendo que o item foi 

contemplado no Plano de Ação 

Diretoria Executiva 1
Demanda solicitada pela Diretoria Executiva do 

CBH-Doce  
Ata - Reunião Diretoria Executiva - 24/04/2027 DIRETORIA EXECUTIVA 24/04/2025

Realização de Reunião Ampliada da Diretoria Colegiada, junto às 

diretorias dos CBHs Mineiros para alinhamentos estratégicos entre dos 

CBHs e a AGEDOCE. 

INSTITUCIONAL Junho de 2025 Junho de 2025 1 Convocatória - Reunião Diretoria Colegiada ATENDIDO

Diretoria Executiva 1
Demanda solicitada pela Diretoria Executiva do 

CBH-Doce  
Ata - Reunião Diretoria Executiva - 24/04/2028 DIRETORIA EXECUTIVA 24/04/2025

Verificação acerca da forma de publicação das informações no site dos 

CBHs (Remuneração dos Funcionários e Diárias dos Conselheiros)
INSTITUCIONAL Junho de 2025 EM ANDAMENTO 1 EM ANDAMENTO ATENDIDO

A situação está em consulta junto ao IGAM, considerando as questões 

legais, previsão contratual e LGPD.

Câmara Técnica 1 Demanda solicitada pela CTGEC Comunicação Interna CTGEC CÂMARA TÉCNICA 25/04/2025 Realizar o monitoramento de frequência da CTGEC INSTITUCIONAL Maio de 2025 Maio de 2025 1 ATENDIDO
O monitoramrento está sendo realizado e foi apresentado na reunião da 

CTGEC realizada no dia 15/07/2025

Câmara Técnica 1 Demanda solicitada pela CTGEC Comunicação Interna CTGEC CÂMARA TÉCNICA 25/04/2025
Redefinição das datas das reuniões ordinárias da CTGEC, considerando 

conflitos de agenda identificados
INSTITUCIONAL Julho de 2025 Julho de 2025 1 ATENDIDO

Cronograma definido e apresentado na reunião do dia 15/07. As reuniões 

foram agendadas para 23/09 e 11/11.

Câmara Técnica 1 Demanda solicitada pela CTGEC Comunicação Interna CTGEC CÂMARA TÉCNICA 25/04/2025
Realizar reunião de trabalho da CTGEC e SGB junto às defesas civis dos 

municípios do Sistema de Alerta
TÉCNICA Agosto de 2025 EM ANDAMENTO 1 ATENDIDO Atividade em fase de organização e definição de data 

Diretoria Executiva 1
Demanda solicitada pela Diretoria Executiva do 

CBH-Doce  
Comunicação Interna CTGEC CÂMARA TÉCNICA 25/04/2025

Criação de Grupo de Trabalho da CTGEC para análise do termo de 

referência da ação 8.2.3
TÉCNICA Julho de 2025 Julho de 2025 1 ATENDIDO Grupo de Trabalho em processo de institicionalizaçãp

Diretoria Executiva 1
Demanda solicitada pela Diretoria Colegiada do 

CBH-Doce  
DIRETORIA COLEGIADA 12/06/2025

Elaboração de Plano de Ação, visando à melhroria dos Processos de 

Gestão da AGEDOCE 
INSTITUCIONAL Julho de 2025 Julho de 2025 1 Plano de Ação AGEDOCE ATENDIDO

O documento está sendo elaborado, considerando as questões levantadas 

pela diretoria e será encaminhado ao CBH-Doce assim que estiver 

finalizado. 

Diretoria Executiva 1
Demanda solicitada pela Diretoria Executiva do 

CBH-Doce  
Ata de Reunião - 14/05/2024 DIRETORIA EXECUTIVA 14/05/2024 Desenvolvimento do Programa de Educação Ambiental Institucional/Secretaria Executiva Dezembro de 2024 EM ANDAMENTO 1 ATENDIDO

A demanda será trabalhada no Plano de Ação e está pautada na reunião da 

CTGEC, a ser realizada em julho

Diretoria Executiva 1
Demanda solicitada pela Diretoria Executiva do 

CBH-Doce  
Ata de Reunião - 25/07/2025 DIRETORIA EXECUTIVA 20/06/2024

Mobilidade dos membros dos CBHs com a elaboração de novo edital 

para locação de veículos
Institucional / Administrativa 17/10/2024 EM ANDAMENTO 1 Plano de Ação AGEDOCE ATENDIDO O Edital está sendo elaborado e vai ser lançado em 2026

Diretoria Executiva 1
Demanda solicitada pela Diretoria Executiva do 

CBH-Doce  
Ata de Reunião - 25/07/2025 DIRETORIA EXECUTIVA 25/07/2025

Agendamento de Reunião com o MPMG para tratar da Repactuação, 

considerando a reunião de lançamento do Programa de Saneamento;
INSTITUCIONAL Setembro de 2025 03/09/2025 1 Reunião MPMG - 03/09/2025 ATENDIDO Reunião realizada na sede do MPMG no dia 03/09/2025

Diretoria Executiva 1
Demanda solicitada pela Diretoria Executiva do 

CBH-Doce  
Ata de Reunião - 07/08/2025 DIRETORIA EXECUTIVA 07/08/2025

Apresentar à CTCEA os Termos de Referência relacionados ao Programa 

de Educação Ambiental
TÉCNICA Agosto de 2025 19/08/2025 1 Reunião CTCEA - 19/08/2025 ATENDIDO

Diretoria Executiva 1
Demanda solicitada pela Diretoria Executiva do 

CBH-Doce  
Ata de Reunião - 07/08/2025 DIRETORIA EXECUTIVA 07/08/2025

Levantamento dos custos da Iniciativa Rio Vivo nos municípios de 

Ipatinga e Santana do Paraíso, visando subsidiar as tratativas com os 

Comitês Piracicaba e Santo Antônio;

TÉCNICA N/A EM ANDAMENTO 1 ATENDIDO
A situação desses municípios está sendo tratada junto aos CBHs Piracicaba, 

Santo Antônio, IGAM e AGEDOCE. Aguardando o agendamento de reunião 

pelo IGAM.

Diretoria Executiva 1
Demanda solicitada pela Diretoria Executiva do 

CBH-Doce  
Ata de Reunião - 03/10/2025 DIRETORIA EXECUTIVA 03/10/2025

Realizar Reunião da CTIL e GACG para apresenttaçaõ e análise da minuta 

do CG antes da submissão à plenária
TÉCNICA Outubro de 2025 13/10/2025 1 Reunião CTIL + GACG - 13/10/2025 ATENDIDO

Diretoria Executiva 1
Demanda solicitada pela Diretoria Executiva do 

CBH-Doce  
Plano de Ação AGEDOCE DIRETORIA EXECUTIVA Agosto de 2025

Envio do Ifnrome Mensal da AGEDOCE a todos os conselheiros com a 

consolidação das informações sobre as atividades realizadas no mês de 

referência

INSTITUCIONAL Agosto de 2025 Agosto de 2025 1 Boletim Mensal AGEDOCE ATENDIDO

Diretoria Executiva 1
Demanda solicitada pela Diretoria Executiva do 

CBH-Doce  
Atividade de competência da AGEDOCE - CG DIRETORIA EXECUTIVA Outubro de 2025

Elaboração da minuta do PAP-Doce para o período entre 2026-2030, e 

tramitação nas intâncias pertinentes do CBH
TÉCNICA Dezembro de 2026 09/12/2025 1 PAP-Doce - 2026-2030 ATENDIDO

Diretoria Executiva 1
Demanda solicitada pela Diretoria Executiva do 

CBH-Doce  
Atividade de competência da AGEDOCE - CG DIRETORIA EXECUTIVA Dezembro de 2025

Apoio na elaboração dos documentos para lançamento do Processo 

Eleitoral do CBH-Doce -Mandato 2026-2030
INSTITUCIONAL Dezembro de 2026 09/12/2025 1 Deliberção Processo Eleitoral 2026-2030 ATENDIDO

Diretoria Executiva 1
Demanda solicitada pela Diretoria Executiva do 

CBH-Doce  
Atividade de competência da AGEDOCE - CG DIRETORIA EXECUTIVA Dezembro de 2025 Estruturação da Agenda de Atividades do CBH-Doce - 2026 INSTITUCIONAL Dezembro de 2026 09/12/2025 1 Calendário de Atividades 2026 ATENDIDO

DATA REALIZADA
QUANTIDADE DE 

SOLICITAÇÕES ATENDIDAS 

OU EM ANDAMENTO

DOCUMENTO DE FORMALIZAÇÃO DA RESPOSTA

(INCLUSIVE EM CASO DE NÃO ATENDIMENTO)
STATUSTIPO DE DEMANDA DATA PREVISTA OBSERVAÇÕES

CONTRATO DE GESTÃO Nº 34/ANA/2020 (AGEDOCE)

NÍVEL DE ATENDIMENTO PELA ENTIDADE DELEGATÁRIA AOS ENCAMINHAMENTOS SOLICITADOS PELO CBH

CONTROLE DE ENCAMINHAMENTOS SOLICITADOS PELAS INSTÂNCIAS DO CBH – EXERCICIO 2025

INSTÂNCIA

DOCUMENTO DE FORMALIZAÇÃO DA SOLICITAÇÃO

ORIGEM DATA ORIGINAL DESCRIÇÃO DO ENCAMINHAMENTO
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https://drive.google.com/file/d/13XIArV30_mifRs0I-KXQPUtt63-7oIbx/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/13XIArV30_mifRs0I-KXQPUtt63-7oIbx/view?usp=sharing
https://agedoce.org.br/contrato-no-15-2025-hl-auto-center-ltda/
https://drive.google.com/file/d/13XIArV30_mifRs0I-KXQPUtt63-7oIbx/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/13XIArV30_mifRs0I-KXQPUtt63-7oIbx/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1vasj01162_3W8fUAZwK0eyPsnZYypuks/view?usp=sharing
https://www.cbhdoce.org.br/wp-content/uploads/2025/03/DN-127_2025-Aprova-Prorrogacao-da-Delegacao-da-AGEVAP-CNRH-VF-ASSINADO.pdf
https://drive.google.com/file/d/1xDsZW5rsBlOXUf0kSuH8Ve4ym3C1fQU_/view?usp=drive_link
https://www.cbhdoce.org.br/wp-content/uploads/2025/03/DN-127_2025-Aprova-Prorrogacao-da-Delegacao-da-AGEVAP-CNRH-VF-ASSINADO.pdf
https://drive.google.com/file/d/1NbjLaifZRw7-JvC1_tpMSF3nX9XyZLmI/view?usp=sharing
https://www.cbhdoce.org.br/wp-content/uploads/2025/03/ATA-DA-63a-REUNIAO-EXTRAORDINARIA-DO-CBH-DOCE-10-12-2024_ASSINADA.pdf
https://www.cbhdoce.org.br/sem-categoria/9o-encontro-de-integracao-da-bacia-do-rio-doce-reforca-governanca-e-uniao-pela-agua
https://drive.google.com/file/d/1XEPQ5YifJhJqVl6oybTv6OIxErk3mnk0/view?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1UCklW2aqhnIKmt7AUetaIZivcKE2ojSX?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1XEPQ5YifJhJqVl6oybTv6OIxErk3mnk0/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1XEPQ5YifJhJqVl6oybTv6OIxErk3mnk0/view?usp=sharing
https://www.cbhdoce.org.br/wp-content/uploads/2025/06/Convocatoria-Reuniao-Diretoria-Colegiada-do-CBH-Doce-12-06-2025.pdf
https://drive.google.com/file/d/1XEPQ5YifJhJqVl6oybTv6OIxErk3mnk0/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1BqBep2BoljUBNJlyznMwBgkzmTnmJ0Oq/view?usp=sharing
https://cbhdoce.org.br/noticias/comites-do-rio-doce-discutem-repactuacao-do-acordo-de-mariana-em-reunioes-na-arisb-mg-amm-e-no-ministerio-publico-de-minas-gerais
https://cbhdoce.org.br/wp-content/uploads/2025/11/Convocatoria-Reuniao-Ordinaria-da-CTCEA-19-08-2025.pdf-1.pdf
https://cbhdoce.org.br/wp-content/uploads/2025/10/Convocatoria-Reuniao-CTIL-CBH-Doce-13-10-2025-1.pdf
https://agedoce.org.br/wp-content/uploads/2025/12/Informe_Mensal_DEZ_25.pdf
https://cbhdoce.org.br/wp-content/uploads/2025/12/DN-131_2025-PAP-2026-2030-ASSINADA.pdf
https://cbhdoce.org.br/wp-content/uploads/2026/01/DN-133_2025-Normas-e-Procedimentos-para-o-Processo-Eleitoral-2026-2030-OK.pdf
https://cbhdoce.org.br/wp-content/uploads/2025/12/DN-132_2025-Calendario-de-Reunioes-CBH-Doce-Exercicio-de-2026.pdf


QUANTIDADE TIPO LINK DE ACESSO

DATA REALIZADA
QUANTIDADE DE 

SOLICITAÇÕES ATENDIDAS 

OU EM ANDAMENTO

DOCUMENTO DE FORMALIZAÇÃO DA RESPOSTA

(INCLUSIVE EM CASO DE NÃO ATENDIMENTO)
STATUSTIPO DE DEMANDA DATA PREVISTA OBSERVAÇÕES

CONTRATO DE GESTÃO Nº 34/ANA/2020 (AGEDOCE)

NÍVEL DE ATENDIMENTO PELA ENTIDADE DELEGATÁRIA AOS ENCAMINHAMENTOS SOLICITADOS PELO CBH

CONTROLE DE ENCAMINHAMENTOS SOLICITADOS PELAS INSTÂNCIAS DO CBH – EXERCICIO 2025

INSTÂNCIA

DOCUMENTO DE FORMALIZAÇÃO DA SOLICITAÇÃO

ORIGEM DATA ORIGINAL DESCRIÇÃO DO ENCAMINHAMENTO

Câmara Técnica 1 Demanda da CTCEA Ata de Reunião - 26/08/2025 CTCEA Agosto de 2025 Previsão de Realização de Expedições dos CBHs em 2026 INSTITUCIONAL Dezembro de 2026 Dezembro de 2026 1 PCA 2026 - AGEDOCE ATENDIDO
A realização das expedições foi prevista no PCA 2026, conforme 

solitado pelo CBH

Câmara Técnica 1 Demanda da CTCEA Ata de Reunião - 26/08/2025 CTCEA Agosto de 2025
Ajustes no "mascote" do CBH-Doce - WATU, e estruturação de estratégia 

para o inicio da divulgaçaõ
INSTITUCIONAL Primeira Reunião de 2026 EM ANDAMENTO 1 ATENDIDO

Os ajustes foram finalizados assim como a estratégia de utilização. O 

material foi enviado à coordenaçaõ da CT e será submetido à 

aprovação na primeira reuniãio de 2026

Câmara Técnica 1 Demanda da CTCEA Ata de Reunião - 26/08/2025 CTCEA Agosto de 2025 Dar prosseguimento ao processo de reformulação dos sites dos CBHs INSTITUCIONAL Primeiro Semestre de 2026 EM ANDAMENTO 1 ATENDIDO
Edital em fase final de elaboração para publicação da licitação no 

primeiro trimestre de 2026

Câmara Técnica 1 Demanda da CTGEC Ata da Reunião de 13/11/2025 CTGEC Novembro de 2025
Elaboração e Envio de Parecer sobre a importância de manter recursos 

alocados no PAP 2026-2030 para o Subprograma 8.3
TÉCNICA Novembro de 2025 14/11/2025 1 Parecer CTGEC - Subprograma 8.3 ATENDIDO

Câmara Técnica 1 Demanda da CTGEC Ata da Reunião de 13/11/2025 CTGEC Novembro de 2025

Prorrogação até dezembro de 2027 do Grupo de Trabalho para 

acompanhamento da ação 8.2.3 com objetivo de implementar 

monitoramento via satélite. 

TÉCNICA Novembro de 2025 13/11/2025 1 ATENDIDO

Câmara Técnica 1 Demanda da CTGEC Ata da Reunião de 13/11/2025 CTGEC Novembro de 2025
Criação de Grupo, no ambito da CTGEC, para acompanhamento do 

Sistema de Alerta durante o período chuvoso
TÉCNICA Novembro de 2025 13/11/2025 1 ATENDIDO

Câmara Técnica 1 Demanda da CTGEC Ata da Reunião de 23/09/2025 CTGEC Setembro de 2025
Enviar ofício ao SGB solicitando a inserção de informações no site do 

SACE/SGB
TÉCNICA Outubro de 2025 27/10/2025 1 Ofício CBH-Doce nº 091/2025 ATENDIDO

Plenária 1 Plenária Ata da Reunião de 30/10/2025 Plenária 30/10/2025
 Apresentação e votação de moção de apoio à criação de Unidade de 

Conservação no município de Rio Casca/MG
INSTITUCIONAL Outubro de 2025 30/10/2025 1 ATENDIDO

Diretoria Executiva 1
Demanda solicitada pela Diretoria Executiva do 

CBH-Doce  
Demanda da Diretoria Executiva do CBH-Doce  DIRETORIA EXECUTIVA 25/07/2025

 Avaliação acerca da viabilidade do Armazenamento e Digitalização 

do Acervo do Instituto Pró Rio Doce
INSTITUCIONAL A definir EM ANDAMENTO 1 Moção CBH-Doce 01/2025 ATENDIDO

A demanda está sendo avaliada pela AGEDOCE junto à diretoria do 

CBH-Doce quanto à viabilidade 

35

35

100%

INSTÂNCIAS SOLICITADO ATENDIDO EM ANDAMENTO NÃO ATENDIDO
Diretoria Executiva 24 24 0 0

Plenária 1 1 0 0

Câmara Técnica 10 10 0 0

Total 35 35 0 0

Nº DE ENCAMINHAMENTOS ATENDIDOS OU EM ANDAMENTO NO PERÍODO

NÍVEL DE ATENDIMENTO PELA ENTIDADE DELEGATÁRIA AOS ENCAMINHAMENTOS SOLICITADOS PELO CBH

Nº DE ENCAMINHAMENTOS SOLICITADOS PELO CBH NO PERÍODO

24

1

10

35

24

1

10

35

0 0 0 00 0 0 0
0

5

10

15

20

25

30

35

40

Diretoria Executiva Plenária Câmara Técnica Total

DETALHAMENTO DAS SOLICITAÇÕES E ATENDIMENTOS POR INSTÂNCIA

SOLICITADO ATENDIDO EM ANDAMENTO NÃO ATENDIDO
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https://agedoce.org.br/2026-2/


ETAPAS %A META 2021 2022 2023 2024 2025 R/P

100% 100% 100% 100%

1 Planilha com a estratégia e planejamento concluído 40% 40% 100%

2 Pareceres Técnicos das CTs com o planejamento ajustado 30% 30% 100%

3 Deliberação com aprovação da Matriz e do planejamento pelo CBH 30% 30% 100%

2. ELABORAÇÃO DE ESTUDO E PROJETO EXECUTIVO DEMONSTRATIVO 15% 15% 15% 100%

4 TdR, orçamento e cronograma físico financeiro concluído 3% 3% 100%

5 Contrato do projeto assinado 3% 3% 100%

6 Estudo e projeto executivo concluído 9% 9% 100%

35% 20% 20% 100%

7 Acordo de cooperação técnica assinado 4% 4% 100%

8 Ato convocatório da licitação da obra concluída 6% 6% 100%

9 Contrato da obra assinado 10% 10% 100%

65% 30% 30% 100%

10 Relatório de medição de obra - 10% concluído 3% 3% 100%

11 Relatório de medição de obra - 30% concluído 9% 9% 100%

12 Relatório de medição de obra  - 60% concluído 18% 18% 100%

100% 35% 35% 100%

13 Relatório de medição de obra - 70% concluído 8% 8% 100%

14 Relatório de medição de obra  - 100% concluído 17% 17% 100%

15 Relatório de testes e start up 10% 10% 100%

%A Resultado Acumulado até o Exercício
R / P Realizado / Previsto

META Percentual ou peso da etapa específica

CONTRATO DE GESTÃO nº 34/ANA/2020 (AGEDOCE)
ÍNDICE DE EXECUÇÃO FÍSICA DE AÇÃO PRIORIZADA PELO CBH

RELATÓRIO ANUAL 2025

AÇÃO DO PAP 1.8.4 - Estudos, planos, projetos e obras para implantação, expansão ou adequação de estruturas hidráulicas para aumento da segurança hídrica

DELIBERAÇÃO NORMATIVA CBH-DOCE Nº 100, DE 14 DE DEZEMBRO DE 2021

PRODUTOS MENSURÁVEIS

65%

5. EXECUÇÃO, CONCLUSÃO DA OBRA, TESTES OPERACIONAIS E START UP

100%

1. MATRIZ COM AÇÃO PRIORIZADA E META APROVADA PELO CBH

100%

15%

3. ATO CONVOCATÓRIO E LICITAÇÃO DA OBRA

35%

4. INÍCIO DE EXECUÇÃO DA OBRA
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AÇÃO DO PAP:

PLANEJADO REALIZADO

Planilha com a estratégia e planejamento concluído 40% 40%

Pareceres Técnicos das CTs com o planejamento ajustado 30% 30%

Deliberação com aprovação do planejamento e da Matriz pelo CBH 30% 30%

100% 100%

PLANEJADO REALIZADO

TdR, orçamento e cronograma físico financeiro concluído 3% 3%

Contrato do projeto assinado 3% 3%

Estudo e projeto executivo concluído 9% 9%

15% 15%

PLANEJADO REALIZADO

Acordo de cooperação técnica assinado 4% 4%

Ato convocatório da licitação da obra concluída 6% 0%

Contrato da obra assinado 10% 0%

TOTAL 20% 4%

PLANEJADO REALIZADO

Relatório de medição de obra - 10% concluído 3% 3%

Relatório de medição de obra - 30% concluído 9% 9%

Relatório de medição de obra  - 60% concluído 18% 18%

TOTAL 30% 30%

PLANEJADO REALIZADO

Relatório de medição de obra - 70% concluído 8% 8%

Relatório de medição de obra  - 100% concluído 17% 17%

Relatório de testes e start up 10% 10%

TOTAL 35% 35%

CONTRATO DE GESTÃO nº 34/ANA/2020 (AGEDOCE)
ÍNDICE DE EXECUÇÃO FÍSICA DE AÇÃO(ÕES) PRIORIZADA(S) PELO COMITÊ DE BACIA HIDROGRÁFICA

EXERCÍCIO 2025 - RELATÓRIO ANUAL

1.8.4 - Estudos, planos, projetos e obras para implantação, expansão ou adequação de estruturas hidráulicas para 
aumento da segurança hídrica

ENTREGAS/ETAPAS PRODUTOS/SUBAÇÕES
% AVANÇO FÍSICO – EXERCÍCIO 2021

DELIBERAÇÃO NORMATIVA CBH-DOCE Nº 100, DE 14 DE DEZEMBRO DE 2021

ENTREGAS/ETAPAS PRODUTOS/SUBAÇÕES
% AVANÇO FÍSICO - EXERCÍCIO 2023

3. ATO CONVOCATÓRIO E LICITAÇÃO 
DA OBRA

1. MATRIZ COM AÇÃO PRIORIZADA E 
META APROVADA PELO CBH

TOTAL

ENTREGAS/ETAPAS PRODUTOS/SUBAÇÕES
% AVANÇO FÍSICO - EXERCÍCIO 2022

2. ELABORAÇÃO DE ESTUDO E 
PROJETO EXECUTIVO 

DEMONSTRATIVO

TOTAL

5. EXECUÇÃO, CONCLUSÃO DA OBRA, 
TESTES OPERACIONAIS E START UP

ENTREGAS/ETAPAS PRODUTOS/SUBAÇÕES
% AVANÇO FÍSICO - EXERCÍCIO 2024

4. INÍCIO DE EXECUÇÃO DA OBRA

ENTREGAS/ETAPAS PRODUTOS/SUBAÇÕES
% AVANÇO FÍSICO - EXERCÍCIO 2025



SALDO (R$) REPASSE (R$) RENDIMENTOS (R$)
VALOR DISPONÍVEL 

(R$)

DESEMBOLSO 

FINALÍSTICO (R$)

ÍNDICE DE DESEMBOLSO 

ANUAL (%)

(A) (B) (C) (A) + (B) + (C) (D) (D)/[(A)+(B)+(C)]

JANEIRO  R$                  42.446.839,09  R$                    6.591,07  R$            254.602,98  R$        42.708.033,14  R$           570.162,43 1,34%

FEVEREIRO  R$                  42.003.060,93  R$                                -    R$            278.202,16  R$        42.281.263,09  R$        1.223.363,60 2,89%

MARÇO  R$                  40.931.823,12  R$                                -    R$            234.540,48  R$        41.166.363,60  R$           557.027,53 1,35%

ABRIL  R$                  40.473.154,07  R$                                -    R$            270.039,23  R$        40.743.193,30  R$           846.336,37 2,08%

MAIO  R$                  39.780.977,17  R$                160.268,47  R$            255.509,07  R$        40.196.754,71  R$           411.966,07 1,02%

JUNHO  R$                  39.630.391,66  R$                839.731,53  R$            264.362,10  R$        40.734.485,29  R$           945.213,88 2,32%

JULHO  R$                  39.553.546,22  R$                                -    R$            264.455,45  R$        39.818.001,67  R$           608.941,07 1,53%

AGOSTO  R$                  39.067.167,37  R$                                -    R$            264.136,04  R$        39.331.303,41  R$           754.187,64 1,92%

SETEMBRO  R$                  38.447.069,87  R$                                -    R$            256.113,58  R$        38.703.183,45  R$           907.186,33 2,34%

OUTUBRO  R$                  37.625.004,10  R$             1.267.647,46  R$            248.993,84  R$        39.141.645,40  R$        1.211.662,79 3,10%

NOVEMBRO  R$                  37.779.534,17  R$                149.292,14  R$            248.002,46  R$        38.176.828,77  R$           773.017,25 2,02%

DEZEMBRO  R$                  37.179.980,04  R$                958.237,38  R$            247.585,48  R$        38.385.802,90  R$        5.563.843,47 14,49%

TOTAL  R$                  37.179.980,04  R$            3.381.768,05  R$        3.086.542,87  R$        48.915.150,01  R$      14.372.908,43 29,38%

Valor disponível - 2025 (Previsão) Previsto Anual (R$)

Nº RECEITA 48.915.150,01           

1 Saldo Inicial 42.446.839,09           

2 Previsão de Arrecadação 3.381.768,05             

3 Rendimento 3.086.542,87             

META 2025 - 45% 22.011.817,50R$       

DESEMBOLSO 14.372.908,43R$       

VALOR DISPONÍVEL EM 20 48.915.150,01R$       

ÍNDICE DE DESEMBOLSO EM AÇÕES FINALÍSTICAS (%) – EXERCICIO 2025

MÊS

CONTRATO DE GESTÃO Nº 034/ANA/2020 (AGEDOCE)

EXERCÍCIO 2025 (RELATÓRIO PARCIAL)

R$ 22.011.817,50 

R$ 14.372.908,43 

R$ 48.915.150,01 

META 2025 - 45% DESEMBOLSO VALOR DISPONÍVEL EM 2025

Meta Desembolso Finalístico x Valor Disponível
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SALDO (R$) REPASSE (R$) RENDIMENTOS (R$)
VALOR DISPONÍVEL 

(R$)

DESEMBOLSO TOTAL 

(R$)

ÍNDICE DE 

DESEMBOLSO ANUAL 

(%)

(A) (B) (C) (A) + (B) + (C) (D) (D)/[(A)+(B)+(C)]

JANEIRO  R$                      42.446.839,09  R$                             6.591,07  R$               254.602,98  R$        42.708.033,14  R$              704.972,21 1,65%

FEVEREIRO  R$                      42.003.060,93  R$               278.202,16  R$        42.281.263,09  R$          1.349.439,97 3,19%

MARÇO  R$                      40.931.823,12  R$               234.540,48  R$        41.166.363,60  R$              693.209,53 1,68%

ABRIL  R$                      40.473.154,07  R$               270.039,23  R$        40.743.193,30  R$              962.216,13 2,36%

MAIO  R$                      39.780.977,17  R$                         160.268,47  R$               255.509,07  R$        40.196.754,71  R$              566.363,05 1,41%

JUNHO  R$                      39.630.391,66  R$                         839.731,53  R$               264.362,10  R$        40.734.485,29  R$          1.180.939,07 2,90%

JULHO  R$                      39.553.546,22  R$               264.455,45  R$        39.818.001,67  R$              750.834,30 1,89%

AGOSTO  R$                      39.067.167,37  R$               264.136,04  R$        39.331.303,41  R$              884.233,54 2,25%

SETEMBRO  R$                      38.447.069,87  R$               256.113,58  R$        38.703.183,45  R$          1.078.179,35 2,79%

OUTUBRO  R$                      37.625.004,10  R$                     1.267.647,46  R$               248.993,84  R$        39.141.645,40  R$          1.362.111,23 3,48%

NOVEMBRO  R$                      37.779.534,17  R$                         149.292,14  R$               248.002,46  R$        38.176.828,77  R$              996.848,73 2,61%

DEZEMBRO  R$                      37.179.980,04  R$                         958.237,38  R$               247.585,48  R$        38.385.802,90  R$          5.854.272,64 15,25%

TOTAL  R$                      37.179.980,04  R$                     3.381.768,05  R$            3.086.542,87  R$       48.915.150,01  R$        16.383.619,75 33,49%

Valor disponível - 2025 (Previsão) Previsto Anual (R$)

Nº RECEITA 48.915.150,01                  

1 Saldo Inicial 42.446.839,09                  

2 Previsão de Arrecadação 3.381.768,05                    

3 Rendimento 3.086.542,87                    

META 2025 - 50% 24.457.575,01R$    

DESEMBOLSO 16.383.619,75R$    0,669879158

VALOR DISPONÍVEL EM 48.915.150,01R$    0,334939579

ÍNDICE DE DESEMBOLSO TOTAL (%) – EXERCICIO 2025

MÊS

CONTRATO DE GESTÃO nº 34/ANA/2020 (AGEDOCE)

EXERCÍCIO 2025 (RELATÓRIO PARCIAL)

R$ 24.457.575,01 

R$ 16.383.619,75 

R$ 48.915.150,01 

META 2025 - 50% DESEMBOLSO VALOR DISPONÍVEL EM 2025

Meta Desembolso Total x Valor Disponível
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ARRECADAÇÃO NO EXERCÍCIO DE 2025 (R$) * R$ 2.019.927,51

LIMITE DE CUSTEIO NO EXERCÍCIO DE 2025 (R$) R$ 151.494,56

DESEMBOLSO NO EXERCÍCIO DE 2025 (R$) R$ 16.383.619,75

VALOR TOTAL DESEMBOLSADO EM 2025 (R$) R$ 16.383.619,75

VALOR APROPRIADO COMO CUSTEIO DESEMBOLSADO EM 2025 (R$) R$ 1.607.159,14

TAXA DE ADMINISTRAÇÃO REAL DA ENTIDADE DELEGATÁRIA EM 2025 (%) 9,81%

REAL 9,81%

META 7,00%

CONTRATO DE GESTÃO nº 34/ANA/2020 (AGEDOCE)
ÍNDICE DE DESEMBOLSO TOTAL (%) – EXERCICIO 2025

* Arrecadação com a cobrança pelo uso dos recursos hídricos para 2025, obtida no Oficio Circular nº 11/2025/SAS/ANA.

EXERCÍCIO 2025 - RELATÓRIO ANUAL

9,81%

7,00%

0,00%

2,00%

4,00%

6,00%

8,00%

10,00%

12,00%

REAL META

Taxa de Administração da ED
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