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1. APRESENTACAO

O presente relatério constitui o Produto Parcial 02 — Manual Operativo Preliminar (MOP
Preliminar), previsto no Contrato n? 009/2021/ANA, celebrado entre a Agéncia Nacional de
Aguas e Saneamento Bésico (ANA) e a ENGECORPS Engenharia S.A., para a elaboragio da
Revisao e Atualizacao do Plano Integrado de Recursos Hidricos da Bacia do Rio Doce (PIRH
Doce), Incluindo seus Respectivos Planos Diretores de Recursos Hidricos (PDRHs)/Planos
de Acées de Recursos Hidricos (PARHs), e Proposta de Enquadramento dos Corpos de Agua
da Bacia em Classes segundo os Usos Preponderantes e Atualizacao do Enquadramento dos
Cursos d’Agua da Bacia do Rio Piracicaba.

Em sintese, apresenta as agdes em andamento na bacia selecionadas para integrar o MOP
Preliminar, seu detalhamento tatico-operacional e os documentos que acompanham o Manual,
obedecendo ao item 6.2 do Projeto Basico, mais especificamente, ao contetido do Produto 2.

Ap0Os esta Apresentagao, o relatério estd estruturado nos seguintes capitulos:

v" Capitulo 2: Contextualizagdo do MOP Preliminar;

v" Capitulo 3: Selecao das Agdes Integrantes do MOP Preliminar;

v" Capitulo 4: Entendendo o MOP Preliminar; e

v" Capitulo 5: Recomendagbes aos Atores para Monitoramento das Agoes.

No Apéndice, apresentam-se as telas do MOP Preliminar na sua versao html.

2. CONTEXTUALIZACAO DO MOP PRELIMINAR

2.1 CONSIDERACOES PREVIAS

Em Planos de Bacias Hidrograficas compartilhadas entre a Unido e Unidades da Federagao,
quando conduzidos pela ANA em parceria com os 6rgaos gestores estaduais de recursos hidricos,
vem sendo adotada a elaboracao de Manuais Operativos (MOPs), produto que contém agoes
priorizadas para implantacdo em curto prazo, visando, em (ltima andlise, permitir maior
efetividade e cumprimento das metas previstas nesses planos. Iniciativas andlogas também tém
sido desenvolvidas no Pais para planos de bacias de dominio estadual, inclusive, em Minas Gerais
e no Espirito Santo.

O primeiro MOP foi elaborado pela ANA no ambito do PIRH Paranapanema, concluido em
2016, seguindo-se os MOPs do PIRH Grande (concluido em 2017) e do PRH Paraguai (concluido
em 2018), os dois Gltimos elaborados pela ENGECORPS, inserindo-se melhorias sucessivas nos
manuais.

No caso especifico do PIRH Doce e dos planos das bacias afluentes, denominados Planos
Diretores de Recursos Hidricos (PDRHs) no estado de Minas Gerais, e Planos de Acbes de
Recursos Hidricos (PARHS), no Espirito Santo, conta-se com o PIRH Doce e PDRHs/PARHs
elaborados em 2010 como ponto de partida, além do fato de que ja existe a Entidade Delegataria

Revisdo e Atualizagao do PIRH Doce e Propostas de Enquadramento ENGECORPS

Produto 02 — Manual Operativo Preliminar 1454-ANA-02-RH-RT-0001



-5-

que cumpre as fungoes de Agéncia de Bacia, a Agéncia da Bacia do Rio Doce — AGEDOCE.
Criada em 2020 como uma unidade filial da Associacio Pré Gestao das Aguas da Bacia do
Paraiba do Sul (AGEVAP), a AGEDOCE tem como suporte para o planejamento e execucao de
suas atividades os recursos advindos da cobranca pelo uso dos recursos hidricos j& implementada
no ambito da Unido e em Minas Gerais.

Dessa forma, o contexto de elaboracdo de um MOP para a atualizagao do PIRH Doce e dos
PDRHs/PARHSs se reveste de uma envoltéria diferenciada, razao pela qual a ANA inseriu no
Projeto Basico (Termo de Referéncia) que orientou o desenvolvimento dos estudos a elaboracao
de um MOP Preliminar.

Tal MOP sera complementado quando da realizagao das atividades da etapa de Plano de Agoes
do PIRH Doce, quando sera verificado o status das agoes previstas no manual preliminar e serao
inseridas outras, fruto de priorizagdo que sera executada quando ja estiver definido o rol
completo de agdes que compordo o Plano Integrado da Bacia e os Planos de suas bacias
afluentes, revisados e atualizados.

Na Figura 2.1, apresenta-se a bacia do rio Doce e a delimitagao de suas bacias afluentes com
suas respectivas denominagoes: Circunscrigdes Hidrograficas (CHs) DO1 a DO6 em Minas Gerais
e Unidades de Andlise (UAs) 7 a 9 no Espirito Santo, sendo que o conjunto dessas trés UAs
capixabas configura a Unidade de Gerenciamento de Recursos Hidricos (UGRH) Doce.

2.2 OBJETIVOS E HORIZONTE TEMPORAL DO MOP PRELIMINAR

Em sintese, um Manual Operativo apresenta agdes priorizadas, detalhadas mediante
mapeamento tatico-operacional materializado em fluxogramas de processos, fichas descritivas
de atividades e curvas de avango das agoes, visando facilitar a compreensao dos caminhos a
serem percorridos para que essas agoes, identificadas como de implementacdo necessdria em
curto prazo possam ser postas em pratica no horizonte temporal que tenha sido definido,
salientando as responsabilidades de cada ator envolvido.

Segundo definido pelo Projeto Basico, o MOP Preliminar tem como objetivo principal detalhar
acoes e proposicoes priorizadas no PIRH Doce, PDRHs/PARHs de 2010, dando enfoque,
sobretudo, as agdes sob a governabilidade do Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos
Hidricos (SINGREH). Considera, também, os Planos de Aplicacao Plurianual (PAP-Doce e PAPs
Afluentes Mineiros, vigentes no periodo de 2021-2025), discutidos e pactuados com os CBHs
entre dezembro de 2020 e abril de 2021 (https://agedoce.org.br/plano-de-aplicacao-plurianual),
os Planejamentos Orcamentdrios Anuais (POAs) da AGEDOCE (CBHs Doce e Afluentes
Mineiros), o Pacto para Gestao Integrada da Bacia e o Termo de Transacao de Ajustamento de
Conduta (TTAC).
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Figura 2.1 - Bacia do Rio Doce e suas Bacias Afluentes

Trata-se, pois, de manter as agbes do PIRH 2010 ja em andamento ou com cronograma de
execucdo predefinido em plena implementagao, ndo sendo interrompidas mesmo durante o
desenvolvimento dos estudos para atualizagdo dos planos da bacia e de suas bacias afluentes,
que se iniciaram em maio de 2021 e deverdo se estender até outubro de 2022.

Ficou definido, dessa forma, o horizonte temporal de referéncia para elaboracio do MOP
Preliminar, adotado como sendo o periodo entre os anos de 2021 e 2022, ap6s consenso obtido
em reunides com os 6rgaos gestores e a AGEDOCE, e conforme consta do PPO1 — Plano de
Trabalho, aprovado pelo GT Plano e pela CTI, em reunides realizadas, respectivamente, nos dias
16 e 29 de junho de 2021.

3. SELECAO DAS ACOES INTEGRANTES DO MOP PRELIMINAR

3.1 CAMINHO PERCORRIDO

A selecao das acoes que integram o MOP Preliminar se deu por aproximagoes sucessivas,
segundo exposto a seguir.

De acordo com o que solicita o Projeto Basico, o MOP Preliminar deve considerar uma analise
do status das acoes previstas pelo PIRH 2010, o que se apresenta nos Quadros 3.1 a 3.3, nas
proximas paginas, para a bacia do rio Doce (analise realizada pela ANA) e para Minas Gerais
(andlise realizada pelo IGAM para as CHs DO1 a DO®).
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Além das avaliagbes realizadas sobre o andamento dos programas do PIRH 2010, sintetizadas
nos quadros acima referidos, a AGEDOCE informou sobre o andamento de suas agdes, incluindo
pactuagoes prévias ja formalizadas com o CBH Doce e CBHs Afluentes para o curto prazo em
termos de investimentos predefinidos, e elaboracdo de documentos (Termos de Referéncia)
visando a contratagcdo de empresas para desenvolver estudos, projetos, servicos e obras. Essas
agoes estao previstas nos Planos de Aplicacdo Plurianual (PAP-Doce e PAPs CBHs Mineiros,
periodo 2021-2025) e nos Planejamentos Orcamentarios Anuais (POAs) Estadual (MG) e da
Unido. A relacao dessas acoes esta sintetizada no Quadro 3.4.

Em continuagdo, foram realizadas reunides com a participacdo dos 6rgaos gestores e da
AGEDOCE, para andlise das agdes do PAP a serem selecionadas para integrar o MOP Preliminar,
tendo em vista o seu horizonte temporal.

Essas agoes, num total de 10, representam uma previsao de desembolso de R$ 144.460.000,00
de janeiro de 2021 a dezembro de 2022, o que corresponde a 41% do total do orcamento do
PAP 2021-2025 (R$ 354.516.010,76).

Durante as referidas reunioes, foram apontadas pelo IGAM e pela AGERH duas acoes adicionais
a serem consideradas, respectivamente: estudos para revisao dos valores de cobranca pelo uso
dos recursos hidricos; e a criagdo de uma Secretaria Executiva para os CBHs capixabas.

Assim, finalmente, foi selecionado um conjunto de 12 agdes para integrar o MOP Preliminar,
relacionadas no Quadro 3.5.

Com relagdo a Acao “1.8.1 Desenvolvimento, implantagdo, manutencdo ou atualizagao de
Sistemas de Alerta a Cheias e Inundagoes”, com Termo de Referéncia elaborado pela ANA, foi
acordado com o CBH Doce que o estudo seria custeado com recursos da cobranca, tendo sido
incluido no PAP.

No tocante a Agao P12, P42, P52 — Iniciativa Rio Vivo, refere-se aos Programas que serdo
desenvolvidos conjuntamente pela AGEDOCE/Escola de Projetos, considerando o arranjo de
execucao estratégica previsto na Iniciativa Rio Vivo, conforme atividades constantes dos
Programas do PIRH 2010 (P12, P42, P52).

Quanto as agdes em andamento pela Fundagdo RENOVA na bacia do rio Doce, decidiu-se
avaliar a sua inclusao quando da elaboracdo do MOP Consolidado, uma vez que o foco do MOP
Preliminar sdo as acoes ja inseridas no PAP 2021-2025.

3.2 APRESENTACAO E DISCUSSAO DO MOP PRELIMINAR

O MOP Preliminar, tal como descrito no presente relatério serd apresentado e discutido em
reunies a serem realizadas com o GT Plano no dia 23 de agosto do corrente ano e com a CTl,
no dia 26 de agosto, visando a coleta de contribuigoes.
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QUADRO 3.1 — AVALIACAO DA IMPLEMENTACAO DOS PROGRAMAS DO PIRH 2010 (CONFORME AVALIACAO DA ANA ATE JULHO DE 2019)
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2z Gerenciamento de Recursos Hidricos.
E P61.3 — Gestao das Aguas subterraneas 61.3.1 — Cadastro de pogos 0 0 0%
2 P61.4 — Revisdo e Harmonizagao dos critérios de outorga 61.4.1 — Definicao de usos prioritarios e insignificantes 0%
T v 5 . - " =
§ 8 P61-.a Prgjeto Desenvolvimento de um Sistema de Informagdes sobre Recursos Hidricos da 61.2.1 - Sistema de informacdes 0,75 0,75 75%
SIS Bacia do Rio Doce 14 39%
E8
E T P61.b — Projeto Proposta de Enquadramento para os principais cursos d’agua da bacia 61.b.1 — Proposta de Enquadramento 0 0 0%
- P61.c — Projeto Diretrizes para a Gestdo da Regido do Delta do Rio Doce, assim como da — < - . o
3 regido da Planicie Costeira do Espirito Santo na bacia Rio Doce 61.c.1 - Diretrizes para a gestao da regido do delta do Rio Doce 0 0 0%
S
s P61.d — Projeto Consolidagao de mecanismos de articulagdo e integracao da fiscalizagao 61.d.1T — Mecanismos de articulagdo e integracao da fiscalizagao exercida pela 0 0 0%
g exercida pela ANA, IGAM e IEMA na bacia ANA, IGAM e IEMA na bacia ?
q‘é P61.e — Projeto Avaliacdo da aceitagdo da proposta de cobranca 61.e.T — Avaliacdo da proposta de cobranca 0 0 0%
o
= . o 62.1 — Ampliagao da rede de estacoes fluviométricas e pluviométricas 1
g P62 — Programa de Monitoramento dos Recursos Hidricos - —— 2 100%
N 62.2 — Operacionalizacdo da rede de amostragem 1
© ~ -
!362.1 S_ubprograma de Ievar)tamienFos de dadps para preenchimento de falhas ou lacunas de 62.1.1 - Preenchimento de lacunas no diagnéstico da bacia 0 0 0%
informagoes constatadas no Diagnéstico da Bacia
S
‘§" é P71 — Programa de Comunicagao do Programa de Agbes 71.1 - Programa de Comunicagao Social 1 1 100%
- A
g8
E o P72 — Programa de Educagao Ambiental 72.1 — Programa de Educagdo Ambiental 0 0 0% 1 33%
=g
<X
'l _§ P73 — Programa de Treinamento e Capacitagao 73.1 — Programa de treinamento e capacitagao 0 0 0%
Fonte: adaptado do Relatério de Avaliagao da Implementagdo do Plano Integrado de Recursos Hidricos da Bacia Hidrogréfica do Rio Doce, elaborado pela ANA.
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DO4 - Rio Suacui
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QUADRO 3.2 — AVALIACAO DA IMPLEMENTACAO DOS PDRHS - IPA (INDICE DE IMPLEMENTACAO DOS PLANOS DE ACOES)

DO3 - Rio Santo Anténio

JININOdWOD
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DO2 - Rio Piracicaba
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DOT1 - Rio Piranga
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Acoées dos
PDRHs
vigentes

1.1.1
1.2.1

2.1.1
2.1.2
2.1.3
2.1.4
2.1.5
2.2.1
2.3.1
2.4.1
2.5.1

3.1.10

3.1.1
3.1.2
3.1.3
3.1.4
3.1.5
3.1.6
3.1.7
3.1.8
3.1.9
3.1.11

3.1.12

3.1.13

4.1.1
4.1.2
41.3
4.2.1

5.1.1
5.1.2
5.1.3
5.2.1
5.2.2
5.2.3

dos PDRHs
mineiros
vigentes

Programas

P11
P12

P21
P22
P23
P24
P25

P31

P41
P42

P51
P52

Componente

ende ep

apeplend — |

engy ep apepijiqiuodsiq - ¢

SejuaYOU] B 9PEPI|IqNRAISNS — €

ojuswieaues op
0BIBZI|BSIDAIUN —

osM ap
0BILIISIY WOD Sealy
9p OJuLWRDU| — G

Obs1: “na” — Nao aplicavel

Obs2: 2.1.3 — Regularizagdo de Pogos

2.1.4 - Diagnéstico do Uso da Agua Subterranea

2.1.5 — Revisdo das Vazoes Referenciais
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QUADRO 3.3 — AVALIACAO DA IMPLEMENTACAO DOS PDRHS - ISG ((INDICE DO SUPORTE A GESTAO)

DOT1 - Rio Piranga DO2 - Rio Piracicaba DO3 - Rio Santo Anténio DO4 - Rio Suacui DO5 - Rio Caratinga DOG6 - Rio Manhuacu
I I | I | I | I I I I I
S« SE = S SE = S SE = S SE = S SE = S« SE =
s O ] Z o Z s O ] Z o Z s O ] Z o Z s O ] Z e Z s O ] Z e Z s O ] Z o Z
. e O N = S la) O = Sl O = S la) O = S O = S a) O N =
Componente Indicador S 3 £ Z = Z S 3 £ Z S Z s3I £ Z S Z S 3 £ Z S Z S 3 g Z S Z £ 3 £ Z S Z
SO IO < QO SO 3O < QO SO e < QO SO e Ny SO ) Ny SO e 3 O
® R =< o & ® X R o & ® X =< o & ® X =< o % ® R =< o % ® R =< o %
L 9 L = < 3 L 9 L = < 3 L 9 L = < 3 L 9 L = s 3 L 9 L = s 3 L 9 L = s 3
SZ SO ® O SZ SO ® O sZ SO x O sZ SO x O sZ SO ® O sZ SO x O
K 3 C ° | = 3 C ° | = 3 C ° | = 3 C ° | = 3 C S 3 C ©
g 1.1 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75
8 1.2 0,25 1 0,25 0,25 0,25 0,25
g 3 1.3 0 0 0 0 0 0
Eg 2,75 45,83 3,5 58,33 2,75 45,83 2,75 45,83 2,75 45,83 2,75 45,83
50 1.4 1 1 1 1 1 1
1%}
—T 1.5 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75
— 1.6 0 0 0 0 0 0
2.1 1 1 1 1 1 1
2.2 0,75 0,75 0,75 0,5 0,25 0
8 2.3 0,75 1 0,75 0,75 0,75 0,75
w
& 2.4 0,25 4,75 67,86 0,25 5 71,43 0,25 4,75 67,86 0,25 4,5 64,29 0,25 4,25 60,71 0,25 4 57,14
|
4 2.5 1 1 1 1 1 1
2.6 0 0 0 0 0 0
2.7 1 1 1 1 1 1
3.1 0,25 0,25 0,25 0,5 0,25 0,5
3.2 0,25 0,25 0,25 0 0,25 0,25
3.3 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25
S 3.4 0,5 0,5 0,5 0,25 0,5 1
%D 3.5 0,5 0,75 0,75 0,75 0,5 0,5
S 3.6 0,5 0,5 0,5 0,75 0,75 0,75
E 3.7 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
3 3.8 1 6 40 1 7 46,67 1 6,25 41,67 1 7 46,67 1 6,25 41,67 1 8,25 55,00
2 3.9 1 1 1 1 1 1
% 3.10 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
8 3.11 0 0 0 0,5 0 0
r,! 3.12 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25
3.13 0 0 0 0 0 0,75
3.14 0,25 1 0,25 0,5 0,25 0,75
3.15 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25
< 4.1 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
k]
= 4.2 0 0 0 0 0 0
3
-8 4.3 0,5 1 20 0,5 1 20 0,5 1 20 0,5 1 20 0,5 1 20 0,5 1 20
c
D
< 4.4 0 0 0 0 0 0
|
<«
4.5 0 0 0 0 0 0
p 5.1 1 0,75 1 1 1 0,75
o 2 100 1,75 87,5 2 100 2 100 2 100 1,75 87,5
|
N 5.2 1 1 1 1 1 1
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DOT1 - Rio Piranga DO2 - Rio Piracicaba DO3 - Rio Santo Anténio DO4 - Rio Suacui DO5 - Rio Caratinga DO6 - Rio Manhuacu
o ol = S ol = S ol = S ol = o ol = o S i =
ES EE e & EQO‘ .e'é“Z_l e Z 23 .«'EE e Z 23 .«'EE e Z 33 EUZ_I e Z 33 EE o Z
Componente | Indicador £ 9 sz £z 9 gz £z £Q g2z £z £Q g2z £z €9 gz £z £Q £z £z
g < < = s < < = s < I = s < I = s < < = g < < =
$e <€ e | f£8 | £8 se | f£8 | £8 s | £8 | £8 se | SR | £2 | € | 2% | £82 | ¢
T g TS S3 g S 3 S3 T 9 3 S3 T 9 S S3 T 9 S S3 s 9 S3 S3
SZ S = 0 sg SO =0 sZ SO = 0 SZ SO g SZ SO e SZ S9 =9
3 S o ° | % S o ° | % S o ° | 3 5o S - 5o °© | 3 g C ©
o
&
a
= 6.1 0,25 0,25 25 0,25 0,25 25 0,5 0,5 50 0,5 0,5 50 0,25 0,25 25 0,25 0,25 25
L
o
Indicador 1.1 — Plano Diretor de Recursos Hidricos
Indicador 1.2 — Enquadramento dos Corpos de Agua
Indicador 1.3 — Sistema de Informagoes de Recursos Hidricos
Indicador 1.4 — Cobranga pelo Uso de Recursos Hidricos
Indicador 1.5 — Outorga dos Direitos de Uso dos Recursos Hidricos
Indicador 1.6 — Outorga de Langamento de Efluentes
Indicador 2.1 — Cadastro de Usudrios de Recursos Hidricos
Indicador 2.2 — Areas de Protecio
Indicador 2.3 — Coleta de Efluentes Domésticos
Indicador 2.4 — Tratamento de Efluentes Domésticos
Indicador 2.5 — Planos Municipais de Saneamento Bésico
Indicador 2.6 — Repasse dos Recursos da Cobranca pelo Uso dos Recursos Hidricos
Indicador 2.7 — Areas de Conflito por Indisponibilidade Hidrica
Indicador 3.1 — Frequéncia de Conselheiros Titulares
Indicador 3.2 — Frequéncia de Conselheiros Suplentes
Indicador 3.3 — Frequéncia das Instituigdes de Ensino
Indicador 3.4 — Frequéncia da Sociedade Civil Organizada
Indicador 3.5 — Frequéncia dos Usudrios de Recursos Hidricos
Indicador 3.6 — Frequéncia do Poder Piblico Municipal
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QUADRO 3.4 — ACOES DO PAP 2021-2025 E DO POA 2021 E RECURSOS FINANCEIROS PREVISTOS

PAP 2021-2025 (em mil reais)
Acao do PIRH 2010-2020 relacionada a acdo | Item do PAP . . <
Programa do PIRH 2010-2020 do PAP 2021-2025 e POAs 2021 e 2022 2021-2022 Descricao da Acao Total 2021-2025 POA 2021 POA 2022
Estadual Unido Estadual Unido Estadual Unido
MG) MG) MG)
Elaboragdo, atualizacao ou revisao do Plano de Recursos
- - - 1.1.1 e R - 450 - 150 - 300
Desenvolvimento, implantagdo, manutengao ou atualizagao de
- - - 1.8.2 salas de situagao (para o programa de Seguranga Hidrica e - 3.450 - 0 - 950
Eventos Criticos).
: i~ 2.1.1-Inventdrio de locais para barramentos; Estudos, planos, projetos e obras para implantacao, expansao ou
P21 Eir%%irggwa Sl HPTT el ple 2ot 2.1.2-Andlise de viabilidade de obras de 1.8.4 adequacao de estruturas hidraulicas para aumento da seguranca - 46.620 - 3.870 - 540
regularizagao. hidrica.
P23 Programa de Red/uge.lo de Perdas no 2.3.1- Estratégias de reducao de perdas 2.2.1 EStUd?S’ planos, prOJet(?s, obras ou servigos para contr.ole.e - = 5.250 = 250 - 3.500
Abastecimento Piblico Agua redugdo de perdas de dgua em sistemas publicos de distribuigao.
1.1.1-Articulacao entre atores do setor de
P11 Programa de Saneamento da Bacia saneamento; o 2.1.2 Estudos, planos, projetos ou obras para implantagdo, expansdoe | ) 37, 24.190 0 16.770 5.250 2.050
1.1.2-Articulacdo com as concessiondrias dos adequacao de sistemas de efluentes domésticos.
servigos de saneamento.
. . Estudos, planos, projetos ou intervengbes destinadas a
P12 Programa S (ETlos S AT LD R IIEY 1'2'.1 SR CRE R IECS 233 conservagao de solo para controle da erosao e protegao dos 13.336 2.810 2.900
de Sedimentos sedimentos g
recursos hidricos.
4.2.1-Estudo de viabilidade da expansao dos . : ~ . R 40.470 15.630 15.910
s s o el e b G e, s Estudos, planos, projetos ou intervengbes destinadas a
P42 Programa de Expansao do Saneamento Rural . v 233 implantagao de sistemas de abastecimento de 4gua e coleta e 104.211 7.740 37.900
tratamento de esgoto e residuos sélidos para o ~
: tratamento de esgoto para populagao rural.
meio rural.
P31 Ry e e commes Ches 3.1 .2-S!stema de alerta o.pera.c.lonal; 181 l?esenvolwmento, |mp|;.intagao, man~utenga0 ou atualizagao de 200 2,000 0 1.000 0 1.000
3.1.4-Sistema de alerta simplificado. sistemas de alerta a cheia e inundagdes.
P41 e b Urveslzasse do Sensmmmenio 4.1.1-Apoio aos planos municipais de 211 Elaboragao, revisdo ou atualizacao dos Planos Municipais de 13.903 90 0 90 2000 0
saneamento. Saneamento Bdsico.
5.2.1 — Diagnéstico da situagao das APPs na
ey Estruturagao, desenvolvimento e realizagao de programas e
P52 E;Zg;::; de Recomposicio de APP e /S\Pzpi_ Proposicao de plano de recuperagao de 2.3.2 projetos destinados a pagamentos por servicos ambientais (PSA) 42.089 2.000 8.550 0 9.500 200
5.2.3 — Estudo de viabilidade para recuperagao de protegdo dos recursos hidricos.
de APPs e formagao de corredores ecolégicos.
391 Organlza(gjao e rgallz;gz:)o o!e Le.gnloe)sf,. eventos internos e 3320 350 210
Subprograma Fortalecimento dos Comités na S0 S COMIES 1 B nlelogElica,
Bacia segundo arranjo institucional elaborado Servigos de tecnologia da informagao necessarios ao
P61.2 no ambito do plano e objetivando consolidagdo | 61.2.1- Fortalecimento dos comités. 3.1.2 funcionamento dos sistemas corporativos do comité de bacia 3.400 2.530 500 470 550 490
dos Sistemas Estaduais de Gerenciamento de hidrogréfica e da entidade delegataria.
Recursos Hidricos. A A i hi 46
313 Partl§lpagao dos mgmbros do comité de bacia hidrografica em 900 200 200
reunioes e eventos internos e externos.
Projeto Desenvolvimento de um Sistema de Desenvolvimento, implantacao, manutengao ou atualizagao de
P61.a Informacoes sobre Recursos Hidricos da Bacia 61.a.1- Sistema de informacdes. 1.4.1 sistemas de informagbes e de suporte a decisao sobre recursos 2.020 3.250 280 600 430 620
do Rio Doce hidricos.
P71 Proﬂgrama de Comunicagao do Programa de 71, P al G Sadl, 1111 Corpun.lcagao/ spaal voltada ao fortalecimento do comité de 2250 2880 365 460 365 920
Acbes bacia hidrografica.
P73 Programa de Treinamento e Capacitagao 73.1-Programa de treinamento e capacitagao. 1.11.4 Capa(ntagzilo Fecnlca relacionada ao planejamento e gestdo de 600 215 100 25 100 45
recursos hidricos.
P24 I/mpl(imentagao do Programa “Produtor de 241 — Bitusto et izl i Impl.anta(%ao de programas de pagamento por servigos 1.750 i 0 i 250 i
Agua ambientais — PSA
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PAP 2021-2025 (em mil reais)
Acao do PIRH 2010-2020 relacionada a acdo | Item do PAP . . <
Programa do PIRH 2010-2020 do PAP 2021-2025 e POAs 2021 e 2022 2021-2022 Descricao da Acao Total 2021-2025 POA 2021 POA 2022
Estadual Unido Estadual Unido Estadual Unido
MG) MG) MG)
Subprograma de cadastramento e manutengao
P61.1 do cadastramento e manutencdo do cadastro 61.1.1 — Cadastro de usudrios - Recadastramento dos usudrios da bacia 947 - 47 - 420 -
dos usudrios de recursos hidricos da bacia
P72 Programa de Educagao Ambiental 72.1 — Programa de Educagao Ambiental - ?;E?;if;o e operacionalizagao de um programa de educacao 2.850 - 0 - 750 -
Total 209.868 137.615 20.392 39.865 60.415 27.435
*QOs Programas P12, P42 e P52 estdo considerados no Programa Rio Vivo.
Legenda:
Programas/Agoes constantes apenas no planejamento para bacia do rio Doce
Programas/Agdes constantes nos planejamentos da bacia e estadual (MG)
Programas/AgOes constantes apenas no planejamento estadual (MG)
Fonte: PAP e POA para a bacia do rio Doce, elaborados pelo CBH-Doce, CBHs-Afluentes e AGEDOCE
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QUADRO 3.5 — ACOES DO PAP 2021-2025, DO POA 2021 E ACOES INDICADAS PELO IGAM E PELA AGERH SELECIONADAS PARA O MOP PRELIMINAR

Acao do MOP Preliminar

Denominacao

Descricao

Programa do PIRH 2010-2020 Relacionado
a Acdo do MOP Preliminar

Acdo do PIRH 2010-2020 Relacionada a Acao do
PAP 2021-2025 e POAs 2021 e 2022

Item do PAP
(2021-2022)

Fonte de Recursos/Abrangéncia
Territorial

Agao P11- Obras para implantagao,

Estudos, planos, projetos ou obras para implantagao, expansao e

1.1.1-Articulagao entre atores do setor de
saneamento

Fonte: CBH-Piracicaba / Abrangéncia: CH

~ - - . e P11- P Baci 2.1.2 .
expansao e adequagao de SES e SAA adequacao de sistemas de efluentes domésticos oy e es Saneslmants el Baci 1.1.2-Articulagdo com as concessiondrias dos servicos Piracicaba
de saneamento
Fonte: CBHs Piranga, Piracicaba, Santo
Estudos, planos, projetos ou intervengoes destinadas a conservagao [ P12- Programa de Controle de Atividades 1.2.1 - Mapeamento de dreas produtoras de 233 Antonio, Suaguf, Caratinga e Manhuagu e
de solo para controle da erosao e protecao dos recursos hidricos | Geradoras de Sedimentos sedimentos o CBH Doce / Abrangéncia: Bacia do Rio
Doce (MG e ES)
L . . ~ . . - S [ - . Fonte: CBHs Piranga, Piracicaba, Santo
Acdo P12, P42, P52 - Iniciativa Rio Vivo * Estudos, planos, projetos ou mterv}engoes destinadas a implantagao P4 B de Bprnssio di Sempamasia 4.2.1—Estudo de V|ab|l|/dade da expansao dos sistemas Aptbrie, Suzn, Cansings @ Mamha &
de sistemas de abastecimento de dgua e coleta e tratamento de de abastecimento de 4gua, de tratamento de esgoto | 2.3.3 P ' ;
esgoto para populacéo rural RIE] e residuos sélidos para o meio rural e el b anstaeiciBaciilRie
5 Doce (MG e ES)
5.2.1 - Diagnéstico da situagao das APPs na bacia
. - . Recurso: CBHSs Piranga, Piracicaba, Santo
Estruturagao, desenvolvimento e realizagdo de programas e P52- Programa de Recomposicao de APP e Antonio, Suaguf, Caratinga e Manhuagu e
projetos destinados a pagamentos por servicos ambientais (PSA) de 8 posic 5.2.2 - Proposigdo de plano de recuperacao de APPs | 2.3.2 y SUacH, arating : g
EEEED Gl (EEUEes hitliees nascentes CBH Doce / Abrangéncia: Bacia do Rio
B Doce (MG e ES)
5.2.3 - Estudo de viabilidade para recuperacao de
APPs e formagao de corredores ecolégicos
2.3.3- Estudos, planos, projetos ou intervengbes
P12- Programa de Controle de Atividades destinadas a conservagao de solo para controle da
. . P, Geradoras de Sedimentos erosao e protegao dos recursos hidricos e Estudos, Fonte: CBH Doce. / Abrangéncia: Bacia
2.3.1.3- Contratagao de gerenciadora - apoio a Iniciativa Rio Vivo - . . ~ . 3 233 .
P42- Programa de Expansdo do Saneamento | planos, projetos ou intervengoes destinadas a do Rio Doce (MG e ES)
Acdo P12, P42, P52 - Iniciativa Rio Vivo Rural Implantagao de sistemas de abastecimento (~ie agua e
coleta e tratamento de esgoto para populagao rural
Acao P41- Elaboragao, revisao ou
atualizagao dos Planos Municipais de Elaboracao, revisao ou atualizagdo dos Planos Municipais de P41- Programa de Universalizagao do : L Fonte: CBH-Doce / Abrangéncia: Bacia
Ak = s 4.1.1-Apoio aos planos municipais de saneamento 2.1.1 .
Saneamento Bésico (Consolidagao dos Saneamento Basico Saneamento do Rio Doce (MG e ES)
PMSB)
Realizar levantamento de estruturas hidraulicas para melhoria dos 2 1.9-Inventério de locais para barramentos
Agao P21 - Estudo com Atlas Aguas para [ sistemas de abastecimento de dgua dos municipios da Bacia do P21- Programa de Incremento de 2'1 '2 Anlise de viabilid dp de obras d 1.8.4 Fonte: CBH-Doce / Abrangéncia: Bacia
implantacao de obras de abastecimento | Rio Doce com foco na seguranga hidrica (Fontes: Atlas Aguas e Disponibilidade Hidrica o I_ haiise de viabiiidade de obras de o do Rio Doce (MG e ES)
outras que o CBH sugerir) regulanzagao
~ ~ 2.2.1.1- Implantagao de projeto piloto de combate a perdas em
A P23-Impl . ] P NN e - N .
¢ao P23-Implantacao .de programas de sistemas de abastecimento de dgua usando inteligéncia artificial P23- Programa de Redugdo de Perdas no - ~ Fonte: CBH-Doce / Abrangéncia: Bacia
combate a perdas em sistemas de - . . ¢ 2.3.1- Estratégias de redugao de perdas 2.2.1 :
; ) 2.2.1.2- Implantagao de programas de combate a perdas em Abastecimento Piblico de Agua do Rio Doce (MG e ES)
abastecimento de agua. ; . a
sistemas de abastecimento de dgua
Acao P31- 1.8.1 Desenvolvimento, Estudos de simulagao matematica da transformacao de chuva em
implantaca tenga tualizaca a a i 0 i a . :
implantacao, manutencao ou atualizagao | vazao e propagagdo de inundagoes em rios, elaboragao de mapas . . Fomites (B -Dioee | Alsmrgineis Bec
de Sistemas de Alerta a Cheias e de inundagao em aglomerados urbanos e desenvolvimento de um 3.1.2-Sistema de alerta operacional 1.8.1 .
. . o ~ . - do Rio Doce (MG e ES)
Inundagoes sistema de previsao de vazoes de curto prazo - sistema de previsao
de vazdes e niveis em tempo real P31- Programa de Convivéncia com as Cheias
Acédo P31:1.8.2.1- Sistema de
monitoramento de recursos hidricos e Sistema de monitoramento de recursos hidricos e ambientais - via . N Fonte: CBH-Doce / Abrangéncia: Bacia
3.1.4-Sistema de alerta simplificado 1.8.2.1

ambientais - via satélite

satélite

do Rio Doce (MG e ES)
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Acao do MOP Preliminar

Denominacao Descricao

Programa do PIRH 2010-2020 Relacionado
a Acao do MOP Preliminar

Acao do PIRH 2010-2020 Relacionada a A¢do do
PAP 2021-2025 e POAs 2021 e 2022

Item do PAP
(2021-2022)

Fonte de Recursos/Abrangéncia
Territorial

Agao P61.a - Projeto de Desenvolvimento

. ) Desenvolvimento, implantacao, manutengao ou atualizagao de
de um Sistema de Informagbes sobre » IMp 540/ s s

P61.a-Projeto de Desenvolvimento de um

Fonte: CBHs Piranga, Piracicaba, Santo
Antdnio, Suaguf, Caratinga e Manhuagu e

Bacia Hidrografica de Bacia Hidrografica

de Acoes

Recursos Hidricos da Bacia do Rio Doce 5|,ste.mas de informagoes e de suporte a decisao sobre recursos Slfterna de Infor‘magoe‘s sobre Recursos 61.a.1- Sistema de informagoes 1.4.1 CBH Doce / Abrangéncia: Bacia do Rio
L hidricos Hidricos da Bacia do Rio Doce
(sala de situagao) Doce (MG e ES)
Agao P61.e.1 - Avaliagao da proposta de | Revisao dos valores da cobranga, conforme Decreto n® P61.e Projeto Avaliagdo da aceitagdo da 61.0.1 - Avaliacio da proposta de cobranca 1.5.7%* /S\:r:?g%:tgsizocgrs l:;racrwagzt:?r:rzcgcaba,
cobranga 48160/2021 e DN 68/2021 do CERH/MG proposta de cobranga o ¢ prop ¢ " Y - 7 SREEEL 8
P61.2- Subprograma Fortalecimento dos
Comités de Bacia segundo arranjo
Agao P61.2- Implementagdo de secretaria [ Acio da AGERH: implementacao de Secretaria Executiva para os [ institucional elaborado no @mbito do plano e | 3.1.1- Organizacdo e realizagdo de reunides, eventos e ..
. : ; e . L . ; o s G Estado do Espirito Santo (AGERH)
Executiva para os CBHs capixabas CBHs capixabas objetivando consolidacdo dos Sistemas internos e externos do Comité de Bacia Hidrografica
Estaduais de Gerenciamento de Recursos
Hidricos.
P61.2- Subprograma Fortalecimento dos
Comités de Bacia segundo arranjo 3.1.2- Servigos de tecnologia da informagao
Acao P61- 3.1.2.1 Gerenciamento e Gerenciamento e manutencio dos sisteras de informacio institucional elaborado no ambito do plano e | necessarios ao funcionamento dos sistemas 3191 Fonte: CBH-Doce / Abrangéncia: Bacia
manutencao dos sistemas de informacao ¢ s objetivando consolidacdo dos Sistemas corporativos dos Comités de Bacia Hidrograficaeda |~ ™ do Rio Doce (MG e ES)
Estaduais de Gerenciamento de Recursos entidade delegataria
Hidricos.
Acao P71- 11.1 - Comunicagao social Fonte: CBH-Doce, CBHs Piranga,
voltada ao fortalecimento dos Comités de 1.11.1- Comunicagao social voltada ao fortalecimento do Comité | P71- Programa de Comunicagao do Programa . P e Camufesso Sadel 1111 Piracicaba, Santo Antonio, Suacui,

Caratinga e Manhuagu / Abrangéncia:
Bacia do Rio Doce (MG e ES)

* As agoes dos Programas P12, P42, P52 estdo detalhadas conjuntamente na Agao Iniciativa Rio Vivo em razao da estratégia aprovada pelos comités e adotada pela AGEDOCE para sua execugao.
** Agdo indicada pelo IGAM, sem recursos para o programa priorizado nos PAPs dos CBHs mineiros para o periodo 2021-2022, segundo planilha enviada pela AGEDOCE em 16/06/2021.

*** Acdo indicada pela AGERH, com recursos pleiteados junto ao Fundéagua/ES.
Legenda:

Programas/Agdes constantes apenas no
planejamento da bacia do rio Doce

Programas/Agdes constantes nos planejamentos da
bacia e estadual (MG)

Programa/Acao constante no
planejamento de MG

Agdo constante no planejamento do ES

Agdo constante apenas no planejamento do
CBH Piracicaba

Fonte: PAPs e POAs para a bacia do rio Doce, elaborados pelo CBH-Doce, CBHs-Afluentes e AGEDOCE
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4. ENTENDENDO O MOP PRELIMINAR

4.1 ESTRUTURA DO MOP PRELIMINAR

Conforme antes mencionado, o MOP Preliminar estd estruturado em modelos tatico-
operacionais, constituidos por um fluxograma para cada acao, fichas descritivas das atividades
que compdem a agao, e curvas de avanco para monitoramento da implementacdo da agao ao
longo do tempo. Além desses elementos, compoem essa ferramenta documentos anexos, a curva
de avanco global do MOP e o relatério de execugao por atores.

A seguir, sao descritos os componentes que integram o MOP Preliminar, de forma a facilitar o
seu entendimento e sua aplicacao pratica.

4.1.1 Fluxogramas - Iconografia e Orientacées de Leitura

Os fluxogramas foram estruturados para cada uma das agoes, especificando as suas atividades
constituintes, os atores responsaveis pela execucao de cada atividade, e por apoio técnico ou
acompanhamento, e os prazo previstos, de acordo com horizonte temporal do MOP Preliminar.

A operacionalizagdo das atividades devera seguir o fluxo de processos detalhado no fluxograma.
O inicio das atividades é assinalado no fluxograma por um circulo na cor verde, inserido junto
ao ator responsavel pela sua execugao.

Atividades que sao executadas simultaneamente estdo alinhadas em uma mesma coluna.

As linhas e setas indicam a sequéncia temporal em que as atividades devem ser executadas,
possibilitando visualizar os pré-requisitos e as atividades subsequentes a uma dada atividade.

Alguns fluxogramas apresentam a indicacao de “préximas atividades”, indicando que a atividade
terd continuidade apds o horizonte temporal do MOP Preliminar.

O Quadro 4.1 apresenta a iconografia e as suas caracteristicas visuais que sao observadas nos
fluxogramas.
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QUADRO 4.1 - ICONOGRAFIA OBSERVADA NOS FLUXOGRAMAS DOS MODELOS TATICO-

OPERACIONAIS

Iconografia

Descricao

Descreve a atividade a ser realizada para o cumprimento da agao. A cor
do icone representa o status de execucao da atividade: verde - concluido;
azul - iniciado e no prazo; amarelo - iniciado, mas atrasado; laranja -
atrasado; branco - a ser iniciado em data futura.

Indica o inicio da atividade.

Indica a conclusao das atividades previstas para o periodo 2021-2022.
Quando na cor vermelha, o fcone representa atividade totalmente
concluida. Quando na cor rosa, é acompanhado da expressao "préximas
atividades", indicando que a agao estd prevista para conclusao apés o
horizontal temporal do MOP.

Indica o fluxo de execucao entre as atividades.

Indica que a atividade se encontra no prazo.

Indica que a atividade esté fora do prazo.

S Pple—0@® 0O ]

Indica link de acesso a documento de referéncia ou informacao
complementar.

Q

Indica atividade que demanda andlise e/ou emissao de parecer.

b
Indica atividade que tem como produto a aprovagao de documentos.
de Indica atividade que envolve atores intervenientes, sendo necessaria
4 atencao no processo de articulagdo e mobilizacao.

Elaboragdo ENGECORPS, 2021

A Figura 4.1 apresenta um exemplo de fluxograma, com a iconografia especificada no Quadro

4.1.
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t — — — — % Odestaque em verde indica as atividades concluidas; em azul, as atividades iniciadas no prazo; em amarelo,
as atividades iniciadas, mas que se encontram atrasadas.
Atividades ndo iniciadas no prazo previsto sdo destacadas em laranja. J& na cor branca, estdo assinaladas as
atividades a serem iniciadas em data futura.
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e
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Q

Proximas
Atividades

@

Descrigao das atividades para o cumprimento da agado, indicando quais
atividades correspondem a cada ator. As atividades que estdo na mesma
coluna se desenvolvem simultaneamente. As que estdo na mesma linha,
seguindo a seta, ocorrem em sequéncia.

Figura 4.1 - Exemplo de Fluxograma
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4.1.2 Ficha Descritiva da Atividade

No ambito do planejamento, nao basta saber onde se deseja chegar, é preciso definir o caminho
a ser seguido para alcangar o objetivo planejado, sendo essencial conhecer todas as diferentes
perspectivas do contexto envolvido em cada acao, e os obstaculos que possam se interpor ao
bom andamento de cada atividade. Tal conhecimento permite que as tomadas de decisdes sejam
ageis e assertivas favorecendo a execugao pratica do planejamento.

Nesse sentido, para o conhecimento do contexto e dos processos envolvidos em cada agao do
MOP Preliminar adotou-se a metodologia 5W2H. Essa metodologia constitui um checklist
administrativo de atividades, prazos e responsabilidades que devem ser desenvolvidas com
clareza e eficiéncia por todos os envolvidos em um projeto.

Com apoio dessa metodologia, os processos ficam muito mais bem definidos, ampliando a
eficiéncia das atividades e a identificacdo de problemas, o que resulta em impacto positivo
no planejamento estratégico para implementagao das agées do PIRH, PDRHs/PARHs incluidas
no MOP Preliminar.

Para estruturagao das fichas, que sdo apresentadas para cada atividade integrante de cada acao,
definiram-se critérios de monitoramento de prazos e entrega de produtos associados a respostas
para as seguintes questoes:

v" Quem?: define quem é o responsavel pela atividade no contexto da acao;

v O qué?: descreve a atividade prevista;

v Como?: define os procedimentos a serem executados para que a atividade seja concretizada;
v Quando?: informa qual o prazo necessario para a realizagao da atividade.

O Quadro 4.2 apresenta o0 modelo de Ficha Descritiva das atividades adotado para o MOP
Preliminar. Nesse modelo, consta o campo “peso” da atividade, o que serd descrito e detalhado
no item 4.1.4 — Curva de Avanco.

QUADRO 4.2 - MODELO DE FICHA DESCRITIVA DAS ATIVIDADES

Y.X Atividade (identificacdo numérica e nome da Atividade)

Quem (Estabelece o responsavel pela execugdo da atividade)
O queé (Descreve o que precisa ser executado)
Como (Descreve como realizar a atividade, detalhando o(s) procedimento(s))
(icone que (Categoriza a importancia da atividade
(Indica a situagao atual indica no ambito do cumprimento da agao
Status da atividade) Anexo | ento | TS0 | paraa elaboragio da curva de avanco)
anexo)
Gt Indica a data prevista Data . . < .
Data de inicio ( o p ) .. (Indica a data prevista para conclusdo da atividade)
para inicio da atividade) | Limite
Observacao (campo reservado para informagdes complementares sobre o andamento e o status da atividade)
Revisao e Atualizacao do PIRH Doce e Propostas de Enquadramento ENGECORPS

Produto 02 — Manual Operativo Preliminar 1454-ANA-02-RH-RT-0001



https://www.voitto.com.br/blog/artigo/balanced-scorecard

-21-

4.1.3 Curvas de Avanco

A Curva de Avanco é a representagao gréfica do progresso da execucao das atividades no tempo.
Permite acompanhar e monitorar o percentual de cumprimento acumulado da acao em face da
execucao das atividades ao longo dos anos 2021 e 2022.

A Curva de Avanco ideal da agao exemplificada no fluxograma da Figura 4.1 estd apresentada
na Figura 4.3, considerando que todas as suas atividades constituintes tenham sido executadas
nos prazos predeterminados. Mediante a atualizagao das curvas de cada agao, ter-se-a também
a atualizacao da curva de avango do conjunto do MOP, sinalizando performances positivas ou
eventuais dificuldades e entraves para a etapa inicial de implementacao das acoes priorizadas
para o horizonte temporal predefinido.

4.1 Agao: P31 - 1.8.1 Desenvolvimento, implantagcédo, manutengéo ou
atualizagao de Sistemas de Alerta a Cheias e Inundacgoes

100 I

80

60

40

Percaniual de Avango (%)

20

set/21 nov./21 jan.f22 mar.i22 mai.f22 jul.f22 set/22 nov./22 jan./23
Prazo

—e— Base (%) —— Real (%)

Figura 4.2 — Exemplo de Curva de Avanco

Para a elaboracdo das Curvas de Avanco, foram atribuidos pesos a cada uma das atividades,
considerando valores de 1 a 3, que representam, respectivamente:

v Peso 1 — trata-se de um “procedimento cotidiano” do responsavel pela atividade;

v" Peso 2 — trata-se de um “procedimento meio” para conclusao da atividade; e

v Peso 3 - trata-se de um “procedimento fim”, ou seja, aquele necessario para que o
desempenho da atividade possa ser considerado plenamente satisfatério.

Considerando a premissa de que as atividades concomitantes se encontram em uma mesma
coluna dos fluxogramas, para a elaboracao da Curva de Avanco, realizou-se o agrupamento de
pesos por colunas. Ou seja, o peso de uma dada coluna é dado pela soma dos pesos das
atividades dessa coluna.
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A partir da atualizagao das curvas de avanco de cada uma das acoes, é estruturada a Curva de
Avanco Global do MOP Preliminar, que possibilita a visualizacao das performances positivas,
eventuais dificuldades e entraves a implementagdo das agoes priorizadas para o horizonte
temporal 2021-2022. Junto a Curva de Avanco Global do MOP Preliminar, apresenta-se,
também, uma avaliacdo do andamento das agées do MOP representada por percentuais de
progresso, computados em intervalos de 25%.

4.1.4 Relatério por Atores

O Relatério por Atores consiste em um calendario que destaca os modelos tatico-operacionais e
atividades nos meses previstos para sua conclusao. O calendario abrange o periodo 2021-2022,
horizonte temporal de implantagdo do MOP Preliminar.

Com base na participacdo de cada ator para a consecucao de cada agdo, essa estratégia
possibilita verificar se o ator responsavel estd ou nao executando as tarefas ao seu encargo dentro
do prazo predeterminado.

A Figura 4.3 apresenta um exemplo de um Relatério por Atores.

Calendério Em Andamento Proximas Atividades

2021

Janeiro Fevereiro Marco Abril
Maio Junho Julho Agosto
11112113

Setembro Qutubro Novembro Dezembro

1.1112]13

Figura 4.3 — Exemplo de Relatério por Atores
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4.2 FERRAMENTA “HTML”” DE ACOMPANHAMENTO E MONITORAMENTO DO MOP PRELIMINAR

O MOP Preliminar esta disponibilizado em versao digital em formato “html” com vinculos de
documentos através de hiperlinks (fluxograma — especificacbes — detalhamentos —
documentos de referéncia — curva de avanco da agao — relatérios por atores), buscando-se
automatizar a aplicagdo do Manual e possibilitar a identificacao de gargalos, quando for o caso,
para que sejam providenciadas intervencoes em tempo habil.

O MOP Preliminar em versao html estd hospedado na ENGECORPS Engenharia S.A. e pode ser
acessado pelo seguinte link:

www.engecorps.com.br/mop doce preliminar

O Apéndice deste relatério apresenta todas as telas da versao digital do MOP Preliminar,
observando-se que o texto expositivo dos capitulos iniciais esclarece e auxilia o usuario na
utilizacdo da ferramenta, sendo o acesso a todo o conteddo do MOP viabilizado mediante
hiperlinks disponiveis no “Sumario”.

A atualizagao dos fluxogramas e das curvas de avango de cada agao durante o horizonte temporal
do MOP Preliminar (periodo 2021-2022) serd realizada pela prépria ENGECORPS, mediante
informagbes que serdao fornecidas pela AGEDOCE, com emprego de procedimento
automatizado predefinido, alinhado com a Agéncia.

5. RECOMENDACOES AOS ATORES PARA MONITORAMENTO DAS ACOES

Conforme verificado no Quadro 3.5 e pelos demais elementos que compoem o MOP Preliminar,
a implementagao das acoes que integram o Manual requer a atuagao de diversos atores,
envolvendo tanto entidades componentes do SINGREH como usuédrios de recursos hidricos,
proprietdrios rurais, além de empresas de consultoria.

Contudo, cabera aos atores do SINGREH a execucdo das atividades que “disparam” o
andamento prético das a¢oes, sendo oportunas as seguintes recomendagdes aos 6rgaos gestores
(ANA, IGAM e AGERH), a AGEDOCE e aos comités de bacia (CBH Doce e CBHs Afluentes):

1. Incluir o acompanhamento da implementacao das acoes que integram o MOP Preliminar
nos seus planos de trabalho anuais, pautando um calendario especifico para tanto;

2. Realizar agoes de capacitagao junto aos CBHs para apropriacdo e entendimento do
Manual, dos seus objetivos e das suas funcionalidades, considerando reforgos quando da
substituicio de membros dos CBHs, tal como previsto para ocorrer ainda durante o ano
de 2021;

3. Publicar nos sites institucionais dos 6rgaos gestores, da AGEDOCE e dos CBHs um
comunicado a sociedade sobre o MOP Preliminar, esclarecendo do que se trata o
instrumento, seus objetivos e seu horizonte temporal.

Revisdo e Atualizagao do PIRH Doce e Propostas de Enquadramento ENGECORPS
Produto 02 — Manual Operativo Preliminar 1454-ANA-02-RH-RT-0001


http://www.engecorps.com.br/mop_doce_preliminar

-24-

Recomenda-se que essas estratégias sejam constantes ao longo dos anos de 2021 e 2022, visto
a realidade da rotatividade de representantes nos CBHs em todo Pais, o que podera impactar
fortemente no processo de tomada de decisdao, no planejamento e na gestao dos recursos
hidricos da bacia do rio Doce.
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APENDICE - TELAS DA VERSAO “HTML” DO
MOP PRELIMINAR
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