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1. APRESENTACAO

O presente relatério constitui o Produto Parcial 08 — Manual Operativo Consolidado (MOP
Consolidado), previsto no Contrato n2 009/2021/ANA, celebrado entre a Agéncia Nacional de
Aguas e Saneamento Bésico (ANA) e a ENGECORPS Engenharia S.A., para a elaboragio da
Revisao e Atualizacao do Plano Integrado de Recursos Hidricos da Bacia do Rio Doce (PIRH
Doce), Incluindo seus Respectivos Planos Diretores de Recursos Hidricos (PDRHs)/Planos
de Acées de Recursos Hidricos (PARHs), e Proposta de Enquadramento dos Corpos de Agua
da Bacia em Classes segundo os Usos Preponderantes e Atualizacao do Enquadramento dos
Cursos d’Agua da Bacia do Rio Piracicaba.

Em sintese, apresenta as acOes selecionadas para integrar o MOP Consolidado, seu
detalhamento, formas e ferramenta para acompanhamento das agoes e os documentos que
acompanham o Manual, obedecendo ao item 6.2 do Projeto Bésico, mais especificamente, ao
contetido do Produto 8.

Ap0Os esta Apresentagao, o relatério estd estruturado nos seguintes capitulos:

v" Capitulo 2: Contextualizagdo do MOP Consolidado;

v" Capitulo 3: Selecao das Agdes Integrantes do MOP Consolidado;

v" Capitulo 4: Ferramenta de Apresentagao e de Monitoramento do MOP Consolidado; e

v" Capitulo 5: Recomendagbes aos Atores para Monitoramento das Agoes.

O Apéndice | é constituido por um arquivo Excel que apresenta a desagregacao das atividades

das 40 agdes que foram selecionadas para integrar o MOP Consolidado.

O Apéndice I, também digital, contém a ferramenta Microsoft Power Bl para monitoramento
do Plano de Agoes e do MOP do PIRH Doce e os arquivos que poderao ser utilizados como
apoio a atualizagao dessa ferramenta.

Vale salientar que foi efetuada uma alteragao em termos da apresentacao do MOP Consolidado
comparativamente ao que solicitava o Projeto Basico, em atendimento a solicitagbes da ANA.
Tal alteracdo consistiu na utilizagdo do Microsoft Power Bl, conforme sera descrito no Capitulo
4.
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2. CON TEXTUALIZ‘\CAO DO MOP CONSOLIDADO
2.1 CONSIDERACOES PREVIAS

Em Planos de Bacias Hidrograficas compartilhadas entre a Unido e Unidades da Federagao,
quando conduzidos pela ANA em parceria com os 6rgaos gestores estaduais de recursos hidricos,
vem sendo adotada a elaboracdo de Manuais Operativos (MOPs), produto que contém agoes
priorizadas para implantagao, visando, em dltima andlise, permitir maior efetividade e
cumprimento das metas previstas nesses planos. Iniciativas andlogas também tém sido
desenvolvidas no Pais para planos de bacias de dominio estadual, inclusive, em Minas Gerais e
no Espirito Santo.

No caso especifico do PIRH Doce e dos planos das bacias afluentes, denominados Planos
Diretores de Recursos Hidricos (PDRHs) no estado de Minas Gerais, e Planos de Acbes de
Recursos Hidricos (PARHSs), no Espirito Santo, foi elaborado um MOP Preliminar, que tinha como
objetivo basico manter em andamento agbes que ja estavam em curso na bacia do rio Doce no
periodo de elaboragao da revisao e atualizacdo do PIRH/PDRHs/PARHSs, ou seja, entre os anos
de 2021 e inicio de 2023.

Essas agoes vinham sendo implementadas de acordo com os Planos de Aplicagao Plurianuais
(PAPs) dos recursos da cobranga pelo uso dos recursos hidricos, pactuados entre os Comités de
Bacia (CBH Doce e CBHs-Afluentes mineiros) e a Agéncia de Bacia, a AGEDOCE.

Com a conclusao da revisdo e atualizagao do Plano de Acoes do PIRH Doce 2023-2042 e dos
PDRHSs e PARHS, essas acdes e novas acdes propostas para a bacia foram avaliadas pelos Orgaos
Gestores de Recursos Hidricos (OGRHs) e pela AGEDOCE, visando estruturar o rol de agbes
priorizadas para compor o MOP Consolidado.

Em reunides realizadas no més de agosto de 2023, os CBHs aprovaram a revisao e atualizagao
do PIRH/PDRHs/PARHs.

O Plano de Acdes do PIRH Doce é composto por um conjunto de 68 agdes, tendo sido
selecionadas 40 agdes para o MOP Consolidado.

As agbes previamente selecionadas pelos OGRHs e AGEDOCE para compor o MOP Consolidado
foram discutidas e validadas junto ao GT, CTl do CBH Doce e diretorias de todos os CBHs
afluentes em reunido realizada no dia 04 de outubro de 2023, na modalidade on line, por
decisao dos CBHs.

2.2 OBJETIVOS E HORIZONTE TEMPORAL DO MOP CONSOLIDADO

Em sintese, um Manual Operativo apresenta agdes priorizadas, detalhadas mediante
mapeamento tatico-operacional materializado em fluxogramas de processos, fichas descritivas
de atividades e curvas de avango das agdes, visando facilitar a compreensao dos caminhos a
serem percorridos para que essas agoes, identificadas como de implementagdo prioritaria possam
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ser postas em pratica no horizonte temporal que tenha sido definido, salientando as
responsabilidades de cada ator envolvido.

Portanto, o MOP Consolidado tem como objetivo principal detalhar acoes e proposicoes
priorizadas no PIRH/PDRHs/PARHs, dando enfoque, sobretudo, as agdes sob a governabilidade
do Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos (SINGREH).

Por solicitacdo da ANA, o MOP Consolidado inclui agbes para implementacao desde o curto
(ano de 2023) até o longo prazo (2042), pois muitas delas sdo de execugao continua. Também
constam do MOP, embora com menor nivel de detalhamento, todas as demais agoes que
compdem o Plano de Acoes do PIRH Doce, possibilitando acompanhar o conjunto do PIRH até
o horizonte do ano de 2042.
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3. SELECAO DAS ACOES INTEGRANTES DO MOP CONSOLIDADO

Cabe assinalar, inicialmente, que o Plano de Agdes do PIRH Doce 2023-2042 abriga um
conjunto de 17 programas (e subprogramas, quando aplicavel), agrupados em trés Agendas
Estratégicas, e um total de 68 acoes, com a estrutura apresentada no Quadro 3.1.

A selecao das agoes que integram o MOP Consolidado partiu desse Plano de A¢oes completo
do PIRH Doce, examinando-se as agbes sob os seguintes critérios principais, considerando,
também, a relevancia de algumas delas, quer por estarem previstas desde o curto prazo, quer
como inciativas condicionadoras do inicio de outras acoes:

v" Agdes com inicio no curto prazo;
v' Agoes sob governabilidade do Sistema de Gerenciamento de Recursos Hidricos (SINGREH);

v’ AgOes para solucdo de problemas da bacia definidos como prioritarios em oficinas
participativas realizadas no més de novembro de 2022;

v' Agdes técnica e financeiramente exequiveis pelo SINGREH;
v' Agdes pactuadas com os executores (OGRHs e AGEDOCE) e validadas pelo GT, CTl e CBHs.

Como resultado dessas andlises, foram selecionadas 40 agoes para compor o MOP Consolidado,
que estao relacionadas no Quadro 3.2, 28 delas da Agenda de Recursos Hidricos e as 12 restantes
da Agenda de Interfaces Setoriais.

Nesse quadro, estdo destacados em cor cinza os sete estudos para os quais foram elaboradas as
minutas de Termos de Referéncia, que estdo sendo entregues juntamente com o presente
relatério, em arquivos a parte.

De acordo com a alocagao dessas atividades, no tempo, tem-se o cronograma fisico apresentado
no Quadro 3.3.
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QUADRO 3.1 — ESTRUTURA DO PIANO DE ACOES DO PIRH DOCE 2023-2042

Agenda Programa Subprograma Acdo
1.1.1 - Elaborar e validar modelo de relatério de monitoramento de desempenho do PIRH e dos PDRHs
/ PARHs
1-Planos de Recursos 1.1.2 - Elaborar relatérios anuais de monitoramento de desempenho do PIRH e dos PDRHs/PARHS
Hidricos (PRH) 1.1.3 - Elaborar relatérios quinquenais de monitoramento de resultados do PIRH e dos PDRHs/PARHS
1.1.4 - Revisar os Planos de A¢des do PIRH e os PDRHs / PARHs com base nos resultados dos
monitoramentos
2-Enquadramento dos 2.1.1 - Revisar e complementar a proposta de Enquadramento de corpos de dgua da UA9
corpos d'agua em 2.1.2 - Elaborar e validar modelo de relatério de monitoramento do desempenho e resultados do
classes segundo usos - Programa de Efetivagao do Enquadramento
preponderantes mais 2.1.3 - Elaborar relatérios bienais de monitoramento do Programa de Efetivacao do Enquadramento
restritivos 2.1.4 - Revisar o Programa de Efetivagdo do Enquadramento
3.1.1 - Implementar agdes para mobilizagdo e chamamento de usudrios para regularizagdo de usos
3.1-Regularizacao de usos dos recursos 3.1.2 - Realizar cadastramento de pogos para captagao de aguas subterrdneas com base nas informagoes
hidricos dos usuarios.
Recursos 3.1.3 - Regularizar pequenas barragens existentes no ES
Hidricos 3.2.1 - Implementar a outorga para langamento de efluentes para as aguas de dominio de Minas Gerais

3-Outorgas dos direitos
de uso de recursos
hidricos

3.2-Aprimoramento do instrumento de
outorga

na bacia do rio Doce.

3.2.2 - Implementar a outorga para todos os usos de dguas subterraneas no ES.

3.2.3 - Avaliar e revisar outorgas concedidas em valores superiores aos das demandas estimadas

3.2.4 - Definir indices de uso racional a serem seguidos para andlise de outorgas para os principais
setores usudrios da bacia.

3.2.5 - Integrar e manter padronizados os aspectos institucionais e operacionais para a andlise de pedido
e a emissao da outorga nos rios de dominio federal e estadual

4-Sistema de
Informacoes sobre
Recursos Hidricos

4.1.1 - Desenvolver, implantar e manter o SIGA Doce e implementar interoperabilidade entre as suas
bases e dos Sistemas Nacional - SNIRH e Estaduais de Recursos Hidricos de MG e do ES - SEIRHs

4.1.2 - Mapear nascentes da Circunscrigao Hidrogréfica do Rio Piracicaba

5-Cobranga pelo Uso
dos Recursos Hidricos

5.1-Implementacao da cobranga nas
bacias afluentes do Espirito Santo

5.1.1 - Implementar a cobranga pelo uso da dgua nas bacias afluentes do Espirito Santo

5.2-Ampliacdo da arrecadagao da
cobranga em MG e de dguas de dominio
da Uniao

5.2.1 - Avaliar os beneficios obtidos para a bacia com a cobranga implementada e apresentar propostas
de aperfeicoamento.
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Agenda Programa Subprograma Acao
6.1.1 - Identificar os usos de recursos hidricos nao regularizados, por meio de cadastro georreferenciado
e apoio a regularizagdo dos usos
6-Fiscalizagao dos usos » . - . .
Ge0 o - 6.1.2 - Implementar agdo para monitoramento dos usos de recursos hidricos, em quantidade e qualidade
de recursos hidricos
6.1.3 - Realizar semindrio, em ambiente virtual, com a plenaria dos CBH-Doce e CBH-Afluentes com
vistas a apresentar resultados e debater assuntos relacionados a fiscalizagao do uso dos recursos hidricos
7.1-Aperfeicoamento do monitoramento | 7.1.1 - Aprimorar o monitoramento fluviométrico e de qualidade de dgua na bacia do rio Doce
fluviométrico, sedimentométrico e de 12 Ao ] g .
Z-Monitoramento qualidade das dguas 7.1.2 - Aprimorar o monitoramento sedimentométrico
Hidrometeoroldgico 7.2-Avaliacio e identificagdo da o . .
& - §40°€ G0 o . 7.2.1 - Avaliar e identificar fontes e de poluentes possivelmente toxicos e propor agdes para a sua
toxicidade em dguas superficiais da bacia <
; solucao
do rio Doce
8.1.1 - Desenvolver estudos, planos, projetos ou obras para implantagao, expansao ou adequagao de
8.1-Convivéncia com as estiagens estruturas hidrdulicas para aumento da seguranga hidrica, principalmente para sistemas de abastecimento
publico
Recursos 8.2.1 - Desenvolver estudo para modelagem de cheias na bacia e apresentar proposta de agoes de
Hidricos preparo e minimizagao dos efeitos na bacia.
(cont.) 8-Seguranga hidrica e 8.2-Convivéncia com as cheias 8.2.2 - Implementar agdes resultantes do estudo de modelagem de cheias na bacia

eventos criticos

8.2.3 - Implementar monitoramento via satélite de recursos hidricos pela sala de situagao

8.3-Gerenciamento de riscos na bacia

8.3.1 - Elaborar plano de gerenciamento de riscos com foco em estiagens e cheias extremas.

8.3.2 - Implementar agdes do Plano de Gerenciamento de Riscos

8.3.3 - Revisar o PCR ao final do ciclo de implementagao, a partir dos resultados de monitoramento das
agoes de gerenciamento de riscos

9-Criacao de Unidades
Especiais de Cestao

9.1.1 - Criar Unidades Especiais de Gestao

9.1.2 - Elaborar estudo e realizar deliberagio do CBH Aguas do Rio Manhuagu quanto a protegao de
cursos d’agua

10-Gestao dos recursos
hidricos subterraneos

10.1-Implementacao de Monitoramento
Quali-quantitativo de aguas subterraneas

10.1.7 - Elaborar Plano de Monitoramento Quali-quantitativo das Aguas Subterraneas

10.1.2 - Implementar o Plano de Monitoramento Quali-quantitativo de dguas subterraneas

10.2-Enquadramento das Aguas
Subterraneas

10.2.1 - Apresentar proposta para o Enquadramento das aguas subterraneas
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Agenda Programa Subprograma Acao
11.1-Planejamento e implementacao de . . i < . .
. o - 11.1.1 - Elaborar o planejamento de atividades de capacitagdo e educagdo ambiental e implementar ao
acoes de capacitagdo e educagao .
; . longo do horizonte do Plano
11-Comunicacio, ambiental para a bacia
mobilizagao social, 11.2-Planejamento e implementacdo de 11.2.1 - Elaborar o planejamento de atividades de comunicagao das agdes de gestao de recursos hidricos
educagdo e agoes de comunicagao. e implementar ao longo do horizonte do Plano
capacitagdo técnica 11.3-Implementagao de agdes de . . : -
- mPe s G088 ¢ 11.3.1 - Implementar e acompanhar as agdes de mobilizagao social e engajamento dos CBHs mineiros e
mobilizacdo e engajamento social na . A L
Recursos bacia capixabas, no ambito do CBH-Doce
Hidri - » - - ” - - -
(C|Onr£c)os 12.1-Articulacdo e Fortalecimento dos 12.1.1 - Promover a articulagao entre CBH Doce, CBHs Capixabas e AGERH visando elaborar minutas
' CBHs de acordo para a formalizacao do arranjo institucional na porcao capixaba da bacia do rio Doce
12.2.1 - Manter a Escola de Projetos e o desenvolvimento de suas atividades como apoio a
12-Fortalecimento 12.2-Fortalecimento do Processo de implementacao do PIRH.
institucional Gestao na Bacia 12.2.2 - Implementar agdes de apoio ao acompanhamento e fiscalizagio da gestao dos recursos e
contratagoes
12.3-Integragdo da Porgao Mineira da P - » . S ‘ .
: grac s 12.3.1 - Integrar a porgao mineira da bacia hidrografica do rio ltapemirim a CH Aguas do Rio Manhuagu.
Bacia do Rio Itapemirim
13.1.7 - Implantar projeto piloto de combate a perdas em sistemas de abastecimento de agua usando
inteligéncia artificial e programas de combate a perdas em sistemas de abastecimento de agua.
13.1.2 - Acompanhar as acbes desenvolvidas pelo setor de saneamento, inclusive as provenientes do
PG032, voltadas a reducao de perdas e monitorar os indices de eficiéncia dos usos da dgua dos sistemas
13.1-Aperfeicoamento dos sistemas de de abastecimento de agua.
abastecimento de agua, incluindo ) . - - y
< gua 13.1.3 - Contratar projetos para Otimizagao dos Sistemas de Abastecimento de Agua.
13-Desenvolvimento reducdo de perdas : - ; 5 P :
Interfaces . 13.1.4 - Realizar aporte financeiro para execucao de obras para otimizagao dos Sistemas de
Setoriais de acdes para o setor Abastecimento de Agua.

de saneamento

13.1.5 - Elaborar estudo consolidado sobre os PMSBs para verificagao do status da implementagao por
parte dos municipios, em conformidade com as diretrizes trazidas pelo acordao TCU 1749/2018.

13.2-Efetivagao do Enquadramento

13.2.1 - Contratar projetos de Sistemas de Esgotamento Sanitdrio.

13.2.2 - Aportar recursos para execugdo de obras de Sistemas de Esgotamento Sanitario.

13.2.3 - Contratar projetos e executar obras de sistemas coletivos de esgotamento sanitario em pequenas
comunidades.
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Agenda Programa Subprograma Acao
14.1.1 - Implantar projetos de boas praticas de gestiao (métodos e técnicas) mais adequadas para redugao
de cargas difusas nas principais dreas agricolas e de pecudria, visando melhorar a qualidade da dgua dos
14.1-Reducio de cargas difusas na bacia | rios da bacia
14.1.2 - Executar atividades de capacitagdo e assisténcia técnica aos produtores rurais da bacia para
14-Desenvolvimento adocao das medidas de redugao do aporte de cargas difusas
de agbes para o setor 14.2.1 - Desenvolver estudo para avaliagao da eficiéncia de uso da dgua do setor agricola na bacia do rio
agropecuario Doce visando propor indices de uso racional
14.2-Otimizagdo do manejo do uso das 14.2.2 - Promover atividades de extensdo rural em parceria com a EMATER, IDAF, INCAPER e
aguas na irrigagao instituicdes de pesquisa (UFV, por exemplo).
14.2.3 - Fomentar o aprimoramento de tecnologias de irrigacio em parceria com instituigdes de ensino e
pesquisa e fundagdes de apoio a pesquisa.
Interfaces 15.1-Acompanhamento das agoes de 15.1.1 - Realizar semindrios, em ambiente virtual, com as plenarias dos CBHs Doce, Piranga, Piracicaba
Setoriais 15D i gerenciamento de riscos e contingéncias e Santo Antdnio com vistas a discutir resultados para a bacia hidrografica obtidos por meio do processo
dS_ esenvolvimento voltadas aos recursos hidricos realizadas de gerenciamento de riscos e atendimento a emergéncias e dos PAEs elaborados para barragens e outros
€ dGoes Sara osl q pelos empreendimentos industriais e eventos relacionados aos recursos hidricos, previstos nas politicas de seguranga de barragens, meio
sej[ores in ustrial e de minerarios ambiente e recursos hidricos.
mineragao — y — A p - —
15.2-Otimizagao do uso da agua na 15.2.1 - Desenvolver estudo para avaliagao da eficiéncia de uso da dgua dos setores industriais e
inddstria minerarios na bacia do rio Doce proposicao de indices de uso racional
16.1.1 - Dar andamento a implementagao das agées da Iniciativa Rio Vivo
3 16.7-Iniciativa RIO VIVO 16.1.2 - Acompanhar as agbes em desenvolvimento pela Iniciativa RIO VIVO e verificar seus resultados
16-Protecao e .
° para a bacia
conservagao dos — - - - -
recursos hidricos 16.2-Implementacao de Projetos de 16.2.1 - Implementar as agoes de pagamento por servigos ambientais (PSA) integradas no contexto da
Pagamento por Servicos Ambientais e Iniciativa RIO VIVO
infraestruturas complementares 16.2.2 - Acompanhar as agoes de PSA em desenvolvimento e verificar seus resultados para a bacia
17.1.1 - Desenvolver a organizagao e realizagdo de reunibes, eventos internos e externos do comité de
Apoio e 17-Manutencgao e bacia hidrogrdfica
manuten | Custeio Operacional - 17.1.2 - Manter e custear os servigos de tecnologia da informagao necessérios ao funcionamento dos
-cdo dos | da Entidade sistemas corporativos do comité de bacia hidrogréfica e da entidade delegatdria
CBHs e Delegataria e dos 17.1.3 - Apoiar a participagao dos membros do comité de bacia hidrogréfica em reunides e eventos
ED CBHs internos e externos.

17.1.4 - Manter a operacao adequada da Entidade Delegatéria

Elaboragao ENGECORPS, 2023
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QUADRO 3.2 — ACOES SELECIONADAS PARA O MOP CONSOLIDADO

Agenda

Programa (titulo)

Subprograma (codigo)

Subprograma (titulo)

Acdo (cédigo)

Acao (descricao)

Recursos Hidricos

Elaborar e validar modelo de relatério de monitoramento de desempenho do PIRH e dos PDRHs /

] ; ) N/A N/A 1.1.1 PARHS
-P idri - . -
1- Planos de Recursos Hidricos N/A N/A 1.1.2 Elaborar relatérios anuais de monitoramento de desempenho do PIRH e dos PDRHs/PARHS
N/A N/A 1.1.3 Elaborar relatérios quinquenais de monitoramento de resultados do PIRH e dos PDRHs/PARHS
N/A N/A 2.1.1 Revisar e complementar a proposta de Enquadramento de corpos de agua da UA9
2- Enquadramento dos corpos d'dgua NA NA 219 Elaborar e validar modelo de relatério de monitoramento do desempenho e resultados do
em classes segundo usos o Programa de Efetivacao do Enquadramento
preponderantes N/A N/A 2.1.3 Elaborar relatérios bienais de monitoramento do Programa de Efetivaciao do Enquadramento
N/A N/A 2.1.4 Revisar o Programa de Efetivagdao do Enquadramento
39 391 Implementar a outorga para langamento de efluentes para as dguas de dominio de Minas Gerais
' - na bacia do rio Doce.
3 — Outorgas dos direitos de uso de 3.2 Aprimoramento do instrumento de 3.2.2 Implementar a outorga para todos os usos de aguas subterraneas no ES
recursos hidricos 3.2 outorga 3.23 Avaliar e revisar outorgas concedidas em valores superiores aos das demandas estimadas
3.9 395 Integrar e manter padronizados os aspectos institucionais e operacionais para a analise de pedido
’ - e a emissdo da outorga nos rios de dominio federal e estadual
4 — Sistema de Informagbdes sobre N/A N/A 411 Desenvolver, implantar e manter o SICA Doce e implementar interoperabilidade entre as suas
Recursos Hidricos o bases e dos Sistemas Nacional — SNIRH e Estaduais de Recursos Hidricos de MG e do ES — SEIRHs
4- Slstema,dej Informacoes sobre N/A N/A 4.1.2 Mapear nascentes da Circunscricao Hidrogréfica do Rio Piracicaba
Recursos Hidricos
Impl a . .
5.1 mplementacao da cob/re}nga nas 5.1.1 Implementar a cobranga pelo uso da dgua nas bacias afluentes do Espirito Santo
bacias afluentes do Espirito Santo
5 — Cobranga pelo Uso dos Recursos Ambliacio d dacao d
Hidricos mpliagao da afrecadacao da Avaliar os beneficios obtidos para a bacia com a cobranga implementada e apresentar propostas
5.2 cobranga em MG e de dguas de 5.2.1 ;
. o de aperfeigoamento
dominio da Uniao
— Fiscalizaga . s . .
ﬁl’dricli)csa izagao dos usos de recursos N/A N/A 6.1.2 Implementar agdo para monitoramento dos usos de recursos hidricos, em quantidade e qualidade
. 7.1 Aperfeicoamento do monitoramento 7.1.1 Aprimorar o monitoramento fluviométrico e de qualidade de dgua na bacia do rio Doce
7 — Monitoramento Le . -
Hidrometeorolégico 1 fluviométrico, sedimentométrico e de 212 Aori ) 0 sedi fométri
g . qualidade das aguas 1. primorar o monitoramento sedimentométrico
Desenvolver estudos, planos, projetos ou obras para implantacdo, expansao ou adequagao de
8.1 Convivéncia com as estiagens 8.1.1 estruturas hidrdulicas para aumento da seguranga hidrica, principalmente para sistemas de
abastecimento publico
. . 8.2 8.21 Desenvolver estudo para modelagem de cheias na bacia e apresentar proposta de agoes de
8 — Seguranca hidrica e eventos criticos : Convivéncia com as cheias - preparo e minimizagdo dos efeitos na bacia
8.2 8.2.3 Implementar monitoramento via satélite de recursos hidricos pela sala de situagao
8.3 Gerenciamento de riscos na bacia 8.3.1 Elaborar plano de gerenciamento de riscos com foco em estiagens e cheias extremas
— Criaca i E iai . . - ~
9 (;rlagao de Unidades Especiais de N/A N/A 9.1.1 Criar Unidades Especiais de Gestao
Gestao
10.1 Implementacdo de monitoramento 10.1.1 Elaborar Plano de Monitoramento Quali-quantitativo das Aguas Subterraneas
10 — Gestao dos recursos hidricos . o .
A quali-quantitativo de dguas
subterraneos . ] ) o . .
10.1 subterraneas 10.1.2 Implementar o Plano de monitoramento quali-quantitativo de aguas subterraneas
Planej impl 3 . i, L < . ,
a~neJamento e 1mp ementagao~ de Elaborar o planejamento de atividades de capacitagdo e educagao ambiental e implementar ao
11.1 agoes de capacitagao e educagao 11.1.1 .
- o s . . . longo do horizonte do Plano
11 — Comunicacdo, mobilizagdo social, ambiental para a bacia
educagao e capacitagdo técnica . . B . - S - - o
11.2 Planejamento e implementacao de 11.2.1 Elaborar o planejamento de atividades de comunicagao das agbes de gestao de recursos hidricos e
‘ agbes de comunicagao - implementar ao longo do horizonte do Plano
. T Articulagdo e fortaleci P iculaca H H i AGERH vi I
19 _ Fortalecimento institucional 12.1 rticulacdo e fortalecimento dos 1211 romover a articulagdo entre CBH Doce, CBHs capixabas e AG visando elaborar minutas de

CBHs

acordo para formalizagdo do arranjo institucional na porgao capixaba da bacia do rio Doce
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hidricos

Agenda Programa (titulo) Subprograma (cédigo) Subprograma (titulo) Acao (codigo) Acao (descricao)
13.1 13.1.1 Implantar projeto piloto de combate a perdas em sistemas de abastecimento de agua usando
’ o inteligéncia artificial e programas de combate a perdas em sistemas de abastecimento de agua
. 3 13.1 Aperfeicoamento dos sistemas de 13.1.3 Contratar projetos para Otimizagao dos Sistemas de Abastecimento de Agua
13 - Desenvolvimento de agdes para o abastecimento de dgua, incluindo li fi i 3o de ob imizacao d i de Ab i
setor de saneamento 13.1 3 gua, 13.1.4 Reaflzar aporte financeiro para execugao de obras para otimizagao dos Sistemas de Abastecimento
redugédo de perdas de Agua
131 13.1.5 Elaborar estudo consolidado sobre os PMSBs para verificagdo do status da implementagao por
’ o parte dos municipios, em conformidade com as diretrizes trazidas pelo acordao TCU 1749/2018.
13.2 13.2.1 Contratar projetos de Sistemas de Esgotamento Sanitério
13 — Desenvolvimento de agdes para o 13.2 R 13.2.2 Aportar recursos para execugao de obras de Sistemas de Esgotamento Sanitario
d Efetivacdo do Enquadramento : - - —
setor de saneamento 13.2 13.2.3 Contratar projetos e executar obras de sistemas coletivos de esgotamento sanitdrio em pequenas
’ - comunidades
Interfaces Setoriais 14 — Desenvolvimento de agdes para o 14.9 Otimizagao do manejo do uso das 14.2.1 Desenvolver estudo para avaliacao da eficiéncia de uso da agua do setor agricola na bacia do rio
setor agropecudrio ’ aguas na irrigacao - Doce visando propor indices de uso racional
Acompanhamento das agdes de . ol . . » . -~
P . S Realizar seminarios, em ambiente virtual, com as plendrias dos CBHs Doce, Piranga, Piracicaba e
gerenciamento de riscos e - . o o P ! .
S Santo Antonio com vistas a discutir resultados para a bacia hidrogréfica obtidos por meio do
contingéncias voltadas aos recursos . . . o
15.D i de acs 15.1 hidricos realizadas pelos 15.1.1 processo de gerenciamento de riscos e atendimento a emergéncias e dos PAEs elaborados para
> esefw((i) vmjelntod € aG0oes para empreendimentos iF:1dustriais o barragens e outros eventos relacionados aos recursos hidricos, previstos nas politicas de seguranca
0s setores industrial € de mineragao npreet de barragens, meio ambiente e recursos hidricos
minerdrios
15.2 Otimizagao do uso da 4dgua na 15.2.1 Desenvolver estudo para avaliacao da eficiéncia de uso da agua dos setores industriais e
’ industria - minerdrios na bacia do rio Doce proposicao de indices de uso racional
3 5 16.1 Iniciativa RIO VIVO 16.1.1 Dar andamento a implementagao das agoes da Iniciativa Rio Vivo
16 — Protecao e conservagao dos B — o d ol — - b  PSA) ] ] ]
recursos hidricos 16.2 rotecao e conservagao dos recursos 16.2.1 mplementar as agoes de pagamento por servigos ambientais (PSA) integradas no contexto da

Iniciativa RIO VIVO

Elaboragao ENGECORPS, 2023
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QUADRO 3.3 - CRONOGRAMA FISICO DE IMPLEMENTACAO DAS ACOES DO MOP CONSOLIDADO

Aci Ano Execugao
ao
¢ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Cédigo Descricao 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036 | 2037 | 2038 | 2039 | 2040 | 2041 2042
111 Elaborar e validar modelo de relatério de monitoramento de desempenho do PIRH e
o dos PDRHs / PARHSs
112 Elaborar relatérios anuais de monitoramento de desempenho do PIRH e dos
o PDRHs/PARHS
113 Elaborar relatérios quinquenais de monitoramento de resultados do PIRH e dos
o PDRHs/PARHS
2.1.1 Revisar e complementar a proposta de Enquadramento de corpos de dgua da UA9
2192 Elaborar e validar modelo de relatério de monitoramento do desempenho e resultados
o do Programa de Efetivacdo do Enquadramento
213 Elaborar relatérios bienais de monitoramento do Programa de Efetivagao do
o Enquadramento
2.1.4 Revisar o Programa de Efetivacido do Enquadramento
Implementar a outorga para langamento de efluentes para as dguas de dominio de
3.2.1 . . . .
Minas Cerais na bacia do rio Doce
3.2.2 Implementar a outorga para todos os usos de aguas subterraneas no ES
3.2.3 Avaliar e revisar outorgas concedidas em valores superiores aos das demandas estimadas
Integrar e manter padronizados os aspectos institucionais e operacionais para a analise
3.2.5 . Lo . .
de pedido e a emissao da outorga nos rios de dominio federal e estadual
Desenvolver, implantar e manter o SIGA Doce e implementar interoperabilidade entre
4.1.1 as suas bases e dos Sistemas Nacional — SNIRH e Estaduais de Recursos Hidricos de MG
e do ES — SEIRHSs
4.1.2 Mapear nascentes da Circunscricao Hidrogréfica do Rio Piracicaba
5.1.1 Implementar a cobranga pelo uso da agua nas bacias afluentes do Espirito Santo
591 Avaliar os beneficios obtidos para a bacia com a cobranga implementada e apresentar
- propostas de aperfeigopamento
6.1.2 Implementar acdo para monitoramento dos usos de recursos hidricos, em quantidade e
o qualidade
7.1.1 Aprimorar o monitoramento fluviométrico e de qualidade de agua na bacia do rio Doce
7.1.2 Aprimorar o monitoramento sedimentométrico
Desenvolver estudos, planos, projetos ou obras para implantagao, expansao ou
8.1.1 adequagdo de estruturas hidraulicas para aumento da seguranga hidrica, principalmente
para sistemas de abastecimento publico
8.2.1 Desenvolver estudo para modelagem de cheias na bacia e apresentar proposta de agbes
- de preparo e minimizagao dos efeitos na bacia
8.2.3 Implementar monitoramento via satélite de recursos hidricos pela sala de situagao
8.3.1 Elaborar plano de gerenciamento de riscos com foco em estiagens e cheias extremas
9.1.1 Criar Unidades Especiais de Gestao
10.1.1 Elaborar Plano de Monitoramento Quali-quantitativo das Aguas Subterraneas
10.1.2 Implementar o Plano de monitoramento quali-quantitativo de dguas subterraneas
1111 Elaborar o planejamento de atividades de capacitagao e educagdao ambiental e
o implementar ao longo do horizonte do Plano
11.2.1 Implementar o Plano de monitoramento quali-quantitativo de aguas subterraneas
Promover a articulagdo entre CBH Doce, CBHs capixabas e AGERH visando elaborar
12.1.1 minutas de acordo para formalizagao do arranjo institucional na porgao capixaba da
bacia do rio Doce
Implantar projeto piloto de combate a perdas em sistemas de abastecimento de agua
13.1.1 usando inteligéncia artificial e programas de combate a perdas em sistemas de
abastecimento de agua
13.1.3 Contratar projetos para Otimizagao dos Sistemas de Abastecimento de Agua
Revisdo e Atualizagao do PIRH Doce e Propostas de Enquadramento ENGECORPS
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Produto 08 — Manual Operativo Consolidado

. Ano Execucao
Agdo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Cédigo Descricao 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036 | 2037 | 2038 | 2039 | 2040 | 2041 2042
13.1.4 Realizar.aporte financeiro para execugao de obras para otimizagao dos Sistemas de
Abastecimento de Agua
Elaborar estudo consolidado sobre os PMSBs para verificagdo do status da
13.1.5 implementagao por parte dos municipios, em conformidade com as diretrizes trazidas
pelo acordao TCU 1749/2018.
13.2.1 Contratar projetos de Sistemas de Esgotamento Sanitario
13.2.2 Aportar recursos para execucao de obras de Sistemas de Esgotamento Sanitario
1323 Contratar projetos e executar obras de sistemas coletivos de esgotamento sanitario em
pequenas comunidades
14.91 Desenvolver estudo para avaliagdo da eficiéncia de uso da dgua do setor agricola na
bacia do rio Doce visando propor indices de uso racional
Realizar seminarios, em ambiente virtual, com as plenarias dos CBHs Doce, Piranga,
Piracicaba e Santo Antonio com vistas a discutir resultados para a bacia hidrografica
15.9.1 obtidos por meio do processo de gerenciamento de riscos e .atendimento a emergéncias
e dos PAEs elaborados para barragens e outros eventos relacionados aos recursos
hidricos, previstos nas politicas de seguranca de barragens, meio ambiente e recursos
hidricos
15.2.1 D(?senvglver estudlo para avaliacdo da eficiéncia de. uso da agua dlos setores industriais e
minerarios na bacia do rio Doce proposicao de indices de uso racional
16.1.1 Dar andamento a implementacao das agdes da Iniciativa Rio Vivo
16.2.1 Implementar as fagf’)es de pagamento por servigos ambientais (PSA) integradas no
contexto da Iniciativa RIO VIVO
Elaboragao ENGECORPS, 2023
Agenda Recursos Hidricos
Agenda Interfaces Setoriais
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4. FERRAMENTA DE APRESENTACAO E DE MONITORAMENTO DO MOP
CONSOLIDADO
4.1 O MICROSOFT POWER Bl

O MOP Consolidado do PIRH Doce 2023-2042 esta sendo apresentado com utilizagdo da
ferramenta Microsoft Power Bl (PBI), software de grande flexibilidade, ndo somente para consulta
as informagbes como para atualizd-las ao longo do tempo, sendo dtil, portanto, ao
monitoramento continuo das acgoes.

O Power Bl é uma suite de ferramentas de andlise de dados desenvolvida pela Microsoft, que
oferece recursos avangados de visualizacao, andlise e compartilhamento de informagoes. Essa
plataforma permite que os usudrios transformem dados brutos em insights significativos por meio
de relatérios interativos e painéis dinamicos. Algumas das principais funcionalidades e vantagens
do Power BI:

v" Funcionalidades do Power BI:

<+ Conexao com Diversas Fontes de Dados: O Power Bl oferece a capacidade de
conectar-se a uma ampla variedade de fontes de dados, incluindo bancos de dados,
servicos web, planilhas e muitos outros, facilitando a consolidacao de informagoes de
diferentes origens;

<+ Transformacao de Dados: Os usudrios podem realizar a limpeza, transformagao e
modelagem de dados usando a interface intuitiva do Power Query. Isso permite que os
dados sejam moldados de acordo com as necessidades de andlise;

<+ Visualizagbes Interativas: O Power Bl oferece uma vasta gama de visualizagoes
personalizaveis, desde gréaficos de barras simples até mapas geoespaciais e graficos de
dispersao. Essas visualizagOes interativas tornam a exploragao de dados mais eficaz;

<+ Anadlise de Dados Avancada: Os recursos de andlise do Power Bl incluem a capacidade
de criar medidas personalizadas, calcular métricas-chave e aplicar fungdes avangadas de
andlise estatistica;

<+ Painéis Dinamicos: Os painéis (dashboards) permitem que os usudrios combinem vdrias
visualizagbes em uma Gnica pagina, proporcionando uma visao abrangente dos dados.
Os painéis sao interativos e atualizam em tempo real;

<+ Compartilhamento e Colaboracao: Os relatérios e painéis podem ser compartilhados
com as equipes de um projeto ou partes interessadas externas, permitindo a colaboracao
eficaz. Também é possivel agendar atualizagdes automdticas dos dados; e

<+ Mobilidade: O Power Bl oferece aplicativos méveis para iOS e Android, permitindo
que os usuarios acessem seus relatérios e painéis em dispositivos méveis, tornando a
andlise de dados acessivel em qualquer lugar.

Revisdo e Atualizagao do PIRH Doce e Propostas de Enquadramento ENGECORPS
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v" Vantagens do Power BI:

<+ Facilidade de Uso: O Power Bl é conhecido por sua interface amigavel, o que o torna
acessivel até mesmo para usudrios iniciantes. Nao é necessario conhecimento profundo
em programacao;

<+ Integracao com o Ecossistema Microsoft: Ele se integra perfeitamente com outras
ferramentas Microsoft, como o Excel, Azure, SQL Server, SharePoint e muito mais;

<+ [Escalabilidade: O Power Bl pode atender as necessidades de analise de pequenos a
grandes projetos, escalando conforme necessario;

<+ Seguranca Avancada: A Microsoft investe em medidas robustas de seguranca,
garantindo a protecao dos dados sensiveis;

<+ Custo-Efetivo: O Power Bl oferece uma variedade de planos de precos, incluindo uma
versao gratuita, tornando-o acessivel a organizagoes de diferentes tamanhos.

Em resumo, o Power Bl é uma poderosa ferramenta de andlise de dados, que possibilita
transformar informacoes em insights acionaveis, sendo utilizado tanto para consulta de dados
quanto para atualizagbes que necessitem ser realizadas.

Dessa forma, suas amplas funcionalidades e vantagens foram consideradas quando da selecao
de uma ferramenta para apresentacdo e monitoramento do MOP Consolidado do PIRH Doce
2023-2042.

Conforme antes mencionado, o MOP Consolidado estd estruturado em modelos tatico-
operacionais, constituidos por um fluxograma para cada acao, fichas descritivas das atividades
que compdem a acao, e curvas de avango para monitoramento da implementagao da agao ao
longo do tempo. Além desses elementos, o MOP Consolidado também é acompanhado de
minutas de Termos de Referéncia para a futura contratacao e elaboragao de estudos.

Os principais elementos que compdem o MOP estao descritos a seguir e exemplificados por telas
do PBI.

4.2 INFORMACOES INICIAIS

As primeiras informagbes disponibilizadas no PBI fornecem uma visao geral do MOP
Consolidado, relacionadas com o Plano de A¢oes completo do PIRH Doce, tal como mostra a
tela inicial da ferramenta (Figura 4.1), ou seja, aborda as 68 agdes do Plano.

Caso o interesse seja o de acessar somente as agdes do MOP Consolidado, nessa mesma tela
inicial é possivel clicar no botdao devidamente identificado (Figura 4.2).

Observa-se, também, que é possivel selecionar as informagdes por bacia afluente.

Nessa mesma tela, o PBI possibilita acessar outras informacoes, tais como cronogramas, fichas
descritivas, fluxogramas e curvas de avanco de cada acao, bastando clicar nos elementos que
constam a direita da tela.
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Q- ANA

AGENCIANACIONAL DE AGUAS
E SANEAMENTO BASICO

AGEDOCE

PLANO DE AGCOES DO PIRH DOCE (2023/2042)

aod Igam

Bacia
) a Responsavel v Curva de Avango
y A Al v 100%
X ~
CBH'DOCE Selecionar v 80%
["] Apenas AcBes do MOP =
g
B eox
ra e 2
Numero de Programas g
CBH-PIRANGA/MG 5 40%
17
E
20%
y_. Numero de Acoes
CBH-PIRACICABA/MG 6 8 0%
. B 20 2030 2040
Ano
evis izadz
Totalizacdo de Ag¢des - Status de Data: 31/10/2023 @ Prevista @Realizada
% Execugdo N
=—f Status de Execugdo Contagem Avanco Previsto Avanco Realizado
CBH-SANTO ANTBNIO/MG 4 X 0
T Nao iniciada, no prazo 67
Concluida 1 3 /O
Total 68
Clique para acessar o relatorio da Atualizagdo do Plano
' Integrado de Recursos Hidricos da Bacia do Rio Doce, 2023
4 | PIRH

)
/

Figura 4.1 - Tela Inicial do Plano de A¢ées do PIRH Doce no Power Bl

A~>ANA  pcepoce  PLANO DE ACOES DO PIRH DOCE (2023/2042) a5 lgam 0Er
A e A : ) )
Bacia
- Responsével v Curva de Avango
100%
- Al v
-
»
CBHTP.O..:E Selecionar _ o
B Apenas Agdes do MOP <:| E3
=]
~ g
~ g 60%
FeR Nimero de Programas 8
ha :
CBH-PIRANGA/MG 2 e
16
&
. - 20%
F_ 3 Numero de Agoes
CBH-PIRACICABA /MG 40 o 0
- Ano
Totalizag3o de AcBes - Status de Data: 31/10/2023 @Frevista $Realizada
1 Execugdo ]
-~ N ~.
- Status de Execucio _ Contagem Avango Previsto Avango Realizado
CHM-SANTO ANTONIO/MG
- - MNao iniciada, no prazo 40 0,
Total 40 3 /6
Q'\_\r Clique para acessar o relatdrio da Atualizagao do Plano
r‘ PI R H Integrado de Recursos Hidricos da Bacia do Rio Doce, 2023

&~
L/

Figura 4.2 - Tela Inicial do MOP Consolidado no Power Bl

4.3 CRONOGRAMAS DAS ACOES

erh

Lista das Agdes

Cronograma

Controle de
Monitoramento
do Plano

Controle de
Monitoramento
da Agdo

Execugdo:

@CORPS

'}
;7
i

Lista das Acdes

Controle de
Monitoramento
do Plano

Controle de
Monitoramento
da Agiio

Execugdo:

@conps

Segundo ilustrado anteriormente no Quadro 3.3, cada agao incluida no MOP Consolidado tem

um cronograma para sua execugéo.
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As 28 acoes do Plano de Agoes do PIRH que nao foram selecionadas para o MOP também tém
um cronograma predefinido para a sua execucao.

Todos esses cronogramas podem ser acessados no PBI, segundo tela exemplificada abaixo.

© PLANO DE ACOES DO PIRH DOCE (2023/2042)

Agenda hd Programa e
[ Recursos Hidricos 13-Desenvolvimento de Acdes para o Setor de Saneamento ~
B 'nterfaces Setoriais
Doce [ ] Apoio e manutengdo dos CBHs e ED SubPrograma v
13.1-Aperfeigoamento dos Sistemas de Abastecimento de Agua, incluindo Redugdo de Perdas ~ @

Pagina Inicial

a

«

=] =} =] =] =]
<} o o <]
@ = @ N1 ]

. . r T T T T T T T T T Lista das Agbes
Acdo H Responsavel || Status acdo set 2023 out 2023 nov 2023 dez 2023 jan 2024 fev 2024 mar 2024 abr 2024 mai 2024 jun 2024 ju
131 timpiantar projeto pil AGEDOCE NBoiniciada,no prazo S S )
13.1.2-Acompanhar as acBe..  AGEDOCE Na iniciada, no prazo H
1313 Contratar projetos .. AGEDOCE NBo iniciada, no prazo S )
13,1 4Reslaaraporte finan..  AGE0OCE Nio niciads, no prazo o
a A
13.1.5-Elaborar estudo cons...  AGEDOCE NEo iniciada, no praza H
DO6 _A
oday Controle de
O - Monitoramento
Az do Plano
Codigo da Fonte de Recursos il - Curte i - Médio i -Lenge il Total
Agdo Prazo (R$ mil) Prazo (R$ mil) Prazo (RS mil) Cobranga (R$ mil)
uag - Controle de
13.11 Cobranga pelo uso dos recursos hidricos. RS 10.000,00 RS 6.250,00 RS 12.500,00 RS 28.750,00 -
=L - s s Monitoramento
13.1.2 Custelo dos 6rgios gestores e cobranga pelo uso dos RS 225,60 R$ 225,60 R$ 451,20 R$ 902,40 -
s recursos hidricos. da Agdo
13.1.3 Cobranga pelo uso dos recursos hidricos, Fundago Renova, R$ 0,00 RS 4.500,00 R$ 9.000,00 R$ 13.500,00
PPA Federal e Estadual e financiamentes internacionais.
13.1.4 Cobranga pelo uso dos recursos hidricos, Fundagio Renova, RS 0,00 R$ 10.000,00 R$ 20.000,00 RS 30.000,00
PPA Federal e Estadual e financiamentes internacionais
13.15 Cobranga pelo uso dos recursos hidricos (custeio da RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
AGEDOCE).
Total RS 10.225,60 R$ 20.975,60 R$ 41.951,20 RS 73.152,40

Figura 4.3 - Exemplo de Cronograma de uma Acao do MOP Consolidado

4.

£

FICHA DESCRITIVA DA ACAO

Os 17 programas que compdem o Plano de A¢oes do PIRH Doce foram apresentados em fichas,
de forma detalhada, no relatério PPO7 — Atualizacdo do Plano Integrado de Recursos Hidricos
da Bacia do Rio Doce.

As fichas de cada programa contém as suas respectivas acoes e atividades.

No MOP Consolidado, foi realizada uma desagregacao dessas acoes em atividades e tarefas de
responsabilidade de cada ator, imprimindo o desejado carater executivo a cada programa/acao.

Na tela do PBI exemplificada na Figura 4.4, observa-se que é possivel acessar tais fichas, que sao
correlacionadas com os respectivos fluxogramas.
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PLANO DE ACOES DO PIRH DOCE (2023/2042)

I IN
=

Agenda Programa “  Subprograma . \
Interfaces Setoriais v 13-Desenvolvimento de Acdes para 0 5... ™' 13.1-Aperfeicoamento dos Sistemas de Abastecimento de Agua, incluindo...™
. || Apenas AcBes do MOP
Responsavel Agdo v
All v 13.1.1-Implantar projeto piloto de combate a perdas em sistemas de ab to de dgua usando inteligéncia artificial e .. @
Pagina Inicial
Curva de Avango da Agao
e SubPrograma 100%
13.1-Aperfeic; dos Sistemas de Abastacimento de Agua, incluindo Reduc3o de Perdas = Lista das AgBes
Dol g
-
i z
Objetivo Estratégico 8 s0% s
Doz Garantr para a populagio da bacia 3 necesséria d de agua, em padries 3 ECROR [IeTES
de qualidad a0s respectivos usos H
g
po3 5
0% Investimentos
Meta 2025 2030 2035 2040
Do4 Projetos implantados de acorde com o planejado Ano
@ Previsto @Realizado Controle de
Monitoramento
Tarefa Responsivel  Prazo de do Plano
DO6 Tedo horizonte do plane Cumprimento
-
1.1-Selecionar municipios com maior indice de AGEDOCE 31/12/2023 co’““".d.
w7 N perdas em seus sistemas de abastecimento Monitoramento
R sveis Diret com base no Diagnéstico do PIRH da Agéio
esponsiveis Diretos
AGEDOCE 2.1-Identificar viabilidade de otimizagéc dos AGEDOCE  29/02/2024
’ UAS ‘ indices de perdas dos municipios com maiores
indices de perdas por meic de tecnologia de 1A
3.1-Selecionar municipios com viabilidade de AGEDOCE 30/04/2024
uAg Custo Estimado otimizaglio dos indices de perdas por meio de
Para os primeiros anos, considerando a disponibilidade de recursos no PAP, aloca-se o valor de RS tecnologia I1A
1.000,000 para o ano 2 (2024) e R$ 3.000.000,00 anuais no periodo entre os anos 3 e 5 (2025 a... &

Figura 4.4 — Exemplo de uma Ficha Descritiva de Acées do MOP Consolidado

4.5 FLUXOGRAMAS TATICO-OPERACIONAIS

Os fluxogramas foram estruturados para cada uma das agoes selecionadas para o MOP,
especificando as suas atividades constituintes, os atores responsaveis por dar inicio a execugao
de cada atividade, ou por prestar apoio técnico ou acompanhamento, os prazos previstos e 0s
marcos temporais das atividades mais importantes, as quais sao atribuidas notas, visando ao seu
monitoramento de desempenho e a elaboragao das curvas de avango.

A Figura 4.5 ilustra o fluxograma de uma acao do MOP, a titulo de exemplo.

Responsavel 1 2 3 4 S

N3o iniciada, no prazo

AGEDOCE

CBH Doce e Afluentes

4.6

OGRHs

ANA

1.1-Realizar reunio para discutir
evalidara de

2.1-Elaborar primeiro refatdrio de
do

3.1-Realizar reunido para
& discutir o relatdrio

monitoramento do Programa de
Efetivagio do Enquadramento
Proposta neste estudo

1.2-Participar de reunido de
discussdo e valigagdo da
metodologia de monitoramento
do Programa de Efetivacio do
Enguadramento proposta neste
estudo

1.3-Participar oe reunido de
discussdo & validagdo da
metodologiz de monitoramento
do Programa de Efetivacdo do
Enquadramento proposta neste
estudo

1.4-Participar de reunido de
discussdo e validagdo da
metodologiz e monitoramento
do Programa de Efetivagdo do
Enquadramento proposta neste
estudo

{conforme metodologia de
monitoramento validada).

2.2-Acompanhar o andamento da ag3c

2.3-Prestar apoio técnico

2.5-Prestar 3poio técnico

0 desempenho e resultados
com os OGRHs e CBHs de forma
3 obter contribuigdes

3.2-Participar de reunido para
apresentagio e discussdo do
primeiro relatério de
monitoramento

3.3-Participar de reunido para
apresentag3o & discussdo do
primeiro relatério de
monitoramento

3.4-Participdr de reuniBo para
apresentado e discussdo do
primeiro relatério de
monitoramento

4.1-Consolidar a5 contriduicdes da

discuss3o sobre o primeiro relatorio de

monitoramento

5.1-Consolidar e validar o modelo
de relatorio entre 05 trés orgaos
gestores e CBHs.

Figura 4.5 — Exemplo de Fluxograma de uma A¢do do MOP Consolidado

CURVAS DE AVANCO

Cada uma das fichas descritivas das agdes possui atividades especificas que sao fundamentais
para o seu desenvolvimento ao longo do tempo, inclusive, condicionando o inicio e a
performance de acoes subsequentes.
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Para essas atividades, o MOP prevé datas-marco que deverdo ser obedecidas, e notas atribuidas
desde O (zero) (quando a atividade ainda nao foi iniciada) até 1,0 (quando a acdo estiver
concluida).

De acordo com essa sequéncia de datas e notas, é possivel construir curvas de avango de cada
acao, estando uma delas exemplificada em tela do PBI na Figura 4.6.

@

PLANO DE ACOES DO PIRH DOCE (2023/2042)

Curva de Avango Totalizagao de Agoes - Status de Execugao
100% Status de Execugdo Contagem [ Apenas AcBes do MOP
£ Concluida 1
Doce 2 I
é Néo iniciada, no prazo 67 @
2(‘ Total 68
o 50% P P
- Pagina Inicial
S
B
Do2 § - =
0% Lista das AgBes
2 2040
DO3 Ano
oF ta @Realizada
Cronograma
DO4 E N/
‘ Avango Previsto Avango Realizado Responsavel
0, 0, All ~ =
Dos [ 3% ) 1% Investimentos
Agenda Programa Agdio Status de Execugio Nota prevista Controle de
-
ua7 Recursos Hidricos  1-Planos de Recursos Hidricos 1.1.1-Flaborar e validar modelo de relatério de Nio iniciada, no prazo 25% Monitoramento
(PRH) monitoramento de desempenho do PIRH e dos PDRHs / do Plano
PARHs
‘ UAS ‘ Recursos Hidricos  1-Planos de Recursos Hidricos 1.1.2-Elaborar relatérios anuais de monitoramento de Nio iniciada, no prazo 0% Controle de
(PRH) desempenho do PIRH e dos PDRHs/PARHS Monitoramento
Recursos Hidricos  1-Planos de Recursos Hidricos 1.1.3-Elaborar relatérios quinguenais de monitoramento  No iniciads, no prazo 0% da Acio
UAS (PRH) de resultados do PIRH e dos PDRHs/PARHS
Recursos Hidricos ~ 1-Planos de Recursos Hidricos 1.1.4-Revisar os Planos de A¢Bes do PIRH e os PDRHs / N3o iniciada, no prazo 0%
(PRH) PARHs com base nos resultados dos monitoramentos
Recursos Hidricos  2-Enquadramento dos Corpos 2.1.1-Revisar e complementar a proposta de Nio iniciada, no prazo 0%
d'Agua em Classes Segundo Usos  Enquadramento de corpos de dgua da UA9
Preponderantes mais Restritivos
Recursos Hidricos  2-Enquadramento dos Corpos 2.1.2-Elaborar e validar modelo de relatério de N3o iniciada, no prazo 0%

Figura 4.6 — Curva de Avanco do Plano da Bacia do Rio Doce

Tais curvas possibilitam o monitoramento de desempenho do MOP Consolidado, mediante a
comparagao do que foi previsto com o que foi efetivamente executado, mostrando situagdes de
alerta, quando for o caso, para corre¢oes de rumo em tempo habil.’

O monitoramento de resultados do Plano de A¢des do PIRH Doce serd feito com a utilizagao de
indicadores especificos para avaliar a performance de cada programa, de 5 em 5 anos. Todos os
indicadores estao descritos no relatério PPO7 — Atualizacdo do Plano Integrado de Recursos
Hidricos da Bacia do Rio Doce.

" O monitoramento de resultados do Plano de Agdes do PIRH Doce seré feito com a utilizagao de indicadores especificos para avaliar a
performance de cada programa, de 5 em 5 anos. Todos os indicadores estao descritos, com sua respectiva formulagao de calculo, no relatério
PP07 — Atualizagdo do Plano Integrado de Recursos Hidricos da Bacia do Rio Doce, item 7.12.2.
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5. RECOMENDACOES AOS ATORES PARA MONITORAMENTO DAS ACOES

5.1 RECOMENDACOES GERAIS

No ambito do planejamento, nao basta saber onde se deseja chegar, é preciso definir o caminho
a ser seguido para alcangar o objetivo planejado, sendo essencial conhecer todas as diferentes
perspectivas do contexto envolvido em cada agdo, e os obstaculos que possam se interpor ao
bom andamento de cada atividade. Tal conhecimento permite que as tomadas de decisdes sejam
ageis e assertivas favorecendo a execugao pratica do planejamento.

Nesse sentido, para o conhecimento do contexto e dos processos envolvidos em cada acao do
MOP Consolidado adotou-se a metodologia 5W2H. Essa metodologia constitui um checklist
administrativo de atividades, prazos e responsabilidades que devem ser desenvolvidas com
clareza e eficiéncia por todos os envolvidos em um projeto.

Com apoio dessa metodologia, os processos ficam muito mais bem definidos, ampliando a
eficiéncia das atividades e a identificacdo de problemas, o que resulta em impacto positivo
no planejamento estratégico para implementagao das acoes do PIRH e PDRHs/PARHSs incluidas
no MOP Consolidado.

Para estruturagao das fichas, que sdo apresentadas para cada atividade integrante de cada acao,
definiram-se critérios de monitoramento de prazos e entrega de produtos associados a respostas
para as seguintes questoes:

v" Quem?: define quem é o responsavel pela atividade no contexto da acao;
v O qué?: descreve a atividade prevista;
v Quando?: informa qual o prazo necessario para a realizagao/conclusao da atividade.

A Figura 4.4, apresentada no capitulo precedente ilustra um exemplo de modelo de Ficha
Descritiva das atividades adotado para o MOP Consolidado.

Conforme pode ser verificado pelo acesso ao PBI, a implementagao das agbes que integram o
Manual requer a atuacdo de diversos atores, envolvendo tanto entidades componentes do
SINGREH como usuarios de recursos hidricos, proprietarios rurais, além de empresas de
consultoria.

Contudo, cabera aos atores do SINGREH a execucdo das atividades que “disparam” o
andamento prético das a¢oes, sendo oportunas as seguintes recomendagdes aos 6rgaos gestores
(ANA, IGAM e AGERH), a AGEDOCE e aos comités de bacia (CBH Doce e CBHs Afluentes):

1. Incluir o acompanhamento da implementacao das agdes que integram o MOP
Consolidado nos seus planos de trabalho anuais, pautando um calendario especifico para
tanto;
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2. Realizar agoes de capacitagdo junto aos CBHs para apropriacdo e entendimento do
Manual, dos seus objetivos e das suas funcionalidades, considerando reforcos quando da
substituicao de membros dos CBHs;

3. Publicar nos sites institucionais dos 6rgaos gestores, da AGEDOCE e dos CBHs um
comunicado a sociedade sobre o MOP Consolidado, esclarecendo do que se trata o
instrumento, seus objetivos e seu horizonte temporal.

Recomenda-se que essas estratégias sejam constantes ao longo do horizonte temporal do MOP
(de 2023 a 2042), visto a realidade da rotatividade de representantes nos CBHs em todo Pafs, o
que poderd impactar fortemente o processo de tomada de decisao, no planejamento e na gestao
dos recursos hidricos da bacia do rio Doce.

Com relagao especificamente ao PBI, a ferramenta ficard hospedada no portal da AGEDOCE, a
quem caberd atualizar os dados visando a elaboragao das curvas de avango. No caso das agoes
dirigidas as bacias afluentes capixabas, enquanto nao iniciar a cobranga e na falta de uma ED, a
AGERH ficara responsavel por enviar as informagoes para a AGEDOCE.

5.2 SUGESTAO PARA O MONITORAMENTO DO PIANO DE ACOES DO PIRH DOCE 2023-2042 E
MOP CONSOLIDADO

Para facilitar o monitoramento do Plano de Agdes do PIRH Doce, sao disponibilizados em
apéndices digitais do presente relatério o arquivo em formato Excel contendo a desagregacao
das atividades das agoes que foram selecionadas para integrar o MOP Consolidado (Apéndice 1)
e a ferramenta PBI para monitoramento do Plano de A¢des e do MOP Consolidado do PIRH
Doce e arquivos de apoio em Excel que poderao ser utilizados para o monitoramento continuo
das agoes (Apéndice ).

A Figura 5.1 exemplifica a desagregacao de uma das 40 agdes que foi selecionada para integrar
o MOP Consolidado em diversas atividades.
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Mota Atividade Data Prevista
Data de Aprovacdo do
0,00 MNenhuma atividade executads
Plano
Discutir e validar nos CBHs os indicadores de
0,25 desempenho apresentados no presente out/23
estudo
Elabarar primeiro relatdrio técnico de
0,50 nov/23
monitoramento de desempenho dos planos
Apresentar e discutir o relatorio entre os
0,75 OGRH:s e nos CBHs de forma a obter dezf23
contribuigBes
Consolidar e validar o modelo de relatério
1,00 mar/24
entre os trés drgdos gestores e CBHs

. - Prazo de -
Codigo da tarefa Descricdo . - Responsavel Nota
Realizar reunifo para discutir e validar nos CBHs os
11 indicadores de desempenhao apresentados no presente 31/10/2023 AGEDOCE 0,25
estudo - PIRH Doce
12 Participar de reunido de discussdo e validagdo dos oGRH
B indicadores de desempenheo apresentados no PIRH Doce o
13 Participar de reunifo de discussio e validagdo dos ANA
indicadores de desempenho apresentados no PIRH Doce
12 Participar de reuni3o de discussao e validagao dos CBH Doce &
indicadores de desempenho apresentados no PIRH Doce Afluentes
21 Elaborar primeiro relatorio técnico de monitoramento de 30/11/2023 AGEDOCE 0,50
desempenho do Plano
22 Prestar apoio técnica OGRHs
23 Prestar apoio técnico ANA
24 Acompanhar o andamento da agio CBH Doce &
Afluentes
Realizar reunido para apresentar e discutir o primeiro
b
31 relatario entre o 0GRH & CBHs 31/12/2023 AGEDOCE 075
32 Participar de reunido p§ra apresentacdo e discussdo do OGRHs
primeiro relatério de monitoramenta
33 Participar de reunido para apresentacdo e discusséo do ANA
) primeiro relatdrio de monitorameanta
2 Participar de reuniao para apresentaao e discussao do CBH Doce e
primeiro relatdrio de monitoramenta Afluentes
a1 Consaolidar as cun(r\?u\wes daqws(ussausobreu primeirg 11/01/2024 AGEDOCE 0,83
relatdrio de monitoramento
Encaminhar o relatdrio versdo final com as contribuigBes
5.1 para os OGRH e CBHs 29/02/2024 AGEDOCE 0,92
61 Consolidar Evall‘daruu modelo de relatdrio entre os trés 31/03/2024 AGEDOCE 1,00
orgdos gestores e CBHs

monitoramento de desempenho do PIRH e dos PDRHs / PARHs

Figura 5.1 — Exemplo de Desagregacao da Acao 1.1.1 - Elaborar e validar modelo de relatério de

Visando a interoperabilidade entre as bases que servirdo de apoio para o monitoramento
continuo do desempenho das agoes do Plano, foram elaborados formuldrios especificos para
cada bacia, em arquivo Excel, a serem respondidos pelos érgaos responséveis pela execugao de
cada acao.

A integracao dos formuldrios e da atualizacdo do PBI serd realizada pela base de dados que
“alimenta” essa ferramenta, também em arquivo Excel, com o auxilio de uma macro para a
importagao das respostas obtidas pelos formularios.

A Figura 5.2 mostra o esquema de funcionamento da interoperabilidade entre os formularios e
a ferramenta PBI.

Doce

DO1

DOo2
DO3

DO4

Formularios

DO5
DO6
UA7
UAS
UA9

Figura 5.2 - Esquema de Integracdo das Bases de Dados

Base de dados que
“alimenta” o POWER BI

» @ »

)

Power Bl
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A Figura 5.3 apresenta a pagina inicial do formulario. Apés o preenchimento dos campos iniciais
(nome, 6rgao responsavel e data) é possivel selecionar a Agenda, o programa, o subprograma e
a agdo. Para auxiliar o preenchimento, sao disponibilizados dois botées no formuldrio, sendo o
primeiro para verificar a lista completa das acoes (Figura 5.4) e o segundo para acessar o painel
de monitoramento do Power BI.

FORMULARIC PARA A AV
RESPONSAVEL PELO PREENCHIMENTO GRGAD RESPONSAVEL j
DATA = Ver lista completa
dasAgBes 17
BACIA . AGENDA j
cessar 0 Painel de Monitoramento
an oA Painel de Moni
nkncuw| L] Power B )
Doce
Dol SUBPROGRAMA [ ]
Ao | :]
D02 Em
v
S D03
-8
_= ATIVIDADES
g Dbo4 .
5
Y D05 ATVIDADE orGAD PRAZO DE NOTA  ATIVIDADE ~ NOTA  DBSERVACAO (Geral - alteragio da atividade, data
RESPONSAVEL CUMPRIMENTO PREVISTA REALIZADA  OBTIDA em que a atvidade foi realizada, ...
D06
UAT STATUS DA ACAO @ INVESTIMENTOS (RS) (@) FONTE DOS RecuRsos )
UA8 PRINCIPAIS CONSTATAGOES @)
UA9
RECOMENDAGOES (@)
- Concluir Limpar
=% i~ Campos
. P . o ..
Figura 5.3 — Pdgina Inicial do Formuldrio
,‘: Ver lista completa
2] dasacses |
Mimerada | Cédigo da § Agho Selecionada Ultima
ot el Nome da Agio . Doce' Responsiveis B-rem' paracMOP _ Curva de Avango | Tt
i . AGEDOCE (para PIRH o . -
Doce Elaborar ¢ vabdar modelo de relatdrio de monitoramento de desempenho v PORMH RH Doce (Rios de domidnio da
1 11 do PIRH e dos PDRHs / PARHs DRss) € AGERH (para sm Unido)
Dol PARHz)
s 11 Rowicar o 3 proposta do Er edecorposdeagua | T Rt e ANA Sm
da UAS
Do2
w . 5 . AGEDOCE, IGAM, AGERH § (inica curva de avango para
8 po3 2 214 Revisar o Programa de [fetivac3a do Enquadramento v W Sim e
i}
3
g DO4 2
s 3 313 Regularizar pequenas barragons existentes no ES v AGERH Niie
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Figura 5.4 — Pagina da Lista de A¢ées da Bacia do Rio Doce - Exemplo
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Na Figura 5.4, o campo “Curva de Avango” dispoe/identifica a area de abrangéncia de cada
acao, podendo ser:

v “Doce (rios de dominio da Unido”): agdo especifica para os rios de dominio da Unido
(também vale para as bacias afluentes, estando descrito como “Curva de avanco especifica da
bacia afluente” — ver exemplo da Figura 5.5);

v “Doce é a compilagdo da curva de avango da UA9”: acdo especifica para a Unidade de
Andlise 9 — Barra Seca e Foz do Rio Doce, porém, a ser desenvolvida com recursos da
cobranca federal, estando, portanto, o Doce representando a curva de avanco da UA9;

v" “Unica curva de avango para todas as bacias”: trata-se de uma agado Gnica para todas as bacias,
o preenchimento dessa acdo sera realizado no formulario da bacia do rio Doce;

v “Doce é a compilagdo das curvas de avanco das bacias afluentes” (todas, mineiras ou
capixabas): agdes especificas para cada bacia afluente, neste caso, a bacia do rio Doce
apresenta a curva de avango média das curvas dessas bacias.

Cabe observar que, enquanto nao for implementada a cobranga pelo uso dos recursos hidricos
nas bacias afluentes capixabas, as agoes dirigidas a elas pelo Plano de A¢oes e MOP Consolidado
serao executadas com recursos financeiros obtidos da cobranca federal.

ceannie?| [ Responsdveis Diretos ik Curva de Avan Okne
Programa Agho - e o parao MOP ad Preenchimento
NGEGOCE [pars VIR & Curva de avango especifica
Doce 1 111 PDRHs) & AGERH (para sim Sk i
paraa DOl
PARMs)
DO1 AGEDOCE (para PIRH ¢
Curva de avango especifica
1 112 PORHs) @ AGERH (para Sim
paraa D01
PARHS)
AGEDOCE (para PIRH &
D02 ASEDOCE (para PIRH ¢ v Curva de avango especifica
1 113 PDRHs) ¢ AGERM (para Sim
a PARMs) para a DO1
S po3 —
;x Curva de avango especifica
— 1 114 AGEDOCE @ AGERH Nio s o
2 Do4
E o AGEDOCE, AGERH &
= 2 211 Sim
o Enquadramento de corpos de hgua da UAY ANA
“ DO5
Elaborar e vaidar modelo de relatdrio de
AGEDOCE, AGERH @ Curva de avango especifica
2 212 - resultados | v A Sim o
ANA .
DO6 do Programa de Efetivagio do Enguadramento st
2 21.3 Elaborar relatérios bienais de monitoramento v AGEDOCE, AGERM & Sim Curva de avango espedfica
UAS x do Programa de Eetivagio do Enquadramento) ANA ! paraa DO1
UAS Unica curva de avango para
3 214 Rewisar o Programa de Efetivacdo do % AGEDOCE, 1IGAM, 3 odas as bacias (serd
if
Enquadramento AGERH @ ANA preenchido no formulinio
¢a bacia do 1o Doce)

Figura 5.5 - Pagina da Lista de Acées da DO1 - Exemplo

Ap6s a escolha da agao a ser preenchida, aparecerd na mesma pagina a listagem das atividades
desagregadas e seus respectivos prazos de cumprimento, notas previstas e 0s 6rgaos responsaveis
pela sua execucdo (Figura 5.6).

O campo “Atividade Realizada” deve ser preenchido com um “Sim”, caso a atividade tenha sido
executada, sendo o campo “Nota Obtida” imediatamente atualizado. No campo “Observagao”
é possivel acrescentar informagoes da atividade, incluir a data em que ela foi executada ou
informar se houve alteracao.
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Figura 5.6 — Segunda Parte do Formulério

Os demais campos (status da agao, investimentos, fontes de recursos, atividades executadas,
principais constatagdes e recomendagdes) estdo descritos no Produto 7 — Atualizagdo do Plano
Integrado de Recursos Hidricos da Bacia do Rio Doce, no item 7.12 — Monitoramento do
Desempenho e dos Resultados do Plano de A¢des do PIRH Doce 2023-2042, subitem 7.12.1 —
Monitoramento de Desempenho.

Ao final do preenchimento, deve-se clicar no botdao concluir para que as respostas sejam
armazenadas. E possivel salvar uma cépia das respostas em arquivo PDF ao selecionar o item
“Salvar cépia do formuldrio” (Figura 5.7).

Concluir Limpar
Campos

Dados Inseridos com Sucesso!!

[~ Salvar copia do formulario

PREENCHER OUTRA ACAO FECHAR

Figura 5.7 — Armazenamento das Respostas
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Conforme referido anteriormente, o PBI ficard hospedado no portal da AGEDOCE, a quem
caberd atualizar os dados visando a elaboragao das curvas de avancgo. Para isso, o arquivo que
serve de base para atualizacdo do PBI também podera ser utilizado para importar as respostas
armazenadas nos formuldrios clicando no botao “Importar dados formuldrios” (Figura 5.8) da
planilha “MONITORAMENTO DE DESEMPENHO".

Base de dados que
“alimenta” o POWER BI

p— e (==
__

Figura 5.8 — Botdo para Importacao das Respostas Armazenadas nos Formuldrios

O arquivo é composto pelas seguintes planilhas: diciondrio de dados, bacia, programa,
subprograma, acao, relacao_bacia_acao, tarefas e curva_avanco_plano, que estao interligadas
como ilustrado na Figura 5.9.

[B] programa [B) subprograma

o]
' Bl

Figura 5.9 — Interligacao das Planilhas

A Ultima etapa da atualizacdo do PBI é feita em sua prépria pagina, clicando no botao “Refresh
(ou Atualizar)” (Figura 5.10).

O Quadro 5.1 detalha a estruturacdo do Apéndice Digital Il, identificando-se o contetdo de
cada diretério e subdiretério que o compde. Para que os arquivos de apoio sejam funcionais,
deve-se manter essa estruturagao.
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. | Responsivel Curva de Avango
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= Execuglo

== Status de Exe o oneage Avango Previsto Avango Realizado
. tanns irroueo e 3%

oie ». - Execugio:

Figura 5.10 — Atualizacao do PBI

QUADRO 5.1 - ESTRUTURACAO DO APENDICE DIGITAL Il DESTE RELATORIO
Diretorio/
Subdiretoério

Caminho Completo Contetido

1) pirh_doce_pbi.pbix (Ferramenta PBI do PIRH Doce)
2) pirh_doce_pbi.xlsm (Base de dados que "alimenta" o PBI e que
importa as respostas dos formuldrios. Contém as seguintes planilhas:

* MONITORAMENTO DE DESEMPENHO (planilha que contém o
botao para importar as respostas armazenadas nos formuldrios);

* dicionario_de_dados (descrigao de todos os campos das
planilhas presentes neste arquivo);

* bacia: lista das bacias do rio Doce;

Apendicell VApendicell * programa: lista dos 17 programas do Plano de Agbes;

* subprograma: lista dos subprogramas (quando aplicavel);

* acao: lista das 68 acoes do Plano de Agoes;

* relacao_bacia_acao: relagao das agbes com suas respectivas
bacias afluentes;

* tarefas: atividades desagregadas das agoes;

* curva_avanco_plano: planilha que contém o célculo para gerar
as curvas de avango do Plano por bacia Afluente.

Formularios em formato Excel:
1) Formulario_Doce.xlsm

2) Formulario_DO1.xlsm
3) Formulario_DO2.xlsm
4) Formulario_DO3 .xIsm
Formularios_Bacias \Apendicell\Formulario_Bacias 5) Formulario_DO4.xIsm
6) Formulario_DO5.xlsm
7) Formulario_DOG6.xIsm
8) Formulario_ UA7 .xIsm
9) Formulario_ UA8.xIsm
10) Formulario_UA9.xIsm

Elaboragdo ENGECORPS, 2023

Vale lembrar que os arquivos de apoio para a atualizacdo do monitoramento de desempenho
das acgoes, disponibilizados no Apéndice Digital Il deste relatério, sdao apenas
propostas/sugestoes. O 6rgao responsavel pela atualizagdo do PBI do PIRH Doce, neste caso, a
AGEDOCE, deve realizar essa atualizacao da forma que considerar mais vidvel.
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APENDICE I -DETALHAMENTO DAS ACOES DO MOP
CONSOLIDADO
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O Apéndice | é constituido por um arquivo Excel (“MOP_Detalhamento_Acoes.xlsx”), que
apresenta o detalhamento/desagregacao das 40 agdes que foram selecionadas para integrar o
MOP Consolidado.
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APENDICE Il - POWER Bl E ARQUIVOS DE APOIO
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O Apéndice Il é constituido pela ferramenta PBI e arquivos de apoio em formato Excel:

pirh_doce_pbi.xlsm;

Formulario_Doce.xlsm;
Formulario DO1.xlsm;
Formulario DO2 .xlsm;
Formulario DO3 .xlsm;
Formulario DO4 .xlsm;
Formulario DO5 .xlsm;
Formulario DO6.xlsm;
Formulario UA7 xlsm;

Formulario UA8.xlsm; e

LR N N N N S N N N NN

Formulario UA9.xlsm.
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