AGEDOCE

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Assunto: Aquisicdo de material de consumo - géneros alimenticios,
produtos de padaria, utensilios de copa e cozinha, materiais de
limpeza e higienizacéo e outros para atender as necessidades da
AGEDOCE.

Referéncia: Plano de Contratacdes Anuais de 2024.

INTRODUCAO ‘

O Estudo Técnico Preliminar tem por objetivo identificar e analisar os cenérios para
o atendimento da demanda que consta no Documento de Formalizacdo da
Demanda, bem como demonstrar a viabilidade técnica e econémica das solu¢des
identificadas, fornecendo as informacdes necessarias para subsidiar o respectivo

processo de contratagéo.

1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO* ‘

Este Estudo Técnico Preliminar destina-se a aquisicdo de materiais de consumo,
incluindo géneros alimenticios, produtos de padaria, utensilios de copa e cozinha,
materiais de limpeza e higienizagédo para atividades regulamentares da AGEDOCE,

gue hoje conta com 47 colaboradores.

A aquisicdo dos géneros alimenticios como um todo se faz necessaria devido a
oferta diaria de pausa para café/lanche dos funcionarios da AGEDOCE. Esses
alimentos séo essenciais para atender as demandas de todos os setores da
AGEDOCE, garantindo o bem-estar e a satisfagdo dos colaboradores durante a
realizacéo de suas atividades. Esses itens desempenham um papel fundamental ao
garantir momentos de integracdo e pausas adequadas durante o expediente de
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AGEDOCE

trabalho e reunides promovidos pela AGEDOCE. Proporciona ainda um ambiente
propicio para a troca de conhecimentos, networking e didlogo para os
colaboradores, contribuindo para o fortalecimento das relagbes profissionais e
pessoais e reforgca o compromisso da AGEDOCE em fornecer condi¢cdes adequadas

para o bem-estar e a satisfacdo de seus colaboradores e parceiros.

A obtencdo de utensilios de Copa e Cozinha complementa a necessidade de
géneros alimenticios, considerando que os utensilios sdo essenciais para preparar,
servir e auxiliar nas refeicdes. Além disso, utensilios de forma geral, contribuem
para o bom andamento das atividades da AGEDOCE, seja contribuindo para
limpeza e alimentacgéo, ou dando comodidade ao funcionario na execucéo de suas

necessidades e atribuigdes.

Para a verdadeira promocé&o de um ambiente de trabalho saudavel e produtivo, deve
ser garantida a aquisicdo de produtos de limpeza e higiene, assegurando um
ambiente limpo e saudavel aos funcionarios, membros do Comité e visitantes, com
a manutencdo de sua estrutura fisica de acordo com as condi¢des minimas de
higiene e limpeza, sendo que a interrupcdo desse sérvio pode comprometer a
continuidade de diversas atividades, visto a necessidade de limpeza constante.
Ademais, os espacos de convivéncia e de trabalho precisam manter um nivel
aceitavel de higiene e conservagdo para oferecer um ambiente seguro, limpo e

agradavel a Agéncia.

Além do mais, as aquisicfes oriundas desse Estudo Técnico Preliminar fazem parte
da rotina e pratica da AGEDOCE, que atualmente oferece tais produtos e materiais
aos seus colaboradores, tanto que foi incluido do Plano de Contrata¢cées Anuais de
2024.

Busca-se abonar tais aquisi¢coes, a fim de garantir que sejam mantidas as condi¢des

de salubridade, higiene, bem-estar, saide e a funcionalidade das instalagfes,
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interrupcéo do servico poderia comprometer a prestacédo dos servicos executados

e o cumprimento da missédo institucional da AGEDOCE. A descontinuidade de tais
aquisicbes podem afetar a percepcdo dos usuarios e da comunidade sobre as
instalacdes AGEDOCE, podendo ter impacto na imagem da Agéncia.

2. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO ‘

A Contratacdo de Aquisicdo de material de consumo - géneros alimenticios,
produtos de padaria, utensilios de copa e cozinha, materiais de limpeza e
higienizacéo e outros para atender as necessidades da AGEDOCE esta prevista no
PCA 2024 da AGEVAP, registrada sob os codigos Mantimentos de Padaria — 14;
Materiais de Limpeza — 34. Quanto ao IGAM, rubrica 2.4.15 — Cozinha - 2.4.12 -
Material de consumo e ANA 4.2.2.1.25 - Cozinha e lanches - 4.2.1.1.7 - Material de

consumo.

3. REQUISITOS DA CONTRATACAO ‘

O objeto constitui contratacado parcelada e de natureza continuada (contrato de 12

meses, prorrogavel por igual periodo no limite estabelecido por Lei).

A contratada devera ser uma empresa idénea, cumprindo todos os requisitos de
regularidade juridica, fiscal, trabalhista e econémico-financeira estabelecidos no
edital da licitagéo.

4. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATACAO* ‘

O objeto dessa contratagao se refere as descrigdes contantes na tabela abaixo, que
representa todos os produtos/servicos que deverdo ser adquiridos e suas

respectivas quantidades estimadas:
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AGEDOCE

LOTE 01 - GENEROS ALIMENTICIOS

Café em po6 torrado e moido, moagem fina e uniforme,
embalagem alto vacuo, tipo do café: extraforte, ponto
de torracdo: meédia, sem glaten e sem gordura
saturada. Embalagem: Acondicionado em
embalagem (tipo Tijolinho) pacote de 500g. Validade
minima 12 (doze) meses a contar da data de entrega.
Marca de referéncia de qualidade: equivalente ou de
melhor qualidade.

1 001370928 Pcte 300

Agucar, da classe Cristal branco, do tipo Cristal,
acondicionado em embalagem plastica resistente e
reciclavel, hermeticamente fechada, contendo 5kg. A
embalagem devera conter, dentre outros, a marca do
produto; data de fabricacdo e prazo de validade;
ndmero do telefone de atendimento ao consumidor. O
produto deverd possuir registro no Ministério da
Agricultura. Equivalente ou de melhor qualidade.

2 001669036 Pcte 60

Manteiga de Primeira Qualidade com Sal: Creme
pasteurizado obtido a partir do leite de vaca.
Embalagem: 500g. Consisténcia soélida, pastosa a
temperatura de 20°C, textura lisa e uniforme, sem
manchas ou pontos de coloragdo, sabor suave,
caracteristico, sem odor e sabor estranho.

3 000164437 Pote 120

Biscoito Cream Cracker - O produto, assim como sua
embalagem, deverd estar em conformidade com a
4 000282596 | legislacdo vigente, constando marca, data de| Pcte 360
fabricacdo e validade minima de 6 meses.
Embalagem de minimo 350g

Adocante dietético liquido - A base de 100% stevia,
sem sacarina sodica, sem ciclamato de sodio. O
produto devera ter registro no ministério da saude e
5 001496140 | atender as normas e/ou resolucbes vigentes da| Unid. 10
ANVISA/ms. Embalagem: frasco com 100 ml, com
dados de identificacdo do produto, validade (minima
de 06 meses) e marca do fabricante.

Biscoito tipo Maisena ou Maria - Ingrediente: farinha
de trigo enriquecida com ferro e acido fdlico, acucar,
amido de milho, gordura vegetal, acUcar invertido, sal,
fermentos  quimicos: bicarbonato de  sdédio,
bicarbonato de amdnio emulsificante lecitina de soja,
melhorador de farinha metabissulfito de sodio e
aromatizante. Contém gliten. Embalagem de minimo
350g.

LOTE 02 - PADARIA E COFFEE BREAK

6 000282600

Pcte 360
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AGEDOCE

Bolo confeitado TIPO ANIVERSARIO, podendo ser
massa branca, chocolate ou pao de |6, com no minimo
02 (dois) recheios (opg¢des: morango, brigadeiro,
ninho, doce de leite, creme de leite condensado),
incluido o topo de bolo, com cobertura de glacé
comum ou de leite ninho, média de 40 (quarenta)
pedacos — as opg¢0des serdo escolhidas e definidas no
momento do pedido.

Pdo de Sal Francés — unidade, peso 50 gramas
(variagdo aceitavel de até 5%).

Coffee  Break para 20 (vinte) pessoas,
compreendendo: Refrigerantes de primeira qualidade
embalagens de 2L nos sabores cola e guaran; Suco,
laranja, maracuja ou outro (desde que aceito pela
AGEDOCE), natural, em embalagens de 1 litro;
Salada de fruta - 1 (uma) porgdo de 200 g contendo
no minimo 5 (cinco) tipos de frutas frescas da estagdo
(banana, macd, morango, manga, abacaxi, Kkiwi,
mamao, laranja, uva), em embalagem descartavel
com tampa; Pao de queijo tipo coquetel, unidade de
no minimo 25g; Bolo confeitado - Descrigdo: Bolo de
chocolate, com recheio de leite condensado e ameixa
ou leite condensado coco ou leite ou com chocolate
com duas camadas de recheio; Bolo confeitado -
Descrigéo: Bolo de lim&o, com recheio de mouse de
limdo; Minisanduiche de Paté de Frango. Pdo de
batata, bem fofinho, com recheio de paté de frango.
Pé&o fabricado com no maximo 01(um) dia antes do
evento. Paté fresco, produzidos com produtos de
gualidade; Miniquiches Frango; cebola; alho-poré;
Docinho beijinho: feito com leite condensado e coco,
coberto com coco ralado e coco seco, 20 g; Docinho
brigadeiro: feito com leite condensado e chocolate em
po, coberto com granulado de chocolate, 20 g;
Docinho casadinho: feito com brigadeiro branco e
brigadeiro preto, 20 g; Docinho folheados: feito com
recheio de goiaba, 20 g; Minisalgados assados: No
minimo 2 (duas) variedades de salgado, opcgées:
pastel, empada, p&o de queijo, mini pizza, croissants,
canudinho com recheio de frango.

1 001193597 Unid; 10

2 000069230 Unid. 6.000

3 000047104 Unid. 6

LOTE 03 - PRODUTOS DE LIMPEZA

Agua sanitaria, composicdo quimica: hipoclorito de
sédio, hidroxido de sédio, cloreto, teor cloro ativo:

1 000050245 | varia de 2 a 2,50%, cor: incolor, aplicacao: lavagem e | Unid. 60
alvejante de roupas, banheiros, pias. Embalagem de
2 litros

Alcool Liquido Etilico Limpeza de Ambientes.
Aplicagdo: Limpeza. Tipo: Etilico. Caracteristicas
Adicionais:  Liquido. Concentracéo: 70%.
Embalagem de 1 litro

2 001694944 Unid. 20
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AGEDOCE

001175858

Balde — Material: PVC Alca: Arame Galvanizado.
Aplicacédo: Uso Geral. Capacidade: 12 |. Cor: Preta.
Tamanho: Médio

Unid.

000102857

Desentupidor vaso sanitario, material: borracha
flexivel, cor: preta, altura: 10 cm, diametro: 16 cm,
material cabo: madeira, comprimento cabo: 50 cm

Unid.

001724304

Desinfetante Concentrado - Pinho em gel
glicerinado, concentrado para limpeza pesada —
Embalagem 5 L

Unid.

20

001698915

Desinfetante - tipo: pronto uso; principio ativo (1):
guaternario de amonio; principio ativo (2); acéo
principal: bactericida e germicida; diluicdo: nao
aplicavel; odor: fragrancia lavanda; 1 litro

Unid.

12

001043056

Desodorizador sanitario - apresentacdo: pedra, com
suporte; esséncia: lavanda;

Unid.

60

000073237

Desodorizador spray aromas diversos, frasco 360ml,
caracteristica adicionais fabricacdo e prazo de
validade.

Unid.

12

000141232

Detergente liquido para limpeza  doméstica,
excelente na remocdo de gorduras e sujeiras
das lougas, neutro, antialérgico, embalado, com bico
dosador. Validade: minima de 02 anos a partir da
entrega do produto. Devera conter no rétulo, de forma
clara, data de validade, o nome do fabricante ou
importador, com enderegco completo, telefone e
nome do técnico responséavel pelo produto. Produto
notificado  na ANVISA ou ndmero de registro no
ministério da saude, n°® SAC servico de atendimento
ao consumidor. O rétulo ndo pode estar rasgado,
descolado da embalagem, manchado ou ilegivel.

Unid.

60

10

000126071

Escova limpeza geral, material corpo: pléstico,
material cerdas: nailon, comprimento: 12 cm, largura:
5a8cm

Unid.

11

000056782

Esponja dupla face para limpeza pesada e leve,
embalagem contendo 4 unidades, sendo uma face em
espuma e outra face sintética com mineral abrasivo.

Unid.

20

12

000084107

Pano de chdo - matéria-prima: composto por 100%
algodao, lavado e alvejado; medidas: 60 cm largura x
80 cm comprimento;

Unid.

12

13

000056790

Flanela para limpeza - dimensdes: 40cm largura x
60cm comprimento; 100 % algod&o

Unid.

12

14

000045659

Esponja de A¢o — Limpeza Material: L4 Aco. Formato:
Anatdmico.  Abrasividade: Minima, Aplicacao:
Utensilios Domésticos

Unid.

12

15

000067040

Esponja Multiuso —  Esponja Limpeza. Material:
Espuma/Fibra. Formato: Retangular. Aplicacéo:
Utensilios Domésticos. Caracteristicas Adicionais:
Dupla Face

Unid.

20
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AGEDOCE

Inseticida aerossol, multi-inseticida eficiente para
matar mosquitos pernilongos, murigcocas, carapanas,
moscas, baratas, aranhas e pulgas. Inseticida a base
de agua, contetdo de 270/300 ml. Marca 12. linha.

16 | 000973700 Unid. 12

Limpa Vidro—Aspecto Fisico: Liquido. Composicéo:
17 | 000730548 |Lauril éter, Sulfato Sédio. Caracteristicas Adicionais: | Unid. 12
Pulverizador com Gatilho.

Limpador Multiuso — Limpador desengordurante, 12
qualidade, limpeza  multiuso, limpador instantaneo
liquido para limpeza pesada, incolor, contendo
18 001290355 |ingredientes  ativos que dissolvem e removem | Unid. 80
gorduras e, sujeiras. Deverdo estar estampados no
rétulo do produto: Data de fabricagdo, validade e
indicacdes de uso.

Luva de Limpeza — Luva latex limpeza multiuso
19 000548316 | hipoalergénica. Palma antiderrapante. Tamanho a| Unid. 12
decidir na ordem de compra

P& Coletora de Lixo — Material Coletor: Plastico.
Material Cabo: Madeira. Comprimento Cabo: 100 cm
Comprimento: 25 cm. Largura: 24 cm. Altura: 8 cm.
Aplicacdo: Limpeza

Pa coletora lixo, material coletor: plastico resistente,
material cabo: plastico, comprimento cabo: 80 cm

Pano de Prato — Composto de 100% algodao, branco,
minimo de 60x40cm c/ acabamento de 12 qualidade.
Papel higiénico - folha: dupla; composi¢cdo: 100%
celulose virgem, branco; tipo: rolo; acabamento:
23 001686275 | picotado, gofrado; fragrancia: neutro; apresentacdo: | Unid. 50
rolo 30 m; diametro do tubete: ndo aplicavel; Pacote
com4

Papel toalha Inter folha com duas dobras, pacote
24 001690558 | contendo 1.000 unidades 100% celulose, medida | Unid. 100
23x21cm. (fardo com 5)

Rodo - base: plastico, com 02 borrachas; dimensao
25 | 001506323 | base: 30cm; cabo: madeira, revestido em plastico de | Unid. 2
100cm;

Sabdo em Barra Testado e  aprovado
dermatologicamente. Composicgao: Sabéo de
acidos graxos lauricos, sabdo de acidos graxos
estearicos, sabdo de 4&cidos graxos oleicos,
coadjuvante, glicerina, fragrancia, corante e agua. 200
gramas

Sabdo em po caixa 12 Linha. Componente ativo:
linear alquil 800 g

Saco de lixo - tipo plastico: reciclado, virgem ou misto;
capacidade nominal: 100 | - 20 Kkg; cor: preto;
dimensoes (I x a): 75 cm x 105 cm; Pacote minimo 20
unidades

20 000824135 Unid. 2

21 000725366 Unid. 2

22 001861263 Unid. 6

26 | 001689495 Unid. 12

27 001689479 Unid. 3

28 001695118 Unid. 35
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AGEDOCE

29

001695029

Saco de lixo - tipo plastico: reciclado; capacidade
nominal: 30 | - 6 kg; cor: preto; dimensdées (I x a): 59
cm x 62 cm; Pacote minimo 40 unidades

Unid.

15

30

001687140

Vassoura - tipo das cerdas: piagcava natural; altura das
cerdas: 15 cm; largura base: nimero 5, minimo 13 cm
de base; material base: madeira revestida em
plastico; material cabo: madeira revestido plastico;
comprimento cabo: 1,20 m;

Unid.

31

00168712

000133329

Vassoura - tipo das cerdas: sintética; altura das
cerdas: ndo aplicavel; largura base: 30 cm; material
base: madeira; material cabo: madeira revestido
plastico; comprimento cabo: 1,20 m; tipo do cabo:
rosqueavel,

LOTE 04 - PRODUTOS DE COPA E COZINHA

Bandeja de aco inox, redonda, espessura de no

minimo 0,6 mm, com didmetro aproximado de 35 cm.

Unid.

Unid.

000190136

Bandeja de ac¢o inox, retangular, espessura de no
minimo 0,6 mm, medindo aproximadamente 45cm X
30cm.

Unid.

000987697

Coador de café em nylon — (tamanho coador papel
equivalente ao n° 103)

Unid.

10

000372471

Colher de mesa, totalmente feitos em ago inox e
altamente duraveis.

Unid.

15

000395323

Faca de cozinha lamina em ac¢o inox de 06 polegadas
com fio liso. Cabo de polipropileno injetado
diretamente sobre a espiga da lamina.

Unid.

000451088

Garrafa térmica tipo pressdo, em aco inox, dupla
parede, capacidade de 1,8 litros. Tampa em
polipropileno removivel que facilita a limpeza, com
algas reforgadas. Extrac@o por bombeamento

Unid.

001372556

Jarra de vidro incolor, retangular, com tampa,
capacidade de 2,0 |, espessura minima de 0,6 mm.

Unid.

000715271

Mangueira; flexivel, 50m de comprimento, 3/4
polegadas, material PVC.

Unid.

001235800

Porta copo de parede - Composi¢do: Arame de Aco
cromado, ponteiras em PVC, buchas e parafusos.
Tamanho 16 cm x 43 cm X 64 cm — para 48 copos

Unid.

10

000866989

Suporte para coador de café n° 103, em polipropileno,
largura 13 cm, altura 16,50 cm, comprimento 15,50
cm — cor: preto ou marrom

Unid.

11

001722387

Cesto de Lixo 100 Litros com tampa e pedal em
Polipropileno (PP), atoxicos. algas ergondmicas,
estrutura de metal.

Unid.
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5 ANALISE DE ALTERNATIVAS ‘

Alternativa 1. Contratacdo de empresa especializada para fornecimento dos

géneros alimenticios, lanches e coffee breaks.

Vantagens: Ato posterior, em andlise a outra solu¢do de mercado encontrada,
observa-se a contratacdo de empresa com fornecimento de lanches, padaria que
sejam capazes de atender a demanda, facilitando a aquisicdo dos servicos
conforme a necessidade. Acerca dessa tematica, o principal beneficio reside na
efetivacdo da contratagcdo somente quando de fato houver a necessidade. Alias,
como devera ser realizado a manutencdo do estoque, o fornecedor da area
encontra-se preparado para realizar o preparo e entregas. Ainda, acerca da
vantajosidade, garante-se uma economia de escala, ante ao quantitativo. Assim,
conforme mencionado anteriormente, a construgdo de cozinhas tipo industrial em
cada 6rgao ou entidade demandante geraria um custo elevado, corroborando com
a solucdo desenvolvida neste cenario (contratacdo de empresa especializada). A
solucdo possibilita a contratagdo dos servigos conforme a conveniéncia e
oportunidade, racionalizando gastos, além de minimizar os desperdicios de
alimentos. Registra-se que a presente contratacdo favorece a economicidade, uma
vez que contratacdes diversificadas para atendimento do objeto acabam por ser
mais onerosas do que uma contratacdo Unica que visa proporcionar o fornecimento
por demanda. Alias, é possivel uniformizar a qualidade dos produtos a serem

entregues ao longo da execugéo do contrato.
Alternativa 2: Aquisicdo de equipamentos e contratagdo de mao de obra para

feitura dos alimentos.

Vantagens: Lanches, alimentos prontos e Coffee Breaks a disposi¢ao e ao tempo
que quiser junto a AGEDOCE.
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Desvantagens: A solucdo apontada neste formato, implica na necessidade de
comprar equipamentos e ter profissionais disponiveis na AGEDOCE para atender
todas as demandas. Ocorre que, é necessario a disposicdo de um local adequado
para guardar e manusear os alimentos. Ainda, esse tipo de solugéo necessita de
uma contratacdo que garanta a exclusividade dos colaboradores, além da
adequacao de um espaco fisico para preparo das refeicdes, bem como a aquisicao
de mais insumos para tanto. Nesse espeque, ndo parece a solugéo mais adequada,
ante a necessidade de adequacéo de espaco fisico para preparo das refei¢cdes, bem
como a aquisicao de variados produtos para o cardapio, bem como a contratacao
de méo de obra especializada, o que eleva demasiadamente o valor do contrato.
Ainda, para atender de forma satisfatoria as necessidades, seria necessario a
realizacdo de diversos processos para atingir um Uunico objetivo, além das
dificuldades que seriam encontradas ao longo dos trabalhos, principalmente no que
tange na estimativa do quantitativo de equipamentos e equipes, tendo em vista que
podem ocorrer eventos no mesmo dia e no mesmo horario. Seria necessario ainda
a aquisicdo de freezer para congelamento/armazenamento dos alimentos
pereciveis, fornos, fogbes industriais, fritadeiras, além de outros equipamentos
imprescindiveis para uma cozinha tipo industrial, envolvendo todas as etapas de
producdo e entrega. Em outras palavras, resta evidente que a solugdo como
aquisicdo nao gera vantajosidade para a AGEDOCE, - ante a necessidade de
diversos processos licitatérios para atender uma Unica necessidade, além dos riscos
de perda de alimentos, ja que alguns sdo pereciveis, restando, portanto,

prejudicada.

Andlise comparativa entre as opcoes.

CARACTERISTICAS ALTERNATIVA 01 ALTERNATIVA 02
[ee]
CUSTO Menor custo Maior Custo 3
©
o
TEMPO DE Menor tempo gasto para -
_ Tempo para Grande tempo de Confecgéo ~ z
CONFECCAO entrega dos compactacao =
o
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estudos

prontos.

Alcance dos
OBTENCAO DOS | objetivos
OBJETIVOS estipulados

para o estudo

Alcancara os objetivos Alcancara os objetivos

6. ESTIMATIVA DE VALOR DA CONTRATACAO*

Estima-se para esta contratacdo o valor de R$ 36.762,98 (trinta e seis mil,

setecentos e sessenta e dois reais e noventa e oito centavos).

A estimativa foi realizada através de cotagao de precos junto a banco de pregos
digital, e alguns itens foram estimados tendo como referéncia contratagbes

anteriores.

7. DESCRICAO DA SOLUCAO ‘

A alternativa escolhida demonstra ser a solugdo mais viavel para atingir o objetivo
da contratacdo. Conforme andlise comparativa das opcgdes, a divisao em lotes
favorecera o fornecimento e a entrega, e nao dificultara a fiscalizacdo da execucéao

do contrato nem a qualidade dos produtos/servigos fornecidos.

8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO*

A contratacdo se dara forma parcelada, considerando a aglutinacdo de itens da

mesma familia em lotes, para maior competitividade e maior participacdo de

interessados, conforme cada objeto de seu proprio interesse. Ha de se considerar
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também que a solicitacdo de compras/servicos sera sob demanda, o que justifica

também o parcelamento.

A solucdo sera parcelada se as respostas as quatro questbes abaixo forem

positivas:

E tecnicamente viavel dividir a solug&o? Sim
E economicamente viavel dividir a solugdo? Sim
N&o ha perda de escala ao dividir a solu¢ao? N&o

Ha o melhor aproveitamento do mercado e ampliacdo da | Sim

competicdo ao dividir a solucédo?

Diante da necessidade e da vantagem para a administracao publica da contratacéo,
entende-se que o método mais eficiente é a realizacdo de uma Unica licitacéo,
julgado por itens, onde cada parcela podera ser adjudicada (concedida, atribuida) a

empresas distintas.

ANALISE DE RISCOS ‘

Segue abaixo a analise de riscos relacionados a contratacdo, sejam eles
relacionados a fase interna do processo licitatério, a fase de selecéo do fornecedor

e inclusive a fase de gestéo e execucédo do contrato.

Além disso, sdo estimadas a probabilidade de ocorréncia e seu impacto, bem como

as acdes de prevencao e contingéncia e os responsaveis pela realizacao das acoes.

O gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizacao
e controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o

sucesso da contratacdo, da execucao do objeto e da gestao contratual.

Andlise e avaliacao dos riscos:
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Abaixo elenca-se os riscos avaliados para a presente contratacdo, aqueles com

probabilidade de ocorréncia alta e impacto alto serdo acompanhados pelo gestor e

executados seus planos de acao preventivas e de contingéncias.

Descri¢do do . Relacionad AcOes de Acoes de
Ne e 1 Prob.? | Imp.® | Risco* ¢ ~ coes °¢
Risco. 0 ao (a) prevengao contingéncia
1- Definir as regras
gerais da contratagdo
de forma clara no L.
. . 1- Republicagdo do
Questionamento Edital e em seus . ~
. . . Processo R Edital com corregcdo
1. S excessivos na Baixa Baixo . anexos, atentar a .
S licitatorio e dos itens alvos de
licitagdo legislagdo vigente no . ~
S impugnagdo.
tocante a exigéncias
de marcas, modelos e
requisitos excludentes.
1- Melhorar a fase
Alteragdo do 1- Alinhamento com c!e pIaneJamento~do
escopo dos tipo de contratagdo.
icos/it Planei ¢ todos os setores e
2. servigos/itens a Média Alto anejamen envolvidos na .
serem o ~ 2- Alinhamento com
contratagdo. )
contratados/adq o responsavel pelo
uiridos plano de
contratagdes
1- Republicagdo do
- Edital com melhoria
1- Definir as regras .
. -~ na avaliagdo das
gerais da avaliagdo das ..
. participantes.
participantes de forma
clara no edital. -
. 2- Alocagdo integral
Excessivos Processo da Equipe de
3. recursos na Alto Alto . 2- Definigdo dos .
o licitatério . - Planejamento da
licitagdo critérios de avaliagdo ~
L Contratagdo na
dos participantes com e
resposta e mitigagdo
respaldo na
L . das causas que
jurisprudéncia dos L
o~ originaram o recurso
orgdos de controle
no processo
licitatério
1-Encaminhar termo 1- Republicagdo do
de referéncia durante Edital observando
S a fase de cotagdo de requisitos que
Licitagdo deserta ¢ . g . g
. . Processo pregos para a maior poderiam ter
4. | oucom item/lote Baixa Alto L. .
licitatdrio quantidade de provocado a
deserto AN A
possiveis interessados desisténcia de
em participar da possiveis empresas
licitagdo. interessadas.
1- Definir punig¢do no
edital para empresa 1- Adjudicar novo
Contratada se - - «
. . Selegdo do adjudicada que ndo fornecedor ou
5. | recusar a assinar Baixa Alto .
fornecedor assinar o contrato promover nova
o contrato o
dentro do prazo contratagdo.
estipulado.
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Incapacidade da
empresa

1- Sangdes e os
requisitos de
qualidade que sejam

1- Acompanhar com
rigor o IMR,
mecanismo que
define, em bases
compreensiveis,
tangiveis,
objetivamente

empresa para
execugao do
contrato.

de comprovacgdo de
cursos e capacitagoes
dos profissionais antes
do inicio do contrato.

. Gestdo da . .
6. vencedora em Baixa Alto N condizentes com a observaveis e
contratagdo . A .
executar o importancia dos comprovaveis, 0s
contrato servigos a serem niveis esperados de
prestados. qualidade da
prestagdo do servigo
e respectivas
adequacdes de
pagamento.
1- Exigir requisitos -
A - g, . g . 1- Adjudicar novo
Faléncia da . habilitatorios relativos
. . Selegdo do R e fornecedor ou
7. empresa Baixa Baixo a qualificagdo
Fornecedor . promover nova
vencedora econdmica — -
. . contratagdo.
financeira.
oA 1- Devolugdo dos
. 1- Exigéncia de prova . .
Fornecimento de . o materiais de baixa
.. . Selegdo do grafica e controle .
8. materiais sem Baixa Alto s qualidade e
. Fornecedor | prévio a utilizagdo dos L.
qualidade aplicagdo de
produtos. "
sangoes.
Falta de clareza 1- Elaboragdo do 1- Realizar assinatura
pelo requisitante termo de referéncia da de termo aditivo
uanto as Ly Gestdo da contratagao ara
9. 9 Médio Alto N ¢ o P ~
demandas a contratagdo | consultando solugdes | complementagdo ou
serem similares em outros formalizagdo de
desenvolvidas. orgdos. entregas
1- Realizar uma analise
detalhada dos
processos
administrativos de
contratagdo para 1- Designar uma
Atraso no . . - ¢ p, . &
rocesso Planejament identificar possiveis | forga tarefacom uma
8 p. . . Médio Médio oda gargalos. equipe dedicada
administrativo - .
~ contratagao para lidar com a
de contratagao. . ~
2- Melhoria nos contratagdo.
procedimentos de
compras e
conmtratagdes com o
aprendizado.
1- Definir as 1- Exigir
Baixa qualificagGes dos apresentagdo de
e profissionais de forma comprovagao de
qualificagdo L
. clara e objetiva. cursos e
técnica dos - o
s Ly Ly Gestdo da capacitagdes dos
9 profissionais da Médio Médio ~ L ~ L
Contratagdo | 2- Exigir apresentacao profissionais

permantes no
momento da
habilitagdo na

licitagdo.
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Legenda: P — Probabilidade; | — Impacto.

1 A qual descrigéo do risco.

2 Probabilidade: chance de algo acontecer.

3 Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos

4 Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinacéo de riscos, expressa em termos da combinacéo das
consequéncias e de suas probabilidades, sequindo a matriz abaixo demostrada na figura 1:

Méedio
Medio Baixo Médio
Baixo Baixo Baixo

gaixo  Médio |G

PROBABILIDADE

IMPACTO

Medio

Figura 1: Matriz Probabilidade x Impacto

9. RESULTADOS PRETENDIDOS ‘

Com a aquisi¢do dos géneros alimenticios, produtos de padaria, utensilios de copa
e cozinha, materiais de limpeza e higienizacdo, como pao francés, busca-se
alcancar resultados significativos no ambito da AGEDOCE. Além de assegurar a
disponibilidade desses itens essenciais para atender as demandas dos diversos
setores, espera-se promover a integracéo e o bem-estar dos colaboradores durante
suas atividades, proporcionando momentos de pausa e interacdo. Adicionalmente,
a aquisicdo desses produtos estd em conformidade com a legislagdo vigente,
demonstrando uma gestao eficiente e transparente dos recursos publicos. Essas
medidas contribuirdo para um ambiente de trabalho mais harmonioso, estimulando
a produtividade e a satisfacdo dos servidores, além de fortalecer a imagem da

AGEDOCE perante os seus publicos de interesse.
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10. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO

PREVIAMENTE

Sera nomeado pela Alta Dire¢ao, por meio de Norma Interna, um gestor do contrato,
que ficara responsavel pelo acompanhamento da execugédo do objeto, bem como

pelo recebimento e avaliagdo dos produtos elaborados pela contratada.

11. CONTRATACOES CORRELATAS OU INTERDEMPENDENTES

No momento ndo ha nenhuma contratacdo existente vigente, com relacdo direta ou

indireta com o objeto deste ETP.

12. DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS

MEDIDAS MITIGADORAS

N&o se vislumbra impactos ambientais diretos ou potenciais com a contratacao

pretendida, face as caracteristicas dos materiais que compdem o0s itens.

13. VIABILIDADE DA CONTRATACAO* ‘

1. Economia de recursos financeiros: A contratagao pode resultar em economia
significativa de recursos financeiros, pois permite a aquisicdo de itens em
grande quantidade a pregos mais competitivos

2. Eficiéncia Operacional: Ao ter um fornecedor uUnico para diversos tipos de
materiais de consumo, como alimentos, utensilios de cozinha e materiais de
limpeza, a AGEDOCE pode simplificar seus processos de compra e gestao
de estoque, resultando em maior eficiéncia operacional;

3. Reducgado de custos administrativos: Consolidar as compras em um unico
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processo pode reduzir os custos administrativos associados a realizagéo de
multiplos processos de compra, como elaboracdo de editais, analise de
propostas e emissao de pedidos;

4. Controle de Qualidade: Uma unica licitagdo pode facilitar o controle de
qualidade dos produtos adquiridos, garantindo que atendam aos padroes
exigidos pela AGEDOCE;

5. Facilidade de logistica: Com um unico processo, a logistica de entrega dos
produtos pode ser simplificada, resultando em menor tempo de espera e

maior eficiéncia na reposi¢ao de estoque.

14. REGIME LICITATORIO ADOTADO*

Sera adotado o regime licitatério na modalidade Pregéo, onde a disputa pelo
objeto é feita por meio de lances verbais e sucessivos entre os licitantes a

fim de adquirir bens e servigos comuns, de forma agil e simplificada.

RESPONSAVEIS PELA ELABORACAO ‘

Governador Valadares/MG, 16 de maio de 2024.

(assinado eletronicamente)
MICHELLE APARECIDA FIGUEIREDO E SOUZA
Gestora do processo

Analista Administrativa
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(assinado eletronicamente)
ALEX CARDOSO PEREIRA
Assessor
AGEDOCE
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