AGEDOCE

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR COMPLETO

Assunto: Contratacdo de empresa para prestacao de servigo de transporte,
carga e descarga de insumos para implantacdo de projetos
hidroambientais e/ou de saneamento rural na Bacia Hidrografica
do Rio Doce no ambito do Programa 16.1 - Iniciativa RIO VIVO.

Referéncia: Processo Administrativo n®4.201.06.006125.0021.2025

INTRODUCAO

O Estudo Técnico Preliminar tem por objetivo identificar e analisar os cenarios para
o atendimento da demanda que consta no Documento de Formalizagdo da
Demanda, bem como demonstrar a viabilidade técnica e econémica das solucdes
identificadas, fornecendo as informacdes necessarias para subsidiar o respectivo
processo de contratagdo.

1. DESCRIGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

O CBH Doce e os comités afluentes mineiros da Bacia Hidrografica do Rio Doce
decidiram investir recursos da cobranga pelo uso da agua na recuperacgao de

nascentes, promog¢édo de melhorias no saneamento rural e redugao da geragao
de sedimentos.

Tais investimentos fazem parte da Iniciativa RIO VIVO, implementag&o conjunta
de agbes de controle de atividades geradoras de sedimentos, expansao do

saneamento rural e recomposicdo de APPs e nascentes em imodveis rurais
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abastecimento publico em municipios selecionados e hierarquizados pelos
CBHs.

Com base em informagdes coletadas nos imdéveis rurais, serdao implantados
projetos de barraginhas e/ou outras técnicas mecéanicas comprovadamente
eficientes, projetos de recuperagdo de nascentes, por meio do cercamento e
revegetagdo, além da implantacdo de projeto de sistemas de tratamento de

esgoto domestico.

Estas ag¢des visam melhorar os seguintes parametros: melhoria da qualidade das
aguas superficiais e subterrdneas, com reducdo do langamento de carga
organica e de solidos nos corpos d’aguas; redugao da incidéncia de doencgas de

veiculagao hidrica; e aumento do indice de Desenvolvimento Humano (IDH).

As atividades da Iniciativa Rio Vivo iniciaram no final do ano de 2015 e foram
realizadas nas Bacias dos Rios Piranga, Piracicaba, Santo Antonio e Suagui,
com a elaboragdo de diagndsticos e projetos de adequacdo ambiental em
imoveis rurais em 54 municipios, por meio da contratacdo de Empresas

Elaboradoras de Diagndsticos e Projetos (EDPs) e Empresas Fiscalizadoras.

Infelizmente, por motivos diversos, alguns contratos ndo encerraram com a
entrega completa dos produtos. Os contratos nesta situagéo entregaram apenas

os diagnésticos ambientais dos iméveis rurais.

Visando dar continuidade ao trabalho ja iniciado nas bacias do Piranga,
Piracicaba, Santo Antonio e Suagui, implementar os programas da Iniciativa RIO
VIVO nas demais bacias e considerando o beneficio que tais projetos trardo para
o0 aumento da quantidade e melhoria da qualidade dos cursos d’agua da bacia,
a AGEDOCE publicou Atos Convocatoérios (04/2022, 09/2022, 16/2022,
13/2023), objetivando a contratacdo de empresa fornecedora de méo de obra
para a implantacdo de projetos hidroambientais e/ou de saneamento rural na
bacia do Rio Doce — Iniciativa RIO VIVO.
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A contratagdo de uma empresa para prestacao de servigo de transporte, carga e
descarga de insumos € necessaria para viabilizar o envio dos materiais
remanescentes destinados a construcado dos sistemas individuais de tratamento
de esgoto sanitario. Esses insumos serdo entregues diretamente nos municipios
beneficiados pela Iniciativa RIO VIVO.

2. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAO E O PLANEJAMENTO

A contratagdo de empresa para prestagdo de servigo de transporte, carga e
descarga de insumos para implantagdo de projetos hidroambientais e/ou de
saneamento rural na Bacia Hidrografica do Rio Doce no &mbito do Programa
16.1 - Iniciativa RIO VIVO esta prevista no PCA 2025.

A demanda a ser estudada neste ETP esta autorizada no Plano de Contratacdes

Anual 2025 da AGEDOCE, por meio do Documento de Formalizagdo de
Demanda.

3. REQUISITOS DA CONTRATAGAO

O objeto destina-se a contratagdo de empresa para prestagdo de servigo de
transporte, carga e descarga de insumos para implantacdo de projetos
hidroambientais e/ou de saneamento rural na Bacia Hidrografica do Rio Doce no
ambito do Programa 16.1 - Iniciativa RIO VIVO.

A vigéncia contratual é de 12 (doze) meses, conforme disposto em clausula
contratual.

Os insumos entregues pela CONTRATADA seréo utilizados na implantagao das

intervencdes de saneamento rural da Iniciativa RIO VIVO, em diferentes
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e indicado a seguir:

e Lote 1:

o Descrigao: Transporte comercial rodoviario (material em geral),
carga acondicionada com carga e descarga (material em geral)
com manuseio e arrumacgao do material,

o Nota: O material transportado sao pegas de concreto pré-
moldado e demanda manuseio e arrumacgao e nao deve ser
transportado solto;

o Insumo minimos inclusos: Motorista, caminhdo de carroceria
fixa, combustivel, guindauto e servente.

e Lote 2:

o Descrigao: Transporte comercial rodoviario (material em geral),
a granel com carga mecanica (material em geral), sem manuseio
e arrumagao do material e descarga de material em geral, de
caminh&o basculante;

o Nota: O transporte devera ser feito em caminhao basculante;

o Insumo minimos inclusos: Motorista, caminhdo basculante,

retroescavadeira.

Além disso, para a contratagdo, a CONTRATADA devera ser uma empresa
idonea; estar em dia com suas responsabilidades fiscais e tributarias; comprovar
experiéncia técnica compativel com o objeto da contratagdo; executar os
servicos em conformidade com as legislagbes vigentes de saude e seguranga

do trabalho, além de possuir ética e responsabilidade social.

4. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATAGAO*

e Lote 1 — Transporte comercial rodoviario (material em geral), carga
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4. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATAGAO*

acondicionada com carga e descarga (material em geral) com manuseio e

arrumagao do material;

e Lote 2 — Transporte comercial rodoviario (material em geral), a granel com
carga mecanica (material em geral), sem manuseio e arrumagdo do

material e descarga de material em geral, de caminhdo basculante.

O Quadro 1, a seguir, representa todos os servigos que deverao ser prestados e

suas respectivas quantidades estimadas.

Quadro 1 — Descrigao dos servigos e quantidades

Lote Descrigao Unidade Quantidade
Transporte comercial rodoviario (material em geral), carga acondicionada
1 com carga e descarga (material em geral) com manuseio e arrumacio do ton. 1.325,67
material

Transporte comercial rodoviario (material em geral), a granel com carga
2 mecanica (material em geral), sem manuseio e arrumacéo do material e M® 6.983,20
descarga de material em geral, a granel, de caminhao basculante

5. ANALISE DE ALTERNATIVAS

Alternativa 01: Terceirizagao do servigo de transporte, carga e descarga de
insumo

Quadro 2 - Vantagens e desvantagens da Alternativa 01

VANTAGENS DESVANTAGENS

e Menor Controle sobre o Processo: Ao
terceirizar, a empresa perde certo grau de
controle sobre a operagdo logistica,
incluindo a gestdo do tempo de entrega,
condigbes dos veiculos e qualidade do
servigo prestado;

e Dependéncia de Terceiros: A empresa fica
dependente da performance e da
estabilidade financeira do fornecedor
terceirizado.

e Redugdo de Custos Operacionais: A
empresa pode evitar os custos com a
compra, manutencgao e gestao de uma frota
prépria, incluindo depreciagcéo de veiculos,
seguros, custos com combustivel e
manutengao;

e Nao ha necessidade de contratar
motoristas e outros profissionais
especializados, o que reduz custos com
salarios e beneficios;
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Menor risco e responsabilidade: A
responsabilidade sobre a manutengao dos
veiculos, seguro e cumprimento das
normas de seguranga recai sobre a
empresa terceirizada, o que pode reduzir o
risco de problemas operacionais;

A gestao de frota de veiculos, bem como a
estrutura organizacional para coordenar a
logistica, manutencdo e contratagdo de
motoristas €& realizada pela empresa
contratada;

Menor Risco de Ociosidade e Ineficiéncia:
Como a demanda por ftransporte de
insumos pode variar, a frota prépria pode
ficar subutiizada em  determinados
periodos.

Alternativa 02: Aquisi¢cao dos veiculos para transporte, carga e descarga

de insumos

Quadro 3 — Vantagens e desvantagens da Alternativa 02

VANTAGENS

DESVANTAGENS

Controle Total sobre a Operagédo: Ao
adquirir os veiculos, a empresa tem
controle total sobre a operacdo, desde a
logistica até a manutengdo. Isso pode
garantir maior conformidade com os
padroes exigidos, como seguranga e
eficiéncia;

Independéncia Operacional: Ao possuir os
veiculos, a empresa se torna menos
dependente de prestadores de servigos
externos, evitando a necessidade de lidar
com eventuais falhas nos servigos
prestados por empresas terceirizadas.

Alto Custo Inicial: A aquisi¢cao de veiculos
envolve um alto custo inicial. Além disso,
ha custos com a documentacéo, seguros,
licenciamento e possiveis adaptagbes
dos veiculos para atender as
necessidades especificas de transporte;

Custos Operacionais Continuos: A
empresa precisara arcar com custos
operacionais continuos, como
combustivel, manutencdo, salarios de
motoristas e pessoal de apoio. Isso pode
ser um Onus financeiro significativo,
especialmente se a frota nao for utilizada
de forma constante;

Necessidade de Gestado Especializada: A
gestdo de uma frota de veiculos exige
conhecimento técnico especializado e
uma estrutura organizacional adequada
para coordenar a logistica, manutengao e
contratagdo de motoristas. Isso implica
em custos adicionais com pessoal e
sistemas de gerenciamento;

Riscos de Ociosidade e Ineficiéncia:
Como a demanda por transporte de
insumos pode variar, a frota prépria pode
ficar subutilizada em determinados
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periodos, o que gera custos fixos sem
retorno adequado;

e Risco e responsabilidade: Caso ocorra
algum problema com os veiculos (quebra,
acidente, etc.), a empresa tera que lidar
com os custos de reparo, os danos aos
insumos ou até mesmo as penalidades
legais;

e Necessidade de contratagdo de
motorista.

Alternativa 03: Locacgao dos veiculos para transporte, carga e descarga de

insumos

Quadro 4 - Vantagens e desvantagens da Alternativa 03

VANTAGENS DESVANTAGENS

e Custos Fixos Continuos: A locagdo de
veiculos implica em custos mensais fixos
que, a longo prazo, podem ser mais caros
do que a terceirizagao, especialmente se
os veiculos forem necessarios por longos
periodos;

e Necessidade de contratagcdo de
motorista, caso ndo esteja incluido no
valor da locagéo;

e Dependéncia do Fornecedor de Locacgao:
A empresa fica dependente do
fornecedor de veiculos para a
manutenc¢éo e o fornecimento adequado
dos veiculos alugados. Se o fornecedor
tiver problemas de frota ou ndo entregar
os veiculos conforme o esperado, a
operagdo da empresa pode ser afetada;

e Possivel Falta de Controle sobre o
Processo: Ao alugar veiculos, a empresa
ainda precisa gerenciar a logistica e o
planejamento do transporte
internamente. Caso a demanda de
transporte seja grande ou envolva
diversas variaveis, isso pode exigir um
esforgo adicional, tornando o modelo de
locagdo menos vantajoso do que a
terceirizagao, onde todo o gerenciamento
logistico & delegado ao prestador de
Servigos.

¢ Risco de Ociosidade e Ineficiéncia: Como
a demanda por transporte de insumos
pode variar, a frota prépria pode ficar
subutilizada em determinados periodos;

e Menor Investimento Inicial: Ao alugar
veiculos, a empresa ndo precisa fazer um
grande investimento inicial, como no caso da
aquisicao de uma frota propria;

¢ Reducgao de Custos Operacionais: A locagao
de veiculos geralmente inclui custos fixos
mensais, mas sem as despesas com
manutengdo, seguros, licenciamento e
depreciagcdo de uma frota propria;

e Manutengdo e Cuidados Inclusos: Os
contratos de locagdo geralmente incluem
manutengcdo preventiva e corretiva dos
veiculos, o que elimina a necessidade de a
empresa se preocupar com os custos e a
logistica de manutengéo, além de garantir
que os veiculos estejam sempre em boas
condigdes de operagéo;

e Menor risco e responsabilidade: A
responsabilidade sobre a manutengdo dos
veiculos, seguro e cumprimento das normas
de seguranga recai sobre a empresa
contratada.
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o Necessidade de gestdo de frota de
veiculos, bem como a estrutura
organizacional para coordenar a logistica.

Quadro 5 — Analise comparativa entre as Alternativas propostas

Aspecto Alternativa0l1| Alternativa02 Alternativa 03
L Alto custo inicial / [Menor investimento inicial,
Custos Operacionais Menor custo . . .
cusios continuos |porém com custos continuos
Risco e responsabilidade Menor Maior Menor
Controle sobre o processo Menor Maior Menor
Depedéncia de terceiros Maior Menor Maior
Mecessidade de gestdo especializada Nao Sim Nao
Risco de ociosidade e ineficiéncia Menor Maior Maior
Mecessidade de contratagao de motorista [Nao Sim Sim

Verde: Ponto positivo, amarelo: intermediario; vermelho: ponto negativo.

Alternativa escolhida: Alternativa 01
Justificativa:

A escolha pela terceirizagdo de servigos de transporte, carga e descarga de

insumos se justifica amplamente pelos seguintes motivos:

1. Reducéo de custos operacionais: nao ha necessidade de investimentos em

frota, manutencéo ou gestdo de motoristas;

2. Transferéncia de riscos e responsabilidades: o prestador assume a

responsabilidade pela operagéo e pelos riscos legais;

3. Eliminagao do risco de ociosidade e ineficiéncia: pagamento apenas pelos

servigos efetivamente utilizados;

4. Nao ha necessidade de investimento em infraestrutura interna ou

contratagao de equipes especializadas para gestao de frota de veiculos;

5. Reducgao da dependéncia interna de motoristas e a gestdo de conformidade
trabalhista.

Portanto, a terceirizacao permite a AGEDOCE focar em suas competéncias

principais, enquanto obtém eficiéncia operacional e economia de recursos.
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6. ESTIMATIVA DE VALOR DA CONTRATAGAO*

Valor:

Total — R$ 2.822.175,47
Lote 01 — R$ 304.963,61
Lote 02 - R$ 2.517.211,86

Estimativa baseada em:

Estimativa de custos utilizando a composicao de pregos a partir de tabelas
referenciais da Companhia de Saneamento de Minas Gerais (COPASA).

O valor maximo estimado, por lote, para a prestacdo de servigo de transporte,
carga e descarga dos insumos durante o periodo de 3 (trés) meses, esta descrito

no Quadro 6 e detalhado por municipio no Quadro 7 e no Quadro 8.

Quadro 6 - Valor global maximo por lote

Lote Descrigao Custo Global Peso

Transporte comercial rodoviario (material em geral), carga

1 acondicionada com carga e descarga (material em geral) com | R$ 304.963,61| 10,81%
manuseio e arrumagao do material

Transporte comercial rodoviario (material em geral), a granel
2 com carga mecanica (material em geral), sem manuseio e
arrumacdo do material e descarga de material em geral, a
granel, de caminhdo basculante

CUSTO TOTAL R$ 2.822.175,47 100,00%

R$ 2.517.211,86 | 89,19%
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Quadro 7 - Valor maximo por municipio de entrega — Lote 01

LOTE 1

TRANSPORTE COMERCIAL RODOVIARIO  CARGA E DESCARGA [MATERIAL EM

R (MATERIAL EM GERAL), CARGA GERAL) COM MANUSEIOE
Distancia até Gov.

Municipio Massa [ton) ACONDICIONADA ARRUMACAO DO MATERIAL
Valadares (km)

Valorunitario Unidade  Valortotal  Valorunitario Unidade Valor total

Amparo doSerra P 54343 |RS 067 | THKM | RS 1005155 |R§ 6255 T RS 339925 |R§  13.450,81 441%)
Oratarios 263 59,146 |RS 067 | TNKM | RS 1048256 | RS 6255 T RS 369969 | RS 1416225 4,64%)
Piranga 338 62034 |RS 067 | TMKM | RS 1410274 |R§ 6255 T RS 388034 | RS  17.983.07 5,90%
Mariana 330 44282 |RS  O67| TAKM | RS 982874 |R§ 6255 T RS 276992 | R§  12.598,66 413%)
Ponte Nova 259 78338 |RS 067 | TNKM | RS 1384675 |R§ 6255 T RS 490018 | RS  18.54693 6,08%
Agua Boa 164 63793 |R§ 067 | TNKM | RS 703678 |R§ 6255 T RS 399037 |R§ 1102714 362%
Coluna 200 115031 |R§ 067 TXKM [ RS 1547397 [R§ 6255 T RS 718540 | RS  22.669,37 T43%
Franciscopolis 242 111239 | RS 067 | TXKM RS 1810628 [R3 6255 T RS 695820 | RS  25.064.48 8.22%
SerraAzul de Minas 258 129325 | RS 067 TXKM [RS 2244187 [RS 6255 T RS B8.089.51 | RS  30.531,38 10,01%|
Alta Jequitiba 27 49253 |RS 067 | TAKM | RS 751996 |R§ 6255 T RS 3.08086 | RS  10.600,82 348%)
Luisburgo 211 73379 |RS 067 | TNKM | RS 1041384 |R§ 6255 T RS 458999 | RS  15.003,83 492%)
Manhuagu 197 65337 |R§ 067 | TKM | RS 865730 |R§ 6255 T RS 408695 RS 1274424 4,168%)
Manhumirim 209 49253 |RS 067 | TAKM | RS 718868 |R§ 6255 T RS 3.08086 | RS  10.269,55 337%
Itarana 239 92,729 |RS 067 | TNKM | RS 1490632 |R§ 6255 T R$ 580037 | RS  20.706,68 6,79%
Brejetuba 276 92729 |R§ 067 | TMKM | RS 1721399 |R§ 6255 T RS 580037 | R§  23.014.35 7.55%
Sao Gabrielda Paha 241 92,729 |RS 067 | TAKM | RS 1503106 |R§ 6255 T RS 580037 | RS  20.831,42 6,83%
Sooretama 320 92,729 |RS 067 | TAKM | RS 1995825 |R§ €255 T RS 580037 | RS  25.758,61 B.45%)

1325669 | RS 067 | TXKM | RS 222.04063 | RS 6255 T RS 82.922,98 | RS 304.963,61 100,00%

Quadro 8 — Valor maximo por municipio de entrega — Lote 02

CUSTO DE TRANSPORTE, CARGA E DESCARGA - AREWERTA/PEDRA [E MAD

CARGA MECAN ICA (MATERIALEM
GERAL), SEM MANUSHO EARRUMACAD
DOMATERIL

TRANSPORTE COMERCIALRODOVIARID
Vobme (') (MATERIALEM GERAL) AGRANEL

DESCARGA DEMATERIALEM GERAL A

Distancia ateGov.
s e CRANEL DECAMNHAOBASCULWTE.  TOTAL

HUNICID Valadares (km)

Valorunitario Lhidade  Vaboriotal  Valorwnitario Unidade Valortotd  Valorunitario  Unidade  Valortotal

mparodoSema o 16380 (R L6 MM R ESURM|RS 230 MR 4BBIR 07| M R IBTT|R BRI 2fMw
Orabrias ] AN |R L&|M30M (R BROMM|RS 280 M O|R GBB(M M| M [M BR(K RMA| i
Firama ) NN |R L4 MIOM (RS IMOTIE|RE  2a0| M (R SOM(R o7 M |R MMM 1BTATIS] 4w
Marizna El 1540 (B 1% MM R EBTRD(RS 28| MM MMEIR | M | SB|R SRR M
PontzMova i WA R L5 MIOM (R 1E4B01(RE 280 M3 O|RS ROGTIRE 07| M3 |RSOIUMA|R ITIME|  4ETw
teuaboa 16 EEEEE R I I E T EEE A I A T
Colua 0 R EE I R T I A R T R T
Frandiscapolis u JSA R 14| MM R XdmselRb 280 MW 20dMIRM 07| M (R OGNSR XU N8R
SemaAni deMins 5% 800 R L46|Maom R ;omaL|RE 280| w3 R 2R on| M R ERAT|RS IMMTTR| 1R
o Jequtina 7 R EE I N R I I T
Luishureo il WA (R LMo R ImamS|A 2| M (R AmAM(R or| M |R DB|M 1NWR] 4T
Manhuagu 157 R N R R T ] I I T T ] - ) -
Manhumirim n B (B ismm|R sl 2w w8 meold o] owm |Rowsle asis] o
harara e R0 |R LAM3OM (R MM 23| M (R iR or| M |RY MITIM UTLOTER|  6RMW
Brejetuba i 450 (R 146 M3oM R iweus|md 2a0| M |mbiigs(mb 07| M (R T3 M 1muTet| 7AW
S306abrizldaPaha " wa m e |[R mesn|e 2| mo | sl o] owm |R ownle aesm| eem
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AGEDOCE

7. DESCRIGAO DA SOLUGCAO

Realizadas as discussdes, a escolha para a forma de contratagdo da

empresa transportadora, carga e descarga de insumos é:

e Terceirizagao do servigo de transporte, carga e descarga de insumo
(Alternativa 01).

8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGAO

O parcelamento foi proposto, tendo em vista a premissa de contratacao de
empresas exclusivas para cada lote de insumos.

A contratacdo de uma unica empresa para a prestagao de servigos de transporte,
carga e descarga de insumos para ambos os lotes reduziria a competitividade,
pois exigiria concorrentes de maior porte, tanto na comprovagao de qualificagao
econdmico-financeira quanto na qualificacdo técnica. Além disso, em caso de
dificuldades econémicas de uma das empresas, o fornecimento de ambos os
lotes poderia ser comprometido.

Desse modo, tendo em vista o contexto ja descrito no Item “5. Analise de
Alternativas”, bem como prezando por possibilitar maior competitividade e
eficiéncia, o objeto sera parcelado em Lotes.

A solugdo sera parcelada se as respostas as quatro questbes abaixo forem

positivas:
E tecnicamente viavel dividir a solugéo? Sim o
o2
L4 . . . . . . q’
E economicamente viavel dividir a solugao? Sim E
A
. . . ~ . (B
Ha ganho de escala ao dividir a solugao? Sim g)
*©
o
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Ha o melhor aproveitamento do mercado e ampliagdo da competicdo ao S
im
dividir a solugcéao?

Diante da necessidade e da vantagem para a contratagao, entende-se que o método
mais eficiente é a realizagdo de uma unica licitagao, julgado por lote, onde cada lote

podera ser adjudicado a empresas distintas.

9. ANALISE DE RISCOS

Nesta etapa é feita a andlise de riscos relacionados a contratagéo, sejam eles
relacionados a fase interna do processo licitatorio, a fase de selecdo do

fornecedor e inclusive a fase de gestao e execugao do contrato.

Além disso, sao estimadas a probabilidade de ocorréncia e seu impacto, bem
como as agdes de prevengdo e contingéncia e os responsaveis pela realizagéo
das acoes.

O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento,
organizagdo e controle dos recursos relacionados aos riscos que possam
comprometer o sucesso da contratagao, da execugao do objeto e da gestao
contratual.

Analise e avaliagcao dos riscos:

Abaixo elenca-se os riscos avaliados para a presente contratagdo, aqueles com
probabilidade de ocorréncia alta e impacto alto serdao acompanhados pelo gestor

e executados seus planos de agao preventivas e de contingéncias.

Nesse sentido, importa garantir que as agdes de prevengao e contingéncia sejam
efetivadas no processo de contratacao.

Diante dos riscos elencados nesta etapa do Estudo Técnico Preliminar e suas

respectivas acbdes de prevengdo e contingéncia, conclui-se que 0s riscos
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9. ANALISE DE RISCOS

AGEDOCE

apresentados nao oferecem impedimento suficiente a viabilidade da contratagéo

do presente objeto, sendo aplicadas as agbes de prevengao sugeridas.

N° Descrigdo do Risco.’ [Prob.2| Imp.3 | Risco* Relgg'?:)ado Acobes de prevengdo Acoes de contingéncia
1- Definir as regras gerais
da contratagéo de forma
clara no Edital ¢ em seus 1- Republicagéo do Edital com
Questionamentos . . Processo anexos, atentar a legislagdo publicaga
1. . e Baixa | Baixo o . corregao dos itens alvos de
excessivos na licitagdo licitatorio vigente no tocante a impugnacio
exigéncias de marcas, pugnagao.
modelos e requisitos
excludentes.
1- Melhorar a fase de
Alteragéo do escopo dos 1- Alinhamento com todos planejamento d? tipo de
’ ) - ’ - contratagéo.
2. servigos/itens a serem Média | Alto Planejamento | os setores envolvidos na .
contratados/adquiridos contratacéo 2- Alinhamento com o
’ responsavel pelo plano de
contratagbes
1- Definir as regras gerais 1- Republicagéo do Edital com
da avaliagdo das melhoria na avaliagdo das
participantes de forma clara participantes.
EXCESSIVOS recursos na Processo no edital. 2- Alocagéo integral da Equipe
3. BT Alto Alto e 2- Definigao dos critérios de de Planejamento da
licitagao licitatério - . =
avaliagéo das participantes Contratagéo na resposta e
com respaldo na mitigagdo das causas que
jurisprudéncia dos 6rgéos originaram o recurso no
de controle. processo licitatorio.
1-Encaminhar o Ato 1- Republicagéo do Edital
Licitaco deserta ou com Processo Convocatério publicado observando requisitos que
4. ag Baixa | Alto B para a maior quantidade de poderiam ter provocado a
item/lote deserto licitatério P A o
possiveis interessados em desisténcia de possiveis
participar da licitagéo. empresas interessadas.
1- Definir punicdo no edital
5 Contratada se recusar a Baixa | Alto Selegao do para empresa adjudicada 1- Adjudicar novo fornecedor ou
’ assinar o contrato fornecedor que nado assinar o contrato promover nova contratagéo.
dentro do prazo estipulado.
. I- Sangqes € 0s reqm_snos 1- Acompanhar com rigor a
Incapacidade da empresa Gestso da de qualidade que sejam restacio de servicos de
6. | vencedora em executar o | Baixa | Alto < condizentes com a P ¢ ¢
contratagdo | . A . transporte, carga e descarga,
contrato importancia dos servigos a P
conforme Termo de Referéncia.
serem prestados.
1- Exigir requisitos
Faléncia da empresa . . Selegao do habilitatérios relativos a 1- Adjudicar novo fornecedor ou
7. Baixa | Baixo e o P =
vencedora Fornecedor qualificagdo econdmica — promover nova contratagéo.
financeira.
Pr?stagéor?e servigo de 1- Realizar alinhamento no
ransporte, carga e 5 inicio do contrato. - Solici 5
8. | descarga de insumos sem | Médio | Alto CGeftato d.a . L L 1 S;)Ilcnar_a cgrreg:ac(’) das
a qualidade minima ontratagao 2 - F|Sca.||zagao p?r|0d|ca entregas Inadequadas.
exigida das intervengdes.
Falta de clareza pelo 1- Elaboragéo do termo de . )
requisitante quanto as . Gestao da referéncia da contratagédo 1- Rgallzar assinatura de ter~mo
9. Médio | Alto < ~ aditivo para complementacao
demandas a serem contratagédo consultando solugdes s
’ L A ou formalizacéo de entregas.
desenvolvidas. similares em outros 6rgédos.
1- Realizar uma analise
Atraso no processo Planejamento | detalhada dos processos 1- Designar uma forga tarefa
10. administrativo de Médio | Médio da administrativos de com uma equipe dedicada para
contratagédo. contratagdo | contratagdo para identificar lidar com a contratagdo.
possiveis gargalos.
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9. ANALISE DE RISCOS

Legenda: P — Probabilidade; | — Impacto.
T A qual descrigéo do risco.
2 Probabilidade: chance de algo acontecer.

3 Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos

4 Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinacdo de riscos, expressa em termos da
combinagéo das consequéncias e de suas probabilidades, sequindo a matriz abaixo demostrada na

AGEDOCE

2- Melhoria nos
procedimentos de compras
e contratagdes com o
aprendizado.
Problemas com o - Gestao da . 1- Man?er reserva de 1- Suspender as atividades da
11. . - Média | Alta = insumos disponivel para as
fornecimento de insumos Contratacédo empresa.
empresas.
1- Orientar que a empresa 1- Monitorar as atividades da
12 Periodos de chuva Baixa | Alta Gestéo da considere as variagdes do empresa durante o periodo
: intensa Contratagado tempo durante o chuvoso.
planejamento logistico. 2- Suspender o contrato.
1- Realizar
13, Atraso ou ndo execugéo Média | Alta Gestao d? ) a(_:omeanharj‘rler‘wto e 1- Aplicar sangges.
das entregas Contratagéo | fiscalizagdo periddicos das
atividades da empresa.
1- Orientar a empresa,
durante a reunido inicial de
Néo f . to méo d alinhamento, sobre a
a0 orn:;:g:/r:)g mdo de importancia de atender 1- Acompanhar com rigor a
estritamente as 5 i
. . = prestacédo de servigos de
14, | Sauipamentojveiculona | \icio | g Gestdoda | egpecificagses do Termo de transporte, carga e descarga
forma descrita no Termo Contratacédo Referéncia f ’ feré ,
de Referéncia e Proposta . conforme Te_rmo de R’~e eréncia.
de Precos 2- Realizar 2- Aplicar sangdes.
acompanhamento e
fiscalizagdo periddicos das
atividades da empresa.

Figura 1:
¢ [ (vedio
I WMedio Baixo  Medio
H Baixo Baixo Baixo Médio
Baixo Médio -
PROBABILIDADE

Figura 1 — Matriz Probabilidade x Impacto

10. RESULTADOS PRETENDIDOS

Espera-se, com a contratacao, acelerar a implementacao da Iniciativa RIO VIVO
rumo ao alcance das metas estabelecidas pelos cenarios instituidos pelos CBHs

Piranga, Suacgui, Manhuagu e UAs Capixabas, com a execug¢ao do quantitativo
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remanescente:

Lote 1 — CH DO1 Piranga: 803 cercamentos de nascentes e 818 sistemas de

tratamento de esgoto domeéstico, sendo o quantitativo remanescente: 580

cercamentos de nascentes e 813 sistemas de tratamento de esgoto doméstico;

Lote 4 — CH DO4 Suacui: 401 cercamentos de nascentes, 314 sistemas de
tratamento de esgoto doméstico e 08 barraginhas e/ou caixas secas sendo o

quantitativo remanescente: 207 cercamentos de nascentes, 312 sistemas de

tratamento de esgoto doméstico e 04 barraginhas e/ou caixas secas;

Lote 6 — CH DO6 Manhuacu: 294 cercamentos de nascentes e 294 sistemas de

tratamento de esgoto doméstico, sendo o quantitativo remanescente: 287

cercamentos de nascentes e 294 sistemas de tratamento de esgoto doméstico;

Lote 7 — UAs Capixabas: 339 cercamentos de nascentes, 268 sistemas de
tratamento de esgoto doméstico e 05 barraginhas e/ou caixas secas, sendo o

quantitativo remanescente: 321 cercamentos de nascentes, 268 sistemas de

tratamento de esgoto doméstico e 05 barraginhas e/ou caixas secas;

PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAGAO

PREVIAMENTE

Sera nomeado pela Alta Diregao, por meio de Norma Interna, um gestor do
contrato, que ficara responsavel pelo acompanhamento da execug¢ao do

objeto.

O Gestor sera apoiado por uma empresa Gerenciadora, que apoiara a
AGEDOCE no gerenciamento e fiscalizacdo de todas as atividades da

empresa.
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12. CONTRATAGOES CORRELATAS OU INTERDEMPENDENTES

e Contrato n° 07/2022 — Apoio a Escola de Projetos no gerenciamento e

fiscalizagdo da implantagdo de projetos hidroambientais e/ou de
saneamento rural na Bacia Hidrografica do Rio Doce — INICIATIVA RIO
VIVO, tendo como referéncia os programas: P12 — Programa de Controle
das Atividades Geradoras de Sedimentos, P52 - Programa de
Recomposigao de APPs e Nascentes (Hidroambientais) e P42 — Programa

de Expansao do Saneamento Rural (Saneamento);

e Contrato n° 16/2022 — Aquisicdo de insumos para a implantagcao de
projetos hidroambientais e/ou saneamento rural na bacia hidrografica do
Rio Doce — INICIATIVA RIO VIVO, tendo como referéncia os programas:
P12 — Programa de Controle das Atividades Geradoras de Sedimentos, P52
— Programa de Recomposi¢cao de APPs e Nascentes (Hidroambientais) e

P42 — Programa de Expansao do Saneamento Rural (Saneamento);

e Contrato n° 24/2022 — Fornecimento de mao de obra para a implantacao
de projetos hidroambientais e/ou de saneamento rural na Bacia Hidrografica
do Rio Doce — INICIATIVA RIO VIVO, tendo como referéncia os programas:
P12 — Programa de Controle das Atividades Geradoras de Sedimentos, P52
— Programa de Recomposig¢do de Apps e Nascentes (Hidroambientais) e
P42 — Programa de Expansdo do Saneamento Rural (Saneamento)
relativos ao Lote 01 (CH DO 1 — Piranga), conforme o Termo de Referéncia
— TDR (ANEXO 1) e Especificagdbes Técnicas (ANEXO 1), do Ato
Convocatério n° 09/2022;

e Contrato n° 03/2023 — Fornecimento de mao de obra para a implantagéao
de projetos hidroambientais e/ou de saneamento rural na Bacia Hidrografica
do Rio Doce —INICIATIVA RIO VIVO, tendo como referéncia os programas:
P12 — Programa de Controle das Atividades Geradoras de Sedimentos, P52
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— Programa de Recomposicao de Apps e Nascentes (Hidroambientais) e
P42 — Programa de Expansdao do Saneamento Rural (Saneamento)
relativos ao Lote 04 (CH DO 4 — Suacui), conforme o Termo de Referéncia
— TDR (ANEXO 1) e Especificagbes Teécnicas (ANEXO 1), do Ato
Convocatorio n° 16/2022;

e Contrato n° 4.200.07523.1.01.010.00.2024 — Fornecimento de mao de
obra para a implantacédo de projetos hidroambientais e/ou de saneamento
rural na Bacia Hidrografica do Rio Doce —INICIATIVARIO VIVO, tendo como
referéncia os programas: P12 — Programa de Controle das Atividades
Geradoras de Sedimentos, P52 — Programa de Recomposi¢cdo de Apps e
Nascentes (Hidroambientais) e P42 — Programa de Expansdo do
Saneamento Rural (Saneamento) relativos ao Lote 06 (CH DO 6 -
Manhuacgu), conforme o Termo de Referéncia — TDR (ANEXO 1) e
Especificagdes Técnicas (ANEXO I1), do Ato Convocatério n® 13/2023;

e Contrato n° 4.200.07523.1.01.011.00.2024 — Fornecimento de mao de
obra para a implantacédo de projetos hidroambientais e/ou de saneamento
rural na Bacia Hidrografica do Rio Doce —INICIATIVARIO VIVO, tendo como
referéncia os programas: P12 — Programa de Controle das Atividades
Geradoras de Sedimentos, P52 — Programa de Recomposi¢cao de Apps e
Nascentes (Hidroambientais) e P42 — Programa de Expansdo do
Saneamento Rural (Saneamento) relativos ao Lote 07 (UAs Capixabas),
conforme o Termo de Referéncia — TDR (ANEXO ) e Especificagbes
Técnicas (ANEXO 11), do Ato Convocatério n° 13/2023;

13. DESCRIGCAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS

MEDIDAS MITIGADORAS
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recursos hidricos, € possivel inferir que ela gerara impactos ambientais

positivos, relacionados a contratagdo, como: a melhoria gradual da qualidade
de vida no meio rural, a melhoria da qualidade das aguas superficiais e
subterraneas, e a redugao de doengas causadas por organismos patogénicos,

transmitidas pela ingestao de agua contaminada por fezes humanas.

14. VIABILIDADE DA CONTRATACAO*

Com base no que foi apresentado neste estudo, constata-se que a contratagao
pretendida — Alternativa 01 — possui a melhor viabilidade operacional e

orcamentaria, se adequando a necessidade identificada na demanda de
contratacao.

7

15. REGIME LICITATORIO ADOTADO

A contratagéo de que trata este estudo devera reger-se por meio de PREGAO,
modalidade de licitagdo obrigatoria para aquisicao de bens e servigos comuns,
conforme inciso XLI do art. 6° da Lei 14.133/2021, critério MENOR PRECO
POR LOTE, em atendimento ao Art. 29 da Lei 14.133/2021.

z ~

RESPONSAVEL PELA ELABORACAO

Governador Valadares, 16 de janeiro de 2025.

(assinado eletronicamente)
RONAN SOARES DE FARIA
Técnico Pleno — Nivel Superior
AGEDOCE

Pagina 18 de 19

Associagdo Pré-Gestdo das Aguas da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul - Filial Governador Valadares

Rua Prudente de Morais, 1.023 | Centro | Governador Valadares-MG | CEP 35.020-460

agedoce.org.br @ institucional@agedoce.org.br




AGEDOCE

APROVACA

(assinado eletronicamente)
ALEX CARDOSO PEREIRA
Assessor — Diretoria Executiva
AGEDOCE
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