AGEDOCE

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Assunto: Contratacdo de empresa especializada para prestagcdo de
servigos, sob demanda, de apoio a organizacao e realizagéo do
Encontro de Integracdo do Comité da Bacia Hidrografica do Rio

Doce e seus Comités Afluentes.

Referéncia: Plano de Aplicagao Plurianual da Bacia Hidrografica do Rio Doce
(PAP-Doce) e Plano de Contratagbes Anuais (PCA) da
AGEDOCE.

INTRODUCAO

O Estudo Técnico Preliminar tem por objetivo identificar e analisar os cenarios para
o atendimento da demanda que consta no Documento de Formalizagdo da
Demanda n°® 200.30.2025, bem como demonstrar a viabilidade técnica e econémica
das solugdes identificadas, fornecendo as informacdes necessarias para subsidiar

o respectivo processo de contratacio.

1. DESCRIGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO*

Anualmente, é realizado o Encontro de Integragdo entre os membros dos Comités
de Bacias Hidrograficas inseridos o territério hidrografico do Rio Doce com o objetivo
de promover a colaboragao e o entendimento entre os diversos atores envolvidos

na gestao e preservagao da bacia hidrografica do rio Doce e de seus afluentes.

A bacia hidrografica do Rio Doce, em sua complexidade e relevancia ambiental, tem
demandado uma abordagem integrada e colaborativa para enfrentar os desafios

que impactam seus recursos hidricos. Nesse contexto, a realizagdo do Encontro de

Integracdo se revela ndo apenas como uma iniciativa oportuna, mas como uma
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necessidade para fortalecer o compromisso com a gestao sustentavel dos recursos

hidricos.

A motivagao primordial para a realizagdo deste evento anual reside na urgéncia de
promover uma gestao hidrica que va além das fronteiras institucionais e setoriais. A
bacia do Rio Doce, marcada por sua diversidade ambiental e significativa
importancia socioeconbmica, demanda estratégias colaborativas que envolvam
diversos atores, desde 6rgaos governamentais até a sociedade civil, em uma rede

integrada de esforgos.

O fortalecimento institucional € um dos pilares fundamentais que sustentam essa
justificativa. O Encontro de Integragdo proporciona uma oportunidade unica para
que gestores, pesquisadores e demais interessados compartilhem suas
experiéncias, desafios e sucessos na gestao da bacia. Essa troca de conhecimentos
nao apenas enriquece as praticas existentes, mas também fortalece as instituigdes
envolvidas, capacitando-as a enfrentar os desafios complexos que caracterizam a

gestao hidrica.

Além disso, a colaboragao interinstitucional é essencial para superar desafios que
transcendem limites administrativos e geograficos. O evento proporciona um espago
para a construgao de parcerias solidas entre 6rgaos governamentais, organizagoes
nao governamentais e setor privado. Essas parcerias sao cruciais para implementar
medidas coordenadas, compartilhar recursos e desenvolver estratégias eficazes
para a preservagao e recuperagao da qualidade da agua na bacia.

A conscientizacdo ambiental e o engajamento da comunidade sao metas
inseparaveis da realizagdo do encontro. Ao envolver ativamente a comunidade,
capacitar agentes participativos na protecdo dos recursos hidricos. Esse
engajamento contribui para uma gestao mais inclusiva e sensivel as necessidades

e preocupacoes locais.
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Outro ponto relevante é a oportunidade que o evento oferece para a elaboragao de
politicas e planos estratégicos. Ao reunir especialistas, gestores publicos e
representantes da sociedade civil, o encontro se configura como um espago
privilegiado para discussbdes fundamentadas e a formulagao de politicas publicas
que estejam alinhadas com os desafios especificos enfrentados pela bacia do Rio

Doce.

Por fim, a realizagdo do Encontro de Integragao da Bacia Hidrografica do Rio Doce
€ uma expressao clara do compromisso em buscar solugdes inovadoras para os
desafios hidricos existentes. A convergéncia de conhecimentos durante o evento
nao apenas fomenta a inovagdo, mas também impulsiona a pesquisa aplicada,

resultando em avangos significativos na gestao sustentavel dos recursos hidricos.

Contudo, a realizacao de um evento destas propor¢cdes demanda face as diversas
disciplinas envolvidas, como estruturagao, logistica e alimentagdo dos convidados.
A contratagao de servigos contribuird para a criagdo de espacgos e atividades que
evidenciem a importancia da conservagao da bacia, além de assegurar que o
encontro transcorra de forma organizada, eficiente e segura para todos os
participantes. Por fim, a contratagdo objetiva realizar um evento bem-organizado e
impactante contribuira para o aprimoramento da imagem institucional das entidades
envolvidas, reforcando o comprometimento com a sustentabilidade e a gestao

responsavel dos recursos hidricos na regiao.

2. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAO E O PLANEJAMENTO

A Contratacado de empresa especializada para prestacao de servigos, sob demanda,
de apoio a organizagao e realizagdo do Encontro de Integragédo do Comité da Bacia
Hidrografica do Rio Doce e seus Comités Afluentes esta prevista no PCA 2025 da
AGEDOCE.
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3. REQUISITOS DA CONTRATAGAO

O objeto destina-se para organizagao do Encontro de Integragao, que sera realizado

no municipio de Colatina/ES, dentre os dias 12 e 15 de maio de 2025. A
CONTRATADA devera responsabilizar-se por todo o fornecimento todos os
insumos necessarios a realizacdo do evento, conforme descritos, mas nao se

limitando a:

e Recursos humanos;

e Decoracgao e utensilios;
¢ Equipamentos;

¢ Alimentacao e bebidas;

e Servicos graficos.

Destaca-se que as especificacbes detalhadas serdo descritas no respectivo ato

convocatorio.

Além disso, para a contratacdo, a CONTRATADA ser uma empresa idonea; estar
em dia com suas responsabilidades fiscais e tributarias, comprovar experiéncia
técnica compativel com o objeto de contratagdo; executar os servicos em
conformidade com as legislagdes vigentes de saude e seguranga do trabalho, além

de possuir ética e responsabilidade social.

4. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATAGAO*

O evento descrito sera realizado para a participacédo de 150 pessoas, entre diretoria
executiva e conselheiros dos Comités de Bacia do rio Doce e seus Afluentes,
contando com servigos de recepgao, organizagao, fornecimento de estruturas,

alimentagao, sonorizagao, impressao de brindes, dentre outros.
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A tabela abaixo representa todos os servigos que deverao ser adquiridos e suas

respectivas quantidades estimadas.

ESPECIFICACOES PRODUTOS/SERVIGOS

LOTE 01 — Organizagao do Evento

Item Descrigao Un. Qte.

RECEPCIONISTA - O servigco deverd ser executado por profissional dinamico,
com boa postura, capacitado e com experiéncia na atividade de recepgdo a
01 eventos, com habilidade em lidar com pessoas e no trato com autoridades. UNID. 02

» Data de utilizagdo: 12/05 - Noite / 13/05 - Manh3 e Tarde / 14/05 — Manh3 /
15/05 - Manh3 e Tarde.

GARGCON/GARCONETE - O servico deverd ser executado por profissional
capacitado e com experiéncia na atividade de garcom (gargonete),
devidamente uniformizado(a) e qualificado(a) para realizar todo
correspondente a fungdo de garcom, inclusive no atendimento a mesa diretora
e a sala VIP, com experiéncia em evento e no trato com autoridades.

UNID. 10

* Data de utilizagdo: 12/05 — Noite.

ORGANIZADOR/COORDENADOR DE EVENTO - experiéncia nivel superior
(turismo, relagdes publicas ou publicidade), responsavel pelo planejamento,
organizacdo prévia e execugdo do evento ou cerimOnia, coordenagdo dos
profissionais envolvidos, de traslados, de protocolo de cerimonial, entre outras
incumbéncias inerentes ao acompanhamento e desfecho de evento, sob a
supervisdo da contratante, orientagdo nas decisGes dos profissionais e na
elaboracdo do cerimonial, supervisdo da montagem, visita técnica para a
elaboragdo de todo o projeto do evento, sendo nos locais dos eventos e na sede
da AGEDOCE.

UNID. 01

¢ Data de utilizagdo: Durante todo o evento.

SEGURANCA - Especificagdes minimas: Profissional especializado em
04 | seguranca de eventos. UNID. 04

e Data de utilizagdo: 12/05 - Noite.

MESA PARA COFFEE BREAK - Especificagdes: Mesa para Coffee Break: toalha

longa e arranjo de flores para decoragdo. UNID. 02

¢ Data de utilizagdo: 13/05 — Manh3 e Tarde / 14/05 - Manh3 e Tarde / 15/05 -
Manh3d e Tarde.

MESA PARA CREDENCIAMENTO - Especificagdes: Tipo madeira de madeira ou
06 | similar com toalha longa - Tamanho: aproximado 2,0 m x 0,40 cm. UNID. 01

» Data de utilizagdo: 12/05 - Noite / 13/05 - Manh3 e Tarde / 14/05 — Manha.
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COMPUTADOR, DATA SHOW COM TELAE SONORIZACAO (AUDITORIO) - Data
Show com Tela Retratil 1,80 m x 1,80 m ajustdvel, Tripe para adaptar o Projetor
07 | com suporte para o notebook, com entrada e saida de audio. Infraestrutura de | UNID. 01
som, com, no minimo 02, (dois) microfones sem fio; estrutura audiovisual,
incluindo computador.

» Data da utilizagdo: 12/05 — noite / 13/05 — manh3 e tarde / 14/05 — manha.
PULPITO - Pulpito para eventos - Especificacdes: Parlatério em acrilico e inox.

08 UNID. 01

» Data de utilizagdo: 12/05 — Noite / 13/05 — Manh3 e Tarde / 14/05 - Manha.
ESTRUTURA DE ALUMINIO PARA BACKDROPP - Tamanho: 3,0 x 3,0m - Além da
09 | mdo de obra especializada na montagem e desmontagem. UNID. 01

» Data de utilizacdo: 12/05 — Noite / 13/05 - Manh3 e Tarde / 14/05 Manh3.
CADEIRAS PARA EVENTO (AREA EXTERNA) - Material: Ferro e estofado - Cor:
10 |Preto. UNID. 100

» Data de utilizagdo: 12/05 - Noite.

MESA REDONDA PARA EVENTOS - Mesa redonda com tampdes de 1,50m —que
comporte 10 convidados, com forro e arranjos com flores e folhagem naturais
em pega decorativa.

11 UNID. 10

» Data de utilizagdo: 12/05 - Noite.

BALANCO LED INSTAGRAMAVEL - Balango Led Suspenso lluminado,
confeccionado em resina de polietileno natural, para area externa, Dimensao:
168 x 168 x 168 cm, com suporte. Forncendo fungdes distintas para selegdo de
cores, em uma escala RGB. O material deve conter um adesivo,
escrito:#EUSOUAGENTEDODOCE, incluindo montagem e desmontagem.

12 UNID. 01

» Data de utilizagdo: 12/05 - Noite.

COQUETEL - Canapés de alho pord, canapés de tomate seco, cestinhas de
rosbife ao cream cheese, cestinhas de frango com nozes, folhados de
gorgonzola, mini quiches de salmdo, mini quiches romeu e julieta, risoles de
camarao, quibes de carne (acompanha creme de horteld), bolinhos crocantes
de bacalhau, croquetas de frango, medalhGes de palmito (acompanha creme
mostarda a mineira), espetados de filé (acompanha molho agridoce),
espetados de frango ao curry (acompanha creme de parmesdo), espetados de
13 |filé (acompanha creme de alho). Cerviche de pescada, frango a mineira, ragd | UNID. 01
de rabada. Agua mineral sem gas, suco natural artesanal (acerola/abacaxi com
horteld/laranja), refrigerantes (coca-cola / guarand). O servico deve incluir
disponibilizagdo de vasilhames para buffet, na modalidade volante, contendo
todos produtos descartaveis, material de cozinha, freezer e fogdo para
preparag¢dao dos alimentos, bem como equipe de apoio para reposicao e
manutengdo. Ao todo, serd servido 01 (um) COQUETEL para 100 pessoas.

» Data de utilizagdo: 12/05 - Noite.

CAFE E AGUA - Café sem acticar, café com aclcar e 4gua mineral. Deverdo ser
14 |disponibilizados copos descartaveis e guardanapo, além de uma mesa com| UNID. 05
toalha longa. Ao todo, serdo 05 (cinco) CAFES E AGUA, que deverdo estar
disponiveis durante todas as atividades no auditério:
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LOTE 02 — Servigos Graficos

Item Descrigao Un. Qte.

01 CRACHAS - para credenciamento personalizado - Material: Papel couché 250g UNID 200
Lado impresso: Simple face Cordao: 3mm, furo padrdo Tamanho: 10X14cm. '

CADERNETA DE ANOTAGOES PERSONALIZADA, ESTILO MOLESKINE -
Material: com 80 folhas nao pautadas de papel reciclado, com medidas de 100
02 x 140 mm, capa dura em cartdo personalizada, com impresséo 4x0. Gravagéo: UNID. 200
Silk Screen, Transfer ou UV Digital. Aacabamento: Elastico P/ Fechamento,
Fita de Cetim (segue exemplo no anexo ).

CANETA ECOLOGICA - Caneta personalizada. Confeccionada a partir de
03 papeldo reciclado com detalhes coloridos, escrita esferografica azul e UNID. 200
acionamento através de click. Dimensdes: 5 x 5 x 3 cm.

SACOLA PERSONALIZADA EM ALGODAO RECICLADO — Material feito de
04 algodao crur reciclado (140 g/m?) . Com algas de 30 cm e corddes em algodéo UNID. 200
para fechar. Gravagao: Silk Screen Téxtil ou Transfer. Dimens&es 37cmx41cm.

FOLDER - Tamanho: A4 Acabamento: duas dobras Papel: couché fosco 250g
05 i ) UNID. 1.000
Tipo de impressao: Cores 4x4.

CUBOS PERSONALIZADOS MONTAVEIS - Cubo montavel personalizado
com as seguintes dimensdes: Altura — 40cm/Largura - 40cm - Medida Fechado
06 |—40cm/ Peso - 150 gramas Faces — 6 - Material - Papel Duplex 350gr - UNID. 15
Impressao - Qualidade Fotografica (CMYK). Todos seis lados impressos
.Laminagéo : Fosca . Acabamento: corte e dobra. cubo com tampa

CAMISA UNISSEX - manga curta, malha 100% algod&o, impresséo 4x4,
Gravagao: Silk Screen Téxtil ou Transfer (frente e costas) - Tamanhos: A
07 N . . UNID. 200
definir. As quantidades exatas e tamanho das camisas, serdo repassadas a

contratada, no minimo, 30 dias antes do evento

ADESIVO PARA TOTEM DE MDF — Adesivo de vinil colorido, Impressao
08 colorida com laminag&o, Imagem fosca, Medida padrdo 165 cm de altura e 60 UNID. 01
cm de largura, com montagem.

09 LONA - lona front light 440g + ilhos - Tamanho: 3,0 X 3,0 - Além da méo de UNID 01
obra especializada na montagem e desmontagem. '

10 COPO INOX PAREDE DUPLA 320ML PERSONALIZADO - Descrigao: Copo
térmico 320ml de parede dupla em inox livre de BPA, contém tampa com bocal.

UNID. 200
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Altura:11,7cm / Largura: 8,7 cm/ Circunferéncia; 27,7 cm/ Peso aproximado (g):
173; Personalizagao: Serigrafia ou Sublimagéo.

BOTON - Tipo Americano Tradicional Caracteristicas: Formato Redondo; Com

alfinete no verso; Verso em plastico; Imagem impressa em qualidade

11 UNID. 1.000

fotografica (CMYK), protegida por uma pelicula de acetato; prensado sobre
uma base de metal que nao é visivel; 5,5cn.

CHAPEU JUTA - Chapéus com acabamento rigido, feitos em juta australiano,
com faixa na cor azul caneta. Possui logomarca bordada centralizada.

12 | DIMENSOES: - COPA: 11cm - ABA: 7,5cm - DIAMETRO INTERNO DA UNID 200
CABECA: 50 a 59cm - DIAMETRO TOTAL: 103cm - COMPRIMENTO TOTAL:
34cm.

5. ANALISE DE ALTERNATIVAS

Alternativa 01: Contratacao Por Lote

VANTAGENS DESVANTAGENS
Simplicidade na coordenagéao e gestdo do

Limitacdo na especializagao.

contrato.

Sinergia durante a execugéo dos servigos. Oferta de servigos limitada.

Negociacao dos pacotes de entregas, Dependéncia de um unico fornecedor, menor
impactando no preco ofertado. flexibilidade na escolha do servigo.

Ponto focal unico.

Alternativa 02: Contratacao por Iltem.

VANTAGENS DESVANTAGENS

L Coordenacao complexa por envolver varios
Especializacdo em cada entrega.

contratos.
Competicao nos pregos. Menor sinergia entre as contratadas.
Flexibilidade na escolha. Complexidade administrativa.

Responsabilidade compartilhada.
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Riscos de comunicagéo e necessidade de

um gerenciamento rigoroso.

Analise das alternativas:

A decisédo de contratar uma uUnica empresa ou varias empresas para a execugao
dos servigos para a realizagdo do Encontro de Integragéo é crucial, especialmente
qgquando o prazo para a contratagdo impacta na decisdo. Ambas as alternativas
apresentam vantagens e desvantagens que merecem consideragao cuidadosa,

levando em conta a complexidade do evento.

Ao optar por contratar por lotes, a simplicidade na coordenacéo se destaca como
uma vantagem imediata, proporcionando um ponto de contato central para
gerenciar todas as facetas do evento. Em um prazo curto, a rapidez na tomada de
decisdes e na implementagao de planos pode ser crucial, e a centralizacdo pode
oferecer uma resposta mais agil. A sinergia entre servicos também €& uma
consideragao importante, com a possibilidade de uma integragdo mais eficiente

quando gerida por uma unica entidade.

No entanto, essa abordagem pode enfrentar limitagdes de especializacdo em
servicos especificos, 0 que pode ser um desafio, especialmente, neste evento que
demanda expertise variada. Além disso, a falta de oferta e competicdo de precgos

pode impactar o orgamento disponivel em um prazo curto.

Por outro lado, a contratagdo de varias empresas oferece vantagens como a
especializacdo especifica de cada fornecedor, a competicido de precos e a
flexibilidade de escolha. Em situagdes de prazo curto, a expertise especializada

pode ser fundamental para lidar com demandas especificas do evento. A

competicao entre fornecedores também pode resultar em propostas mais ageis e
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em pregos mais competitivos, otimizando recursos financeiros em um periodo

limitado.

Todavia, a coordenacdo complexa e os possiveis conflitos de interesse entre
diferentes empresas sao desafios a serem considerados em prazos curtos. A
necessidade de gerenciamento rigoroso e uma administragdo mais complexa

podem demandar recursos adicionais e tempo, fatores criticos em situagbes de

urgéncia.
DESCRIGAO ALTERNATIVA 01 ALTERNATIVA 02
CUSTO Menor
GESTAO E COORDENAGCAO Simplificada
SINERGIA Maior
OFERTA
COMPLEXIDADE
ADMINISTRATIVA
ESPECIALIZACAO

Justificativa:

Em conclusao, diante dos requisitos explanados e do cronograma proposto para a
realizagdo do Encontro de Integragdo, que ocorrera em maio deste ano de 2025, a
alternativa que melhor se enquadra nesta proposta € a alternativa 1 — contratacéo

de produtos/servigos por lotes para realizagéo do evento.

6. ESTIMATIVA DE VALOR DA CONTRATAGAO*

R$ 153.580,00 (cento e cinquenta e trés mil, quinhentos e oitenta reais), conforme
memoria de calculo do DFD.
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7. DESCRIGAO DA SOLUGCAO

A alternativa escolhida demonstra ser a solugdo mais viavel para atingir o objetivo
da contratagdo. Conforme analise comparativa das opgdes, concentrar a entrega de
cada lote em uma unica fornecedora, uma vez que essa devera fornecer,
subcontratar, administrar, gerenciar, fiscalizar todos os insumos necessarios para a

realizagcao do Encontro de Integracéo, em quantidade e qualidade.

8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGAO*

Nao se aplica, uma vez que a contratagao sera por prestacao de servicos.

A solucdo sera parcelada se as respostas as quatro questdes abaixo forem

positivas:

E tecnicamente viavel dividir a solugcdo? Nao
E economicamente viavel dividir a solucdo? Nao
Ha ganho de escala ao dividir a solugao? Nao

Ha o melhor aproveitamento do mercado e ampliagdo da | Nao

competicao ao dividir a solugao?

Diante da necessidade e da vantagem para a AGEDOCE publica da contratagéo,
entende-se que o método mais eficiente € a realizacdo de uma unica licitagao,
julgado por lotes , onde o servigo sera adjudicado (concedida, atribuida) a uma unica

empresa.

ANALISE DE RISCOS

A analise de riscos desempenha um papel fundamental em qualquer contratagao,

z

independentemente de sua natureza ou escopo. E um processo sistematico e

estruturado para identificar, avaliar e gerenciar os riscos potenciais que podem
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impactar o alcance dos objetivos, o cronograma, o orgamento e a qualidade de uma
iniciativa. A importadncia da analise de riscos pode ser destacada em varios
aspectos, como antecipacdo dos problemas, apoiar na tomada de decisdes,
subsidiar e melhorar na alocagdo dos recursos, controlar e gerenciar custos,
cronogramas e qualidade, além de aumentar a resiliéncia do contrato e permitir o
aprimoramento continuo. Em resumo, a analise de riscos € uma ferramenta
essencial para a gestéo eficaz de projetos e operagdes. Ela ndo apenas identifica
ameagas potenciais, mas também oferece a base para o desenvolvimento de
estratégias robustas de gerenciamento de riscos, contribuindo para o sucesso

sustentavel de qualquer iniciativa.

Para a categorizagéo dos riscos envolvendo as agdes para a realizagdo do Encontro
de Integracdo, considerou-se uma matriz 3x3, de probabilidade e impacto nas

etapas de contratagao.

o
=
L1}
=
o
o
e}
2
o
Probab
o . Consequ lleEet Grau do = - =
N risco Aot de Impacto A Alocagao Acoes de prevengao
éncia A Risco
ocorré
ncia
- Definir as regras
gerais da contratagcéo
de forma clara no
Edital e em seus
Questionamentos | ~ anexos, atentar &
1 excl:.e_stsivS)s na ma.g Baixa. Baixo. Baixo. AGEDOCE. legislagdo vigente no ~
icitagdo.
¢ tocante a exigéncias 8
de marcas, modelos e N
requisitos ©
£
excludentes. \%
o
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- Realizar consulta
publica para validar o
modelo de
contratacao.

- Encaminhar termo
de referéncia durante
a fase de cotacdo de

pregos para a maior

quantidade de
Licitagdo deserta AGEDOCE possiveis
2 ou com item/lote Cronogra Baixa. Médio. ' .
deserto. ma. interessados em
participar da licitagao.
- Distribuir o}
quantitativo de
servicos  existentes
em lotes que sejam
atrativos.
- Definir punigdo no
Contratada se Cronogra :g!bﬂicgzraa el;’gprﬁgi
3 | recusar a assinar ma e Baixa. Baixo. AGEDOCE. astinar o qcontrato
o contrato. Custo. dentro do  prazo
estipulado.
- Sangdbes e os
requisitos de
qualidade que sejam
condizentes com a
importancia dos
servigos a serem
prestados.
- Colocar regra no
Edital que, em caso
de inexecugao parcial
Incapacidade da Cronogra ou total do contrato, a
empresa ma
4 | vencedoraem | o 78 .| Baixa | Alo. Média. AGEDOCE. segunda  colocada
executar o e podera ser habilitada.
contrato. ’

- Exigir
documentagéo

comprovatéria que a
licitante j& prestou
servigos semelhante
ao contratado, ao
menos 30%.

- Exigir o nivel
maximo de garantia

contratual permitido
em lei com vistas a
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empresa para
execugdo do
contrato.

de comprovacgdo de
cursos e capacitagoes
dos profissionais antes
do inicio do contrato.

assegurar o
compromisso da
empresa na
prestacdo adequada
dos servigos.

- Exigir requisitos
Faléncia da Cronogra habilitatorios relativos
5 empresa ma e Baixa. Baixo. Baixo. AGEDOCE. a qualificagdo
vencedora. Custo. econdémica -
financeira.
- Envolver o gestor do
contrato no
planejamento

6 Logistica. Cr(:rr::gra Média. Média. Média. Contratada. logistico dos insumos.
- Garantir cadastro de
mais de um prestador
de servigo.

Alteragdes
tributarias . . . . = .

7 (Mudanga de Custo. Baixo. Baixo. Baixo. Compartilhada. - Né&o se aplica.

legislagéo).

8 Inflaggo (variagao Custo. Baixa. Médio. Baixo. Contratada. - Nao se aplica.

de taxas).
Interrupcio do Prazo, - Acompanhamento

9 pg custo e Baixo Baixo AGEDOCE diario da execugdo

Contrato. . .
qualidade dos servigos.
1- Realizar uma analise
detalhada dos
processos
administrativos de

Atraso no _ _ con'fr_atagao p?ra. 1- Designar uma

roCesso Planejament identificar possiveis | for¢a tarefacom uma

8 p. . . Médio Médio oda gargalos. equipe dedicada para

administrativo - .
de contratacio contratagao lidar com a
sdo. 2- Melhoria nos contratagao.
procedimentos de
compras e
conmtratagdes com o
aprendizado.
1- Definir as 1- Exigir
Baixa qualificagdes dos apresentagdo de
e profissionais de forma comprovagdo de
qualificagdo .
- clara e objetiva. cursos e
técnica dos Gestdo da capacitagdes dos
9 profissionais da Médio Médio o .. ~ P . c .
Contratagdo | 2- Exigir apresentagdo profissionais

permantes no

momento da

habilitagdo na
licitagdo.
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Analise e avaliagao dos riscos:

Dentre os riscos elencados acima, percebe-se que nenhum deles possuem grau de
risco alto. O que mais se destacam é a possibilidade de ocorrer uma licitagao
deserta, sobretudo, em fungdo da oferta, sendo que a alternativa adotada foi

contratar uma Unica empresa para a execugao dos servigos.

Além desse, destaca-se, de forma negativa, a incapacidade de execugao por parte
da CONTRATADA e a logistica, considerando que ha a possibilidade de o
fornecedor contratado ndo ser do municipio de Colatina. Por fim, cabe destacar que
€ necessario o acompanhamento de perto de cada responsavel pela resposta ao

risco para o todo o processo n&ao seja comprometido.

9. RESULTADOS PRETENDIDOS

Por meio da alternativa adotada, espera-se que sejam alcangados os seguintes
resultados:

¢ Realizagéo do evento conforme programado;

e Menor complexidade na gestao e fiscalizagao do contrato;
¢ Integracao eficiente dos servigos;

e Reducgao no tempo de planejamento e execugao;

e Otimizagao na utilizagdo dos insumos;

e Maior controle sobre o cronograma e o orgamento;

e Maior controle sobre o gerenciamento de riscos;

e Implementacao de solugdes integradas.

10. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA AGEDOCE PREVIAMENTE
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Sera nomeado pela Diregdo-Executiva, por meio de Norma Interna, um gestor do
contrato, que ficara responsavel pelo acompanhamento da execugao do objeto, bem

como pelo recebimento e avaliacdo dos produtos elaborados pela contratada.

11. CONTRATAGOES CORRELATAS OU INTERDEPENDENTES

Nao se aplica.

12. DESCRIGAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS

MEDIDAS MITIGADORAS

Nao se aplica.

13. VIABILIDADE DA CONTRATAGAO*

Conclui-se que a contratagdo (solugao) pretendida possui a melhor viabilidade
operacional e orcamentaria, se adequando a necessidade identificada na
demanda de contratagdo, além de todos os motivos elencados no

desenvolvimento deste Estudo Técnico Preliminar.

14. REGIME LICITATORIO ADOTADO*

Sera adotado a modalidade de licitacdo Pregéao, pelo critério do menor valor global

por lote, nos termos da lei 14.133/21.

RESPONSAVEIS PELA ELABORAGAO

Governador Valadares/MG, 14 de marcgo de 2025.
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(assinado eletronicamente)
JULIANA VILELA PINTO
Analista Administrativo
AGEDOCE

APROVAGAO

(assinado eletronicamente)
ALEX CARDOSO PEREIRA
Assessor- Diretoria Executiva

AGEDOCE
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