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Aprovada em reuniao do %&ggeglizada no dia 23/07/2026.
ATA DA 682 REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CBH DOCE realizada no dia dois
de junho de dois mil e vinte seis, as nove horas, de forma telepresencial. Pauta do
dia: 1. Abertura e Verificagdo de Quoérum; 2. Discussdo e Deliberagdo da ata da
reunido do CBH Doce realizada no dia 31/03/2026; 3. Discussao e Deliberacao sobre
a criagdo da Caémara Técnica de Instrumentos de Gestdo (CTIG); 4. Discussao e
Deliberagao sobre o apoio do CBH Doce a Semana do Fazendeiro; 5. Discussao e
Deliberagao sobre o apoio do CBH Doce a realizagdo do ForEA em Manhuacu/MG;
6. Indicagao de representantes do CBH Doce para as seguintes instancias: Camara
Técnica de Integracdo (CTI); Forum Nacional de Comités de Bacias Hidrograficas
(FNCBH); Conselho Municipal de Saneamento de Ouro Preto (COMUSA); Conselho
Consultivo do Parque Estadual do Rio Doce (PERD); Comité Orientador do Fundo
Ambiental Rio Doce. 7. Assuntos Gerais; 8. Encerramento. Juliana Vilela Pinto,
iniciou a reunido informando que, conforme verificagao preliminar, ja havia quérum
suficiente para a realizagdo dos trabalhos, ressaltando que seria feita a conferéncia
formal, considerando que a reunido ocorria em ambiente virtual. Destacou que o
mandato atual teve inicio com a posse dos conselheiros em dezesseis de abril,
durante reunido presencial, e que esta era a primeira reunidao virtual do novo
mandato. Em seguida, apresentou orienta¢des aos participantes, especialmente aos
novos conselheiros, esclarecendo que as reunides virtuais sdo previamente
convocadas por meio do envio de link de acesso e que os encontros sao gravados.
Explicou que, por se tratar de reunido virtual, ndo haveria lista de presenca fisica,
sendo realizado, ap6s a abertura dos trabalhos pela diretoria, um chamamento
nominal dos membros titulares e suplentes para registro de presenga e confirmagéao
do quérum. Apresentou-se como coordenadora da Secretaria Executiva de Apoio aos
Comités e informou que auxiliaria na condugdo dos trabalhos, conforme
procedimento ja conhecido pelos conselheiros que participam de mandatos
anteriores. Juliana orientou os participantes a utilizarem a ferramenta de
levantamento de mao para solicitar a palavra durante a reunido, ou, em caso de
dificuldade para localiza-la, registrarem a solicitagdo pelo chat. Informou também
que, durante a chamada nominal, os conselheiros que eventualmente encontrassem
dificuldades para utilizar o microfone poderiam registrar sua presenga pelo chat.

Esclareceu que eventuais ingressos de conselheiros ao longo da reunido seriam
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computados, embora o quérum inicial ja fosse considerado para fins de instalagao e
realizagao oficial da reunido, tanto para as pautas deliberativas quanto para os
demais assuntos. Na sequéncia, esclareceu que a reunido havia sido convocada em
carater extraordinario, principalmente para tratar do apoio do Comité a Semana do
Fazendeiro, em razdo dos prazos necessarios para viabilizacdo da iniciativa.
Informou que, durante a discussdo das pautas, seriam apresentados informes e
esclarecimentos relacionados a reunido da CTIL, na qual o tema do apoio do Comité
ao evento havia sido previamente discutido. Por fim, a pedido, justificou a auséncia
do Presidente Hernani Ciro Santana, informando que ele precisou realizar uma
viagem. Ressaltou, contudo, que os demais membros da diretoria encontravam-se
presentes, representando institucionalmente o Comité. Encerrados os informes
iniciais, passou a palavra aos membros presentes para que realizassem a saudacao
inicial aos participantes, iniciando pelo Vice-Presidente Jorge Martins Borges. Ele
desejou boas-vindas aos novos conselheiros que passaram a integrar o Comité
neste mandato e cumprimentando também os membros que ja atuam ha mais tempo
nas atividades do colegiado. Desejou a todos uma boa reunido e um trabalho
produtivo. Em seguida, a Segunda Vice-Presidente Renata Almeida Thomaz,
desejou boas-vindas. Dando continuidade as manifestacbes da diretoria, a
Secretaria Andressa C. Pereira cumprimentou os participantes e destacou que esta
era a primeira reunido do novo ciclo de gestdo do Comité. Agradeceu a confianca
depositada na nova diretoria e manifestou a expectativa de que o mandato seja
marcado por um ciclo virtuoso, com importantes conquistas para a gestdo dos
recursos hidricos da bacia. Desejou ainda que a reunido transcorresse de forma
tranquila e exitosa. Na sequéncia, o Primeiro Secretario Adjunto, Flaminio Guerra
Guimaraes, desejou um bom trabalho a todos e apresentou dois informes. O primeiro
referiu-se aos termos de posse dos conselheiros, informando que os documentos ja
haviam sido assinados e que seriam encaminhados individualmente aos membros
ao longo da semana, formalizando a posse dos representantes. O segundo tratou da
ocorréncia de balsas realizando atividades de garimpo de ouro na bacia do Rio
Piracicaba. Relatou que o assunto ja havia sido levado ao conhecimento da diretoria
do CBH Doce e estava sendo discutido no ambito do CBH Piracicaba. Destacou a

necessidade de solicitar providéncias aos 6rgaos competentes, especialmente ao
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Instituto Mineiro de Gestao das Aguas (IGAM) e ao Ministério Publico, considerando
que situagdes semelhantes ja haviam ocorrido anteriormente. Segundo relatou, em
episodios passados, verificou-se que embarcagdes autorizadas para atividades de
pesquisa mineral acabavam realizando atividades de exploragao incompativeis com
a finalidade declarada, o que motivou agdes do Ministério Publico e da Policia
Ambiental, culminando na retirada dessas balsas da regido. Diante do retorno das
atividades, informou que estava sendo elaborado um oficio a ser encaminhado aos
orgaos competentes, solicitando a adog¢do das medidas cabiveis. Por fim, a
Secretaria Adjunta Mariele Fioreze cumprimentou os participantes, desejou boas-
vindas a todos e uma excelente reuniao, ressaltando sua expectativa de continuidade
dos trabalhos em beneficio da gestdo da bacia hidrografica. Apdés as saudagdes
iniciais, foi registrado que estavam presentes trinta e cinco conselheiros com direito
a voto, entre titulares e suplentes no exercicio da titularidade, numero suficiente para
a instalacéo da reunido e para apreciacdo das pautas deliberativas. Na sequéncia,
passou-se ao segundo item da pauta, referente a apreciagcdo da ata da reunido
realizada em trinta e um de margo, ultima reunido ordinaria ocorrida antes da
solenidade de posse do atual mandato. Foi informado que a referida ata havia sido
encaminhada previamente aos conselheiros juntamente com a convocagédo da
reunido. Em seguida, foi aberta a oportunidade para manifestagdes dos conselheiros
quanto ao conteudo da ata, sendo solicitado que eventuais abstencbes ou votos
contrarios fossem registrados por meio do chat da plataforma virtual, para fins de
deliberagéo e registro em ata. Durante a apreciagcéo da ata da reunido, o conselheiro
Senisi de Almeida Rocha informou que ainda estava realizando a leitura do
documento e solicitou o adiamento temporario da deliberacdo sobre o item,
ressaltando que poderia concluir a analise ao longo da prépria reunido. Diante da
manifestacdo, foi acordado que a apreciagdo da ata seria momentaneamente
suspensa, com possibilidade de retorno ao tema posteriormente, caso a leitura fosse
concluida. Na sequéncia, o conselheiro Jodo Pedro Amorim questionou como se
daria a aprovacao da ata considerando a participagdo de membros que nao
estiveram presentes na reunido a que o documento se referia. Em resposta, foi
esclarecido que os conselheiros que nao participaram da reunido deveriam registrar

abstencdo durante a votacdo. Em seguida, o conselheiro José Angelo Paganini
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questionou acerca da validade da aprovacdo de uma ata referente ao mandato
anterior por uma composi¢ao ja renovada do Comité. Foi esclarecido que o
Regimento Interno estabelece que as atas sejam apreciadas e aprovadas na reuniao
subsequente, ndo havendo previsao especifica para situagdes de transicao de
mandato. Destacou-se ainda que parcela significativa dos membros presentes ja
integrava a composig¢ao anterior do Comité. Apds os esclarecimentos, o conselheiro
manifestou entendimento. Dando prosseguimento a apreciagao do item, foi solicitado
aos conselheiros que registrassem eventuais votos contrarios ou abstengdes. Foram
registradas as abstencgdes dos conselheiros Carlos Alberto Lucidi Junior (Prefeitura
de Governador Valadares), Jailma das Gracas Soares (DUPERD), Geraldo Magela
Gongalves (IAPORI), Jodo Pedro Amorim (Instituto Padre Nelito Nonato Dornelas),
Melissa Seixas Lima Figueiredo (COPASA), Maria Aparecida Borges Pimentel
Vargas (ABRAGEL), Marcos Vinicius Alpoin Piol (FINDES), Cynthia Franco de Salles
Dias (IFMG), Silvia de Lourdes Gongalves Farias (Prefeitura de Timoteo) por ndo
fazerem parte do mandato anterior. Prosseguiu-se, entdo, com a coleta das
manifestacdes dos demais conselheiros para conclusao da deliberagao sobre a ata.
Nao havendo novas manifestagdes acerca da ata da reunido anterior, foi registrado
o conjunto de abstencgdes apresentadas pelos conselheiros e consignado que, caso
o conselheiro Senise concluisse sua analise do documento ao longo da reuniao e
identificasse alguma observacgao relevante, poderia se manifestar posteriormente
para apreciacao do plenario. Na sequéncia, passou-se ao item de pauta referente a
discussao sobre a criacdo da Camara Técnica de Instrumentos de Gestao (CTIG).
Para contextualizar o tema, foi informado que a Agéncia Nacional de Aguas e
Saneamento Basico (ANA) encaminhou ao Comité sugestdo para criagdo de uma
camara técnica especifica voltada ao acompanhamento dos instrumentos de gestao
de recursos hidricos. Destacou-se que essa estrutura ja existe em alguns comités de
bacias hidrograficas estaduais, federais e de rios afluentes, tendo como finalidade
acompanhar a implementacgao e o aperfeicoamento dos instrumentos de gestado. Foi
ressaltado que a proposta possui carater estratégico para o CBH Doce, uma vez que
o Comité se destaca por ser o unico comité federal a possuir todos os instrumentos
de gestéo de recursos hidricos formalmente aprovados. Nesse contexto, considerou-

se importante a existéncia de uma instancia técnica permanente voltada ao
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monitoramento da efetiva implementagao desses instrumentos no territério da bacia.
Informou-se ainda que a demanda apresentada pela ANA foi submetida a Diretoria
Executiva do Comité durante sua primeira reunido realizada no inicio do més de
maio. Apods analise preliminar, a Diretoria deliberou pelo encaminhamento da
proposta a Camara Técnica Institucional e Legal (CTIL), para avaliagdo dos aspectos
institucionais e legais relacionados a criagdo da nova camara técnica. Como
resultado desse trabalho, foi elaborada uma minuta de Deliberagcdo Normativa
dispondo sobre a criacdo da Camara Técnica de Instrumentos de Gestao, a qual foi
submetida a apreciacdo da CTIL e posteriormente encaminhada a Plenaria para
analise e deliberacdo. Antes da apresentagao da minuta de Deliberacdo Normativa,
foi aberta a palavra aos conselheiros para manifestagdes iniciais sobre o tema. O
conselheiro Senisi relatou que, ao analisar a pauta da reunido, refletiu sobre a
possibilidade de haver convergéncia entre as atribuigdes da nova camara técnica e
as atividades ja desenvolvidas pelo Grupo de Acompanhamento do Contrato de
Gestao. Segundo o conselheiro, ambos os espagos tratariam de temas relacionados
ao acompanhamento de indicadores e a avaliacdo de resultados, razao pela qual
questionou se nao seria possivel concentrar essas discussdes em uma unica
instancia. Em resposta, foi esclarecido que as atribuicbes dos dois colegiados
possuem naturezas distintas. Foi explicado que o Grupo de Acompanhamento do
Contrato de Gestao tem atuacéo especifica voltada ao monitoramento do contrato
de gestdo firmado entre o Comité e a entidade delegataria, acompanhando o
cumprimento de metas, indicadores e demais obrigagbes previstas nesse
instrumento juridico. Ja a Camara Técnica de Instrumentos de Gest&o teria como
finalidade acompanhar a implementacao e o aperfeicoamento dos instrumentos de
gestao de recursos hidricos da bacia, tais como o0 enquadramento dos corpos d’agua,
a outorga de direito de uso dos recursos hidricos, a cobranga pelo uso da agua, o
plano de recursos hidricos e demais instrumentos previstos na legislagdo. Senisi
esclareceu que compreendia a diferengca conceitual entre as atribuicdes, mas
ponderou que identificava certa relacdo tematica entre os assuntos tratados, motivo
pelo qual havia levantado a reflexdo acerca da possibilidade de integragdo das
atividades. Na sequéncia, foi ressaltado que a existéncia do Grupo de

Acompanhamento do Contrato de Gestao decorre de previsao expressa no proprio
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contrato de gestado, constituindo uma exigéncia formal do instrumento. Dessa forma,
independentemente da criagdo da Cémara Técnica de Instrumentos de Gestéo, o
Grupo de Acompanhamento deve ser mantido em funcionamento, em razao de sua
obrigatoriedade e de suas atribui¢gdes especificas. Prosseguindo com a discussao
acerca da criagdo da CTIG, Geraldo Magela contribuiu, destacando que a
obrigatoriedade de manutencdo do Grupo de Acompanhamento decorre das
exigéncias previstas no proprio contrato, ndo havendo incompatibilidade entre a
existéncia desse grupo e a criagdo da nova camara técnica. Ressaltou que a
instituicdo da CTIG n&o impede a participagdo de integrantes do Grupo de
Acompanhamento em seus trabalhos, considerando inclusive desejavel que haja
integracédo entre os membros e compartilhamento de conhecimentos. Na
oportunidade, sugeriu que o conselheiro Paulo pudesse integrar a nova camara
técnica, em razado de sua experiéncia e conhecimento na area de gestdo e
gerenciamento, caso houvesse disponibilidade e interesse de sua parte. Em seguida,
Senisi esclareceu que sua manifestacado anterior teve carater de reflexdo sobre a
estrutura organizacional do Comité, sem obje¢cao a manutencao das duas instancias
de trabalho. Em resposta, foi ressaltado que as contribuicbes apresentadas sao
importantes para o aperfeicoamento das decisdes do colegiado e para a avaliagéo
continua dos caminhos adotados pelo Comité. Na sequéncia, Maria Aparecida
reforcou o entendimento de que o contrato de gestdo nao constitui instrumento de
gestao de recursos hidricos previsto na legislacédo especifica da area, tratando-se de
instrumento distinto. Destacou ainda que os contratos de gestdo normalmente
estabelecem a obrigatoriedade de constituicdo de grupo especifico para seu
acompanhamento. A observagao foi confirmada pela coordenacdo da reunido.
Posteriormente, Januaria Fonseca solicitou esclarecimentos sobre as demais
camaras técnicas permanentes ja instituidas no ambito do CBH Doce. Em resposta,
foi informado que o Comité conta atualmente com a CTIL, a CTGEC e a CTCEA. Foi
informado ainda que existe a CTl, instancia de carater interfederativo composta por
representantes do CBH Doce e dos comités de rios afluentes dos Estados de Minas
Gerais e Espirito Santo, com a finalidade de promover a integracéo da gestdo em
toda a bacia hidrografica. Esclareceu-se que essa camara é formada por trés

representantes do CBH Doce e por representantes de cada comité afluente,
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observada a representacao dos diferentes segmentos. Apos os esclarecimentos e
nao havendo novas manifestagdes sobre o tema, passou-se a apreciacdo da minuta
da DN que propde a instituicdo, em carater permanente, CTIG do CBH Doce,
iniciando-se a leitura e apresentacdo de seus fundamentos e dispositivos para
deliberagédo da Plenaria. Concluida a leitura da minuta da DN, foi aberta a fase de
discussdes para recebimento de contribuicdes dos conselheiros. Nesse momento,
José Angelo Paganini solicitou que, antes do inicio do debate sobre o mérito da
proposta, fosse realizada a leitura do parecer emitido pela CTIL, considerando a
importancia de que a Plenaria tivesse conhecimento formal da analise técnica
realizada pela instdncia competente. Ressaltou que, embora a matéria nao
apresentasse grandes controvérsias, a leitura do parecer contribuiria para subsidiar
adequadamente a deliberagcdo dos conselheiros. Atendendo a solicitacdo, Juliana
Vilela Pinto realizou a leitura do parecer da CTIL, elaborado durante reunido
realizada de forma telepresencial em dezenove de maio. Apds a leitura do parecer e
dos encaminhamentos propostos, foi retomada a fase de manifestagdes dos
conselheiros para discussdo da matéria e apreciacdo da minuta. Dando
prosseguimento as discussdes, José Carlos Loss Junior solicitou esclarecimentos
acerca da origem da proposta de criagdo da CTIG, questionando se a iniciativa ja
possuia alinhamento prévio com a Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico
(ANA). Em resposta, foi esclarecido que a criagdo da camara técnica decorreu de
sugestdo apresentada pela propria ANA, tendo em vista a importancia do
acompanhamento sistematico dos instrumentos de gestdo de recursos hidricos. Na
sequéncia, o conselheiro observou que, no contexto da Bacia do Rio Doce, diversas
acoes relacionadas ao processo de repactuacdo possuem estreita relacdo com
instrumentos de gestdo, especialmente com o Plano de Recursos Hidricos e o
enquadramento dos corpos d’agua. Diante disso, sugeriu que a nova Cémara
Técnica pudesse, eventualmente, incorporar em suas discussdes temas
relacionados a implementacéo das agdes da repactuacao, considerando a interface
existente entre essas iniciativas e os instrumentos de gestdo. Em resposta, foi
esclarecido que a compreensio da coordenacao era de que temas transversais e
assuntos que apresentem relacao direta com a implementacgao dos instrumentos de

gestao poderao ser pautados no ambito da CTIG, desde que exista conexao efetiva
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com as atribuicdes da camara. Destacou-se que nao seria necessario prever
expressamente cada tema na Deliberacdo Normativa, uma vez que diversas
matérias podem guardar relagio com o0s instrumentos de gestdo e,
consequentemente, serem objeto de anadlise pela Camara Técnica quando
pertinente. José Carlos ponderou ainda que seria importante assegurar que o0s
encaminhamentos e discussdes realizados pela Cémara Técnica pudessem
subsidiar adequadamente as decisbes da plenaria, especialmente em temas
correlatos a repactuagao. Em resposta, foi esclarecido que todas as recomendacdes,
pareceres e encaminhamentos produzidos pelas camaras técnicas sao submetidos
a apreciagdo da plenaria sempre que a matéria demandar deliberagdo ou
manifestacdo formal do Comité. Ressaltou-se, contudo, que a efetiva forma de
tratamento dessas questdes dependera dos temas especificos que venham a ser
apresentados a CTIG no futuro. Por fim, registrou-se a importancia da reflexao
apresentada pelo conselheiro, destacando-se que o desafio de incorporar e
acompanhar as discussdes relacionadas ao processo de repactuacgao constitui tema
recorrente no ambito do CBH Doce e de suas camaras técnicas. Ficou consignada
a necessidade de o Comité continuar avaliando estratégias para integrar e
acompanhar adequadamente essa tematica em suas instancias de discussao e
deliberagdo. Na continuidade dos debates, Luiz Claudio Figueiredo manifestou
concordancia com o entendimento de que o tema da repactuacdo possui carater
transversal, impactando diversas areas de atuacdo do Comité. Nesse sentido,
considerou que ndo seria oportuno incluir formalmente a tematica entre as
atribuicbes especificas da CTIG, uma vez que a proposta da nova camara ja
contempla um escopo amplo de atuacao relacionado aos instrumentos de gestao de
recursos hidricos. Observou, contudo, que a relevancia da repactuacao para a bacia
poderia justificar, futuramente, a criagdo de uma instadncia especifica para
acompanhamento do tema, seja na forma de camara técnica, grupo de trabalho ou
outro mecanismo institucional adequado. Também manifestou apoio a criacdo da
CTIG, considerando a proposta pertinente e alinhada as necessidades do Comité.
Em relacédo a sugestdo da CTIL de inclusdo de competéncia para elaboracao de
relatérios semestrais de acompanhamento da implementacédo dos instrumentos de

gestao, ponderou que a periodicidade semestral poderia gerar excessiva dedicagao
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da Céamara Técnica a producdo de relatérios, em detrimento das atividades de
analise e acompanhamento propriamente ditas. Como alternativa, sugeriu que fosse
avaliada a possibilidade de adocéo de periodicidade anual para esses relatérios. Na
sequéncia, Geraldo Magela retomou a discussao sobre a repactuagao, manifestando
entendimento de que seria importante a criagdo de uma instancia especifica para
acompanhar o tema. Ressaltou que, na sua avaliacdo, os Comités de Bacia tém sido
pouco inseridos nas discussdes e decisdes relacionadas ao processo de
repactuagao, apesar de serem atores centrais na gestdo dos recursos hidricos da
bacia. Destacou ainda a importancia de que os instrumentos de planejamento ja
existentes, especialmente o Plano Integrado de Recursos Hidricos da Bacia do Rio
Doce (PIRH Doce) e 0 enquadramento dos corpos d’agua, sejam considerados como
referéncias fundamentais para orientar as agées de recuperagao e gestao da bacia.
Em seguida, José Angelo apresentou consideracdes sobre os dois temas em debate.
Em relacdo a repactuacdo, observou que o principal desafio atual consiste na
limitada participagdo do Comité no processo decisério. Argumentou que a criagao de
uma instancia especifica para tratar do tema somente faria maior sentido apds a
efetiva insercdo institucional do Comité nos espagos de discussdo e
acompanhamento da repactuagdo. Segundo seu entendimento, a prioridade deveria
ser buscar mecanismos que garantam maior participagdo do CBH Doce nesse
processo. Quanto a proposta de elaboragao de relatérios semestrais pela CTIG, o
conselheiro defendeu a manutengdo da periodicidade sugerida pela CTIL,
destacando a necessidade de que a plenaria receba informagdes regulares sobre a
implementagdo dos instrumentos de gestdo. Ressaltou que a Camara Técnica
atuaria na analise e acompanhamento dos temas, enquanto a elaboracdo dos
relatérios contaria com o apoio da Secretaria Executiva e das estruturas técnicas
responsaveis pela gestdo das informagdes. Avaliou que a periodicidade semestral
seria adequada para garantir acompanhamento continuo por parte do Comité,
podendo inclusive ser revista futuramente, caso a dindmica de implementacéo dos
instrumentos justifique ajustes. Por fim, o conselheiro mencionou, como exemplo da
relevancia do acompanhamento dos instrumentos de gestdo, a ocorréncia de
atividades de pesquisa mineral e garimpo em cursos d’agua da bacia, tema abordado

anteriormente na reunido. Nesse contexto, sugeriu que a futura Camara Técnica
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Aprovada em reurﬁ%lc-:lo B&SBCE realizada no dia 23/07/2026.
pudesse avaliar medidas e instrumentos de gestdo aplicaveis a situagdes
semelhantes, incluindo discussdes sobre possiveis normativas e mecanismos de
protecao dos recursos hidricos no ambito da bacia hidrografica. Na sequéncia das
discussodes, Senisi manifestou apoio a criacdo da CTIG, destacando sua relevancia
estratégica para o CBH Doce. Avaliou que a instituicdo da camara técnica ocorre em
momento oportuno, embora pudesse ter sido implementada anteriormente, o que
possibilitaria ao Comité dispor de analises e diagndsticos mais consolidados sobre a
aplicagao dos instrumentos de gestao no territorio da bacia. Ressaltou a importancia
do comprometimento dos futuros integrantes da CTIG e concordou com o
entendimento de que a elaboracdo dos relatérios de acompanhamento representa
uma consequéncia natural das analises e discussdes desenvolvidas pela Camara
Técnica. Destacou ainda que a Agedoce podera contribuir com informagdes e
subsidios técnicos que auxiliem os membros na avaliagdo de temas como
enquadramento dos corpos d’agua, inadimpléncia, cadastro de usuarios e outros
assuntos relevantes, permitindo ao Plenario acompanhar de forma peridédica a
evolugao dos instrumentos de gestao. Por essa razdo, manifestou-se favoravelmente
a periodicidade semestral dos relatorios. Encerradas as manifestacoes, foi retomada
a discusséao acerca da periodicidade dos relatorios de acompanhamento, tendo sido
consultado o conselheiro Luiz Claudio sobre a manutencdo de sua proposta de
alteracdo da periodicidade de semestral para anual. Em resposta, o conselheiro
informou que retirava sua sugestado, considerando que a matéria ja apresentava
consenso entre os participantes e que ndo seria necessario prolongar o debate em
torno desse aspecto especifico. Diante da retirada da proposta de alteragao e da
inexisténcia de outras contribuicdes a minuta da DN, a coordenacgao consultou a
plenaria sobre a possibilidade de submissdo da matéria a votacdo. Considerando
que nao foram apresentados questionamentos adicionais ao conteudo da proposta,
foi sugerida a aprovagao por aclamagéo, com registro de eventuais abstengées ou
votos contrarios. Nao havendo objecgdes ao procedimento proposto, os conselheiros
foram convidados a registrar manifestagdes contrarias ou abstengbes por meio do
chat da plataforma virtual. Apos verificagdo das manifestagdes, constatou-se a
inexisténcia de votos contrarios ou abstencdes, sendo aprovada por aclamacéo a

DN que institui, em carater permanente, a Camara Técnica de Instrumentos de
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Aprovada em reuﬁigol.go%g-ﬁfoca realizada no dia 23/07/2026.
Gestao (CTIG) do CBH Doce. Na sequéncia, foi iniciada a composicdo da nova
Camara Técnica, sendo aberto prazo para manifestacdo de interesse dos
conselheiros em integrar a CTIG. Para facilitar a organizagdo da composi¢ao, os
interessados foram convidados a se manifestar inicialmente por segmento de
representacdo, comecgando pelos representantes do Poder Publico. Durante o
processo de composicdo da Camara Técnica, José observou acerca da
representacdo dos segmentos na nova instancia. Destacou que a minuta da DN
estabelece o limite maximo de quinze integrantes para a Camara Técnica e sugeriu
que a composi¢cao observasse o principio da paridade entre os trés segmentos que
compdem o Comité. Nesse sentido, propds que cada segmento pudesse indicar até
cinco representantes, totalizando as quinze vagas disponiveis. Ressaltou ainda que,
caso determinado segmento nao preenchesse integralmente suas vagas, a
responsabilidade pela ndo ocupacéao seria do préprio segmento, mas que a previsao
contribuiria para assegurar maior equilibrio e isonomia na participagao dos diferentes
setores representados no Comité. Em resposta, foi registrado que a proposta
apresentada estava alinhada ao entendimento ja adotado pelo Comité em processos
anteriores de composi¢ao de camaras técnicas, especialmente durante as definicdes
realizadas na reuniao de posse do atual mandato. Na sequéncia, Carlos Eduardo
manifestou concordancia com a proposta de paridade apresentada por José Angelo.
Adicionalmente, destacou a importancia de se buscar representatividade territorial
na composic¢ao da CTIG, de forma a contemplar integrantes oriundos das diferentes
regides hidrograficas da Bacia do Rio Doce, abrangendo os comités afluentes de
Minas Gerais e do Espirito Santo. Segundo o conselheiro, essa distribuicdo
contribuiria para ampliar a diversidade de experiéncias e perspectivas nos debates
da Camara Técnica. Apos os registros e consideragdes, foi iniciado o levantamento
de interessados do segmento Poder Publico para composi¢do da CTIG. Pelo
segmento dos usuarios, manifestaram interesse em compor a Camara Técnica os
conselheiros Maria Aparecida Borges Pimentel Vargas (ABRAGEL), Luiz Claudio
Figueiredo (VALE), Januaria Fonseca (SAMARCO), Patricia Sena (FIEMG) e
Fernanda Cravo (Instituto Ambiental Vale). Pelo segmento da sociedade civil,
manifestaram interesse os conselheiros Senisi de Almeida Rocha (Instituto
Soledade), Renaldo Lino (Etnia Krenak), Ricardo Santos (UFV), Cynthia Franco
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Aprovada em reuﬁe%lzjlo%&%%CE, realizada no dia 23/07/2026.
Andrade (IFMG) e Jorge Moreira Santos (Organizaggo VERDNOVO). Também foi
registrado o interesse de participagdo, na condigdo de convidados, Jorge Martins
Borges, Andressa Pereira, Jodo Pedro Amorim, Clara, Brenda, Eduardo Quaresma,
Lucas e Mariele, os quais poderao acompanhar os trabalhos da Camara Técnica,
observadas as disposigdes regimentais aplicaveis a participagdo de convidados nas
reunides e atividades da instancia. Considerando as manifestagcdes apresentadas,
ficou constituida a composicéao inicial da Camara Técnica de Instrumentos de Gestao
(CTIG), observando-se a representatividade dos segmentos que compdem o Comité
e os critérios de participacado definidos na Deliberacdo Normativa aprovada pela
Plenaria. A conselheira Patricia Sena solicitou esclarecimentos quanto aos critérios
de participacao, questionando se a representagcao na Camara Técnica deveria ser
exercida necessariamente pelo membro que integra a plenaria do Comité ou se
poderia ocorrer por meio de indicacdo de outro representante da instituicdo. Em
resposta, foi esclarecido que a participagdo nas camaras técnicas nao precisa ser
exercida obrigatoriamente pelo representante titular ou suplente que compde a
plenaria. Foi informado que as vagas pertencem as instituigdes representadas no
Comité e nao as pessoas fisicas que exercem a representacdo no momento. Dessa
forma, as entidades podem indicar outro representante para atuar na Camara
Técnica, desde que formalizem a indicagcdo por meio de oficio encaminhado ao
Comité. Juliana destacou ainda que, para fins de organizacdo dos trabalhos e
registro das manifestagcdes de interesse, foram utilizados os nomes dos participantes
presentes na reunido, facilitando a identificacéo inicial dos interessados. Contudo,
foi reforgado que as instituicdes poderédo posteriormente formalizar a indicagdo de
representante diverso daquele que atua na Plenaria, observados os procedimentos
administrativos necessarios. Na sequéncia, foi concedida a palavra a Eduardo
Galdino, representante da Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico (ANA),
que cumprimentou os participantes e parabenizou o CBH Doce pela iniciativa de
instituir a CTIG. Destacou que, embora o Comité ja possua todos os instrumentos de
gestdo de recursos hidricos aprovados, ainda ndo contava com uma instancia
técnica especifica para acompanhar sua implementacao e avaliacédo, considerando
a criagdo uma medida relevante para o fortalecimento da gestdo da bacia. Na

oportunidade, solicitou que a ANA fosse incluida como participante convidada para
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Aprovada em reursa%lalo Bﬁ%%CE realizada no dia 23/07/2026.
acompanhar os trabalhos da nova Camara Técnica. Em resposta, foi informado que
a ANA ja integra regularmente a lista de convidados das reuniées do Comité e de
suas camaras técnicas, em razdo da importancia de sua participagcao e de sua
contribuicao técnica para as discussdes desenvolvidas no ambito do CBH Doce. Foi
assegurado que a ANA continuara recebendo as convocagdes e informagdes
relativas as atividades da CTIG. Por fim, foi ressaltado que a participagdo da ANA
sera de grande relevancia para subsidiar os trabalhos da nova Camara Técnica,
contribuindo para o acompanhamento e aperfeicoamento da implementacdo dos
instrumentos de gestdo no CBH Doce. Eduardo agradeceu a atencdo dispensada e
desejou uma boa continuidade aos trabalhos. Na sequéncia, José Angelo
apresentou consideragdes acerca da participacdo de convidados nos trabalhos da
CTIG. Em sua manifestacdo, ressaltou que, em seu entendimento, a Camara
Técnica deve ter autonomia para identificar, ao longo de seus trabalhos, a
necessidade de convidar especialistas, representantes de instituicdes ou
profissionais com conhecimento especifico sobre determinados temas em analise.
Destacou que esses convites devem ocorrer de acordo com as demandas técnicas
identificadas pela propria Cémara, visando subsidiar suas discussbes e
deliberagdes. O conselheiro observou ainda que os membros do Comité possuem a
prerrogativa de acompanhar as reunides das camaras técnicas com direito a
manifestacdo, ndo havendo necessidade de formalizar previamente a condigao de
convidado para integrantes do proprio colegiado. Como exemplo, citou a
possibilidade de participacao de representantes ANA, de instituicdes de pesquisa ou
de especialistas convidados para contribuir em discussdes especificas, sempre que
a Camara Técnica considerar oportuno. Na mesma oportunidade, o conselheiro
sugeriu que a composicdo da CTIG observasse rigorosamente o limite de
representantes por segmento anteriormente definido, cabendo a cada segmento
indicar formalmente seus membros titulares para preenchimento das vagas
disponiveis. Em resposta, foi esclarecido que a composi¢ao da Camara ja havia sido
organizada observando o limite de cinco representantes por segmento, conforme
discutido anteriormente, e que os nomes adicionais mencionados durante a reunido
nao integrariam a composicdo formal da CTIG, permanecendo apenas como

interessados em acompanhar os trabalhos e receber as convocagdes das reunides.
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Aprovada em reuﬁaBoljo%&%%CE, realizada no dia 23/07/2026.
Também foi esclarecido que, no segmento da sociedade civil, a composigao formal
da Camara Técnica havia sido definida com os nomes citados acima respeitando o
quantitativo previamente estabelecido. Os demais participantes que manifestaram
interesse em acompanhar as discussdes poderdo fazé-lo na condicdo de
participantes das reunides ou mediante convite especifico, conforme a necessidade
dos trabalhos desenvolvidos pela Camara Técnica. Apos o0s esclarecimentos
prestados, José Angelo manifestou concordancia com os encaminhamentos
adotados, ficando registrado o entendimento acerca da distingdo entre membros
efetivos da Camara Técnica e convidados eventuais para participacdo em temas
especificos. Antes de avancar para o item seguinte da pauta, foram realizados
esclarecimentos complementares acerca da composicado da CTIG. Foi explicado que
0s nomes registrados durante a reuniao nao integrariam formalmente a composi¢ao
da Camara Técnica, mas seriam incluidos em cadastro especifico para recebimento
das convocagdes e demais comunicacdes relativas as reunides, possibilitando o
acompanhamento dos trabalhos e a participacdo nas discussdes sempre que
houvesse interesse e disponibilidade. Destacou-se que tal procedimento visa ampliar
a transparéncia e a participacado dos conselheiros e demais interessados, sem alterar
a composicao formal da instadncia, que permaneceu limitada ao quantitativo
previamente definido. Encerrada a discussao sobre a CTIG e concluida sua
composi¢cao, passou-se ao item de pauta referente a apreciacdo do apoio
institucional e financeiro do CBH Doce a Semana do Fazendeiro. Para contextualizar
o tema, foi informado que a CTIL vinha discutindo a necessidade de elaboragéo de
um normativo especifico para regulamentar os pedidos de patrocinio e apoio
institucional recebidos pelo Comité. O objetivo da futura regulamentagéo é
estabelecer critérios e diretrizes que orientem a analise e a concessido de apoio a
eventos e iniciativas, garantindo alinhamento com os objetivos estratégicos do
Comité, com os instrumentos de planejamento vigentes e com as previsdes
orcamentarias do Plano de Aplicagao Plurianual (PAP). Foi esclarecido que, durante
as discussoes realizadas na CTIL, concluiu-se que a elaboracdo desse normativo
demandaria estudos mais aprofundados e definicdo de critérios especificos. Em
razao disso, foi constituido grupo de trabalho destinado a elaboragao da proposta de

regulamentacao, cuja primeira reunido estava prevista para ocorrer no dia seguinte
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Aprovada em rem%lc-llo B&%CE, realizada no dia 23/07/2026.
449 areuniao plenaria. Apos a elaboracao da proposta, esta devera retornar a apreciagao
450 da CTIL e, posteriormente, ser submetida ao Plenario para deliberagdo. Entretanto,
451 destacou-se que alguns eventos considerados estratégicos para o Comité ocorrem
452  em prazos que nao permitem aguardar a conclusao desse processo normativo. Entre
453 esses eventos encontra-se a Semana do Fazendeiro, promovida pela Universidade
454  Federal de Vigosa, prevista para ocorrer entre os dias 18 e 25 de julho. Foi informado
455 que o Comité ja havia participado de edi¢gbes anteriores da iniciativa e que a
456 organizagdo do evento encaminhou convite para que o CBH Doce participasse
457 novamente como patrocinador. Diante da inexisténcia, no momento, de um
458 normativo especifico regulamentando os critérios gerais de patrocinio, tornou-se
459 necessaria a apreciacao individual da proposta de apoio a Semana do Fazendeiro
460 pela Plenaria. Ressaltou-se que a analise em questdo possuia carater excepcional
461 e especifico para esse evento, ndo substituindo a futura regulamentacéo geral que
462 estda sendo elaborada pelo grupo de trabalho instituido para esse fim.
463  Complementando a contextualizagéo, José Angelo apresentou consideracgdes sobre
464  as discussoes realizadas na CTIL. Destacou que a futura regulamentacédo devera
465 estabelecer critérios claros para avaliagdo de solicitacbes de apoio e patrocinio,
466  contemplando aspectos como a pertinéncia institucional dos eventos, a idoneidade
467 das entidades proponentes, os beneficios e contrapartidas oferecidos ao Comité,
468 bem como mecanismos de acompanhamento e prestacdo de contas dos recursos
469 empregados. Ressaltou ainda a importancia de que a Diretoria e a entidade
470 delegataria observem esses aspectos durante a analise dos pedidos que surgirem
471  antes da aprovagao da regulamentacao definitiva, adotando cautela para garantir
472  que os apoios concedidos estejam alinhados aos objetivos e interesses institucionais
473 do CBH Doce. Concluidas as contextualizagdes e esclarecimentos iniciais, a matéria
474  referente ao apoio a Semana do Fazendeiro foi submetida a discussdo. Na
475  sequéncia, o conselheiro Senisi sugeriu que os itens de pauta referentes ao apoio a
476  Semana do Fazendeiro e ao apoio ao ForEA fossem discutidos de forma integrada,
477  considerando que ambos tratavam de solicitacdes de apoio institucional a eventos e
478 possuiam natureza semelhante. A proposta foi acolhida pela coordenacido da
479 reunido, ficando definido que os temas seriam apreciados individualmente, porém

480 sob uma mesma légica de anadlise e deliberagdo. Em seguida, Geraldo lembrou que,

ﬂ-'n'l Documento assinado eletronicamente por: Hernani Ciro Santana
L% A autenticidade deste documento protocolo 278639-18082026 pode ser verificada no site https://sigad.agevap.org.br/agedoce/assinatura/#/consulta?protocolo=278639-18082026




481
482
483
484
485
486
487
488
489
490
491
492
493
494
495
496
497
498
499
500
501
502
503
504
505
506
507
508
509
510
511
512

\

CBH DOCE _ _
Aprovada em reuniao do CBH DOCE, realizada no dia 23/07/2026.

durante a realizacdo da Semana do Fazendeiro, esta prevista a realizagcdo de
reunides plenarias do CBH Doce e do CBH Piranga, fato confirmado pela
coordenacao dos trabalhos. Foi informado que ainda se aguardava a confirmagéao da
disponibilidade do auditério por parte da organizagéo do evento para divulgagao da
programacao definitiva aos conselheiros, permitindo o adequado planejamento da
participacdo de todos. Carlos Eduardo destacou a relevancia da Semana do
Fazendeiro, especialmente por coincidir com as comemoragdes do centenario da
Universidade Federal de Vigosa e pela realizacdo de sua 972 edicdo. Ressaltou
tratar-se de um evento de referéncia nacional e internacional, constituindo importante
oportunidade para que os comités ampliem sua visibilidade e fortalegcam o dialogo
com a sociedade. Mencionou experiéncias positivas observadas em edigoes
anteriores, quando produtores rurais procuraram os estandes dos comités em busca
de informagdes sobre programas de recuperagdo ambiental, cercamento de
nascentes e outras agdes relacionadas a gestdo de recursos hidricos. Segundo o
conselheiro, muitos produtores possuem interesse e condigdes de implementar
iniciativas de conservacao, necessitando apenas de orientacdo e acesso a
informacéao. Destacou ainda que a participagao em eventos dessa natureza contribui
significativamente para as agbdes de educagao ambiental e para a aproximagao dos
comités com a populagdo da bacia hidrografica. Na sequéncia, José Carlos Loss
Junior registrou consideragdes sobre a utilizagado de recursos destinados ao apoio
institucional a eventos. Recordou que foi um dos defensores da ampliacdo da
participacdo dos comités em eventos externos, entendendo que essa estratégia
contribui para ampliar a presenca institucional e o alcance das agbes desenvolvidas.
Contudo, ressaltou a importancia de estabelecer critérios claros para a aplicacao
desses recursos. Em sua manifestacdo, destacou a necessidade de diferenciar
eventos promovidos diretamente pelos comités daqueles em que o CBH participa
como apoiador ou parceiro institucional. Segundo o conselheiro, a intencdo da
proposta sempre foi possibilitar que o Comité contribuisse com pequenas parcelas
de recursos em eventos de grande alcance e relevancia, aproveitando estruturas ja
consolidadas para ampliar sua visibilidade e interagdo com o publico. Utilizando a
Semana do Fazendeiro como exemplo, observou que uma contribuigao financeira

relativamente pequena pode garantir ampla exposigao institucional e significativa
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Aprovada em reunido MH[B%,Erealizada no dia 23/07/2026.
aproximagao com os usuarios e demais atores da bacia. Por fim, alertou para a
necessidade de evitar que os recursos destinados a esse tipo de agdo sejam
utilizados para financiar parcela significativa dos custos de realizagdo de eventos
externos. Em seu entendimento, os recursos do Comité devem ser empregados
prioritariamente para viabilizar sua participacao institucional, como aquisicao de
espacos de exposicdo, montagem de estandes e agbes de comunicacgao,
preservando a finalidade estratégica da iniciativa e garantindo o melhor retorno
possivel para o CBH Doce. Na sequéncia, Senisi sugeriu que os itens de pauta
referentes ao apoio a Semana do Fazendeiro e ao apoio ao ForEA fossem discutidos
de forma integrada, considerando que ambos tratavam de solicitagcbes de apoio
institucional a eventos e possuiam natureza semelhante. A proposta foi acolhida pela
coordenacdo da reunido, ficando definido que os temas seriam apreciados
individualmente, porém sob uma mesma logica de analise e deliberagdo. Em
seguida, o conselheiro Geraldo lembrou que, durante a realizagdo da Semana do
Fazendeiro, esta prevista a realizagao de reunides plenarias do CBH Doce e do CBH
Piranga, fato confirmado pela coordenacéo dos trabalhos. Foi informado que ainda
se aguardava a confirmacao da disponibilidade do auditério por parte da organizagao
do evento para divulgagédo da programagao definitiva aos conselheiros, permitindo o
adequado planejamento da participagao de todos. Carlos Eduardo destacou a
relevancia da Semana do Fazendeiro, especialmente por coincidir com as
comemoracdes do centenario da UFV e pela realizacio de sua 972 edicdo. Ressaltou
tratar-se de um evento de referéncia nacional e internacional, constituindo importante
oportunidade para que os comités ampliem sua visibilidade e fortalegam o dialogo
com a sociedade. Mencionou experiéncias positivas observadas em edigoes
anteriores, quando produtores rurais procuraram os estandes dos comités em busca
de informag¢des sobre programas de recuperagdo ambiental, cercamento de
nascentes e outras agdes relacionadas a gestdo de recursos hidricos. Segundo o
conselheiro, muitos produtores possuem interesse e condicbes de implementar
iniciativas de conservacao, necessitando apenas de orientacdo e acesso a
informacé&o. Destacou ainda que a participagdo em eventos dessa natureza contribui
significativamente para as agbes de educacao ambiental e para a aproximagao dos

comités com a populagao da bacia hidrografica. Na sequéncia, José Carlos registrou
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consideragdes sobre a utilizacdo de recursos destinados ao apoio institucional a
eventos. Recordou que foi um dos defensores da ampliagdo da participagdo dos
comités em eventos externos, entendendo que essa estratégia contribui para ampliar
a presenca institucional e o alcance das agdes desenvolvidas. Contudo, ressaltou a
importancia de estabelecer critérios claros para a aplicagao desses recursos. Em sua
manifestagdo, destacou a necessidade de diferenciar eventos promovidos
diretamente pelos comités daqueles em que o CBH participa como apoiador ou
parceiro institucional. Segundo o conselheiro, a intengcdo da proposta sempre foi
possibilitar que o Comité contribuisse com pequenas parcelas de recursos em
eventos de grande alcance e relevancia, aproveitando estruturas ja consolidadas
para ampliar sua visibilidade e interagdo com o publico. Utilizando a Semana do
Fazendeiro como exemplo, observou que uma contribuicdo financeira relativamente
pequena pode garantir ampla exposigao institucional e significativa aproximagao com
0s usuarios e demais atores da bacia. Por fim, alertou para a necessidade de evitar
que os recursos destinados a esse tipo de agdo sejam utilizados para financiar
parcela significativa dos custos de realizagdo de eventos externos. Em seu
entendimento, os recursos do Comité devem ser empregados prioritariamente para
viabilizar sua participacao institucional, como aquisicido de espacos de exposicao,
montagem de estandes e agbes de comunicagdo, preservando a finalidade
estratégica da iniciativa e garantindo o melhor retorno possivel para o CBH Doce. Na
sequéncia, Flaminio solicitou esclarecimentos acerca das discussdes realizadas no
ambito da Camara Técnica Institucional e Legal (CTIL), questionando se, durante a
reunido que deliberou pela criagdo do grupo de trabalho responsavel pela elaboragéo
dos critérios para apoio a eventos, ja havia sido considerada a inclusdo do ForEA
entre as excegdes a serem apreciadas pelo Plenario antes da conclusdo do
normativo. Em resposta, foi esclarecido que a proposta referente a Semana do
Fazendeiro foi discutida no ambito da CTIL, enquanto a demanda relacionada ao
ForEA surgiu posteriormente em fungcao das caracteristicas especificas do evento e
de sua vinculacdo as tematicas de educacao ambiental, tendo sido inicialmente
debatida em outra instancia técnica relacionada a area. Dando prosseguimento a
sua manifestagdo, Flaminio registrou uma ponderagdo sobre o encaminhamento

adotado. Destacou que, durante as discussoes realizadas na CTIL, o entendimento
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construido naquele momento foi 0 de que apenas a proposta de apoio a Semana do
Fazendeiro seria submetida a apreciagao imediata da Plenaria, justamente em razdo
da proximidade do evento e da necessidade de garantir prazo habil para sua
organizacgao e participacao institucional do Comité. O conselheiro ressaltou ainda
que a criagao do grupo de trabalho teve como principal objetivo construir critérios
claros e objetivos para orientar futuras decisdes relacionadas ao apoio institucional
e financeiro a eventos. Segundo observou, os debates realizados na CTIL foram
amplos e produtivos, evidenciando a necessidade de que o Comité adote uma
postura estratégica na aplicagdo de seus recursos, considerando as limitagdes
orcamentarias existentes e o grande numero de demandas que podem surgir ao
longo do tempo. Por fim, esclareceu que sua manifestagao nao tinha o propdsito de
questionar o mérito ou a relevancia do ForEA, reconhecendo a importancia da
iniciativa, mas sim de registrar o entendimento anteriormente construido no ambito
da CTIL quanto a necessidade de definicdo prévia de critérios para analise das
futuras solicitacbes de apoio. Reforgou que, diante da limitacdo de recursos
disponiveis, torna-se fundamental estabelecer mecanismos que permitam ao Comité
priorizar suas agoes e investimentos de forma estratégica, transparente e alinhada
aos seus objetivos institucionais. Em seguida, Geraldo retomou as discussdes
realizadas no ambito da Camara Técnica de Comunicagao, Capacitacdo e Educacao
Ambiental (CTCEA) e nas reunides da diretoria dos comités mineiros, destacando a
importancia da participacao institucional dos comités em eventos voltados ao publico
externo. Ressaltou que a tematica foi amplamente debatida na CTCEA,
especialmente sob a perspectiva da ampliagdo da comunicacdo com a sociedade e
da necessidade de aproximar os comités dos diversos segmentos presentes no
territério da bacia. Em sua manifestacao, enfatizou que a participacdo em eventos
representa uma oportunidade de ampliar o alcance das ag¢des de comunicacgao,
permitindo que os comités dialoguem diretamente com publicos que normalmente
nao participam das discussodes institucionais. Destacou que € necessario ultrapassar
os limites dos espacos tradicionais de debate e buscar contato direto com os
usuarios da agua e demais atores sociais, especialmente os produtores rurais,
frequentemente considerados o0s principais responsaveis pela producdo e

conservagao dos recursos hidricos. Observou ainda que diversos eventos
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agropecuarios realizados nos municipios da bacia constituem espacos estratégicos
para a divulgagdo das agbes dos comités. Segundo relatou, em muitos desses
eventos ha possibilidade de obtencdo gratuita de espacgo para instalacdo de
estandes, sendo necessario apenas o custeio de despesas relacionadas a
montagem da estrutura, deslocamento e permanéncia dos representantes
responsaveis pelo atendimento ao publico. Nesse contexto, informou que, durante
as discussbes da CTCEA, foi sugerida a criagdo de uma estrutura modular
permanente para utilizagao pelos comités em diferentes eventos, possibilitando
maior praticidade, reducao de custos e padronizag¢ao da identidade institucional nas
agdes de divulgacdo. Por fim, destacou que, embora as ferramentas digitais de
comunicagao sejam importantes, o contato presencial continua sendo uma estratégia
eficaz para a aproximagdo com a sociedade, permitindo didlogos mais diretos e
maior compreensao das ag¢des desenvolvidas pelos comités de bacia hidrografica.
Na sequéncia, José Angelo apresentou consideragdes acerca dos procedimentos
institucionais relacionados a apreciagdo das matérias submetidas a Plenaria.
Inicialmente, ressaltou que as propostas discutidas nas camaras técnicas devem,
sempre que aplicavel, ser analisadas pela CTIL, a fim de verificar sua adequacao
normativa, legal e institucional antes de serem submetidas a deliberagao plenaria.
Nesse sentido, registrou que a proposta relacionada ao ForEA ndo havia sido objeto
de discussao ou parecer da CTIL, razao pela qual considerava importante observar
os tramites institucionais estabelecidos para a apreciacdo de matérias dessa
natureza. Esclareceu que sua manifestacdo n&o representava posicionamento
contrario a proposta, mas apenas a preocupagédo em assegurar o cumprimento dos
procedimentos internos e garantir maior seguranga as decisbes do Comité. O
conselheiro também relembrou que, no caso da Semana do Fazendeiro, a discussao
realizada na CTIL resultou no entendimento de que a Diretoria poderia continuar
adotando os procedimentos que ja vinham sendo utilizados para analise de apoios
institucionais, até que fosse concluida a elaboragao do normativo especifico sobre o
tema. No entanto, ressaltou que, para subsidiar adequadamente a deliberacédo da
Plenaria, seria importante que fossem apresentados esclarecimentos adicionais
sobre a proposta em analise. Entre as informacdes consideradas relevantes para a

tomada de decisdo, destacou a necessidade de detalhamento sobre a entidade
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beneficiaria do apoio, a modalidade de participagao do Comité no evento, a forma de
aplicagao dos recursos, os valores previstos para investimento, as contrapartidas
institucionais esperadas e a disponibilidade orcamentaria existente para esse tipo de
agao. Segundo observou, tais informacbdes sao fundamentais para que os
conselheiros possam avaliar adequadamente a pertinéncia e a conveniéncia da
concessao do apoio solicitado. Concluidas as manifestagdes, Juliana registrou as
contribui¢cdes apresentadas e deu prosseguimento a discussdo da matéria. Durante
a discussao sobre o apoio institucional a eventos, o conselheiro Thiago Figueiredo
Santana questionou se seria regimentalmente obrigatoria a manifestagao prévia da
CTIL sobre todos os temas submetidos a apreciagao do plenario. Em resposta, foi
esclarecido que a competéncia da CTIL consiste em emitir pareceres favoraveis ou
desfavoraveis quanto aos aspectos de legalidade, técnica legislativa e institucional
das propostas de deliberacido antes de sua apreciacao pelo plenario. Na sequéncia,
José Carlos esclareceu que sua preocupacao nao se referia propriamente a uma
exigéncia regimental, mas ao fato de que a CTIL ja havia iniciado a discuss&o sobre
a necessidade de regulamentagao especifica para disciplinar os pedidos de
patrocinio e apoio institucional. Foi explicado que a CTIL tratou da elaboracédo de
uma regulamentagédo geral para os patrocinios previstos no Plano de Aplicagéo
Plurianual (PAP), considerando a necessidade de estabelecer critérios para
utilizacdo dos recursos destinados a essa finalidade. Esclareceu-se ainda que a
demanda referente a Semana do Fazendeiro foi analisada em carater de urgéncia,
em razao da proximidade do evento, enquanto a solicitagao relacionada ao ForEA
surgiu posteriormente, tendo sido encaminhada pela CTCEA. O conselheiro Senisi
Rocha manifestou entendimento de que a CTIL exerce fungcdo de controle de
legalidade e de proposi¢do de normativos ao plenario, destacando que, enquanto
nao houver regulamentacdo especifica aprovada, permanecem validos os
procedimentos historicamente adotados pelo Comité para apoio a eventos.
Ressaltou ainda que a plenaria é soberana para deliberar sobre a matéria,
observadas as normas vigentes. Jodo Pedro Amorim ponderou que a propria CTIL
ja havia deliberado que a decis&o sobre o tema caberia a plenaria, ndo havendo
necessidade de retorno da matéria a Camara Técnica para nova manifestagdo, uma

vez que isso tornaria o processo contraproducente. Por fim, Thiago Figueiredo
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Santana registrou a posi¢ao institucional favoravel a participagdo do Comité em
eventos relacionados a sua area de atuacdo e destacou que, na auséncia de
regulamentacao especifica sobre a matéria, ndo haveria impedimento para que a
plenaria deliberasse sobre casos concretos, paralelamente a tramitagao da proposta
de regulamentagdo junto a CTIL ou a outra instdncia técnica competente.
Prosseguindo a discussdo sobre a Semana do Fazendeiro, Jodo Pedro Amorim
solicitou esclarecimentos sobre o valor do apoio financeiro solicitado para o evento.
Ele observou que havia sido informado o montante disponivel na linha orgcamentaria
destinada a patrocinios, mas ainda nao havia sido apresentada a quantia requerida
pela organizagdo da Semana do Fazendeiro, informag¢ao que considerava importante
para subsidiar a decisdo da plenaria. Antes da apresentacdo dos detalhes
financeiros, José Angelo pediu a palavra para complementar a discussao anterior.
Ele ressaltou que, conforme as competéncias regimentais da CTIL, todas as
deliberagcbes que seriam submetidas a aprovacao da plenaria deveriam passar
previamente pela camara técnica. Em seu entendimento, caso a diretoria
pretendesse formalizar o apoio ao evento por meio de uma deliberacao especifica,
estabelecendo valores, condicdes e formas de participacdo do comité, essa proposta
deveria necessariamente ser analisada pela CTIL, que teria a atribuicdo de emitir
parecer favoravel, desfavoravel ou sugerir ajustes antes de seu encaminhamento ao
plenario. Paganini esclareceu que nao estava discutindo o mérito do apoio a Semana
do Fazendeiro ou ao ForEA, mas apenas defendendo o cumprimento do rito
regimental. Refor¢ou ainda que a CTIL havia se manifestado especificamente sobre
a Semana do Fazendeiro, ndo tendo apreciado a proposta referente ao ForEA.
Andressa C. Pereira manifestou seu entendimento acerca da discussao, destacando
que, durante a reunido da CTIL, houve consenso quanto a necessidade de
elaboracdo de uma regulamentagdo especifica para disciplinar os apoios e
patrocinios concedidos pelo comité. No entanto, como essa regulamentagdo ainda
nao estava concluida, entendeu-se que os casos urgentes deveriam ser submetidos
diretamente a apreciacido da plenaria. Recordou que, a época da reunido da CTIL,
apenas a demanda referente a Semana do Fazendeiro estava em pauta, enquanto
outros eventos possuiam prazo mais dilatado, permitindo aguardar a elaboragao da

norma. Em relacdo ao ForEA, destacou que, uma vez que a matéria estava sendo
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apreciada pela plenaria, ndo vislumbrava prejuizo em deliberar também sobre esse
apoio, paralelamente ao desenvolvimento da regulamentagao pela CTIL. Ressaltou
que a intengao ndo era suprimir etapas ou atribuicbes de qualquer instancia do
comité, mas apenas viabilizar a analise das demandas enquanto ainda nao existia
um normativo especifico, 0 que, posteriormente, proporcionaria maior agilidade e
clareza ao fluxo decisério. Na sequéncia, a coordenacao passou a apresentagao das
informacodes referentes ao pedido de apoio institucional a Semana do Fazendeiro.
Informou que o Comité recebeu convite formal da UFV para participar da 962 Semana
do Fazendeiro, documentacdo que havia sido previamente encaminhada aos
conselheiros juntamente com a convocagado da reunido. Foi esclarecido que a
Universidade apresentou duas modalidades de apoio institucional. A primeira
consistia na cota de apoiador do Circuito de Sustentabilidade, contemplando a
disponibilizacdo e operacdo de um estande durante o evento, ao custo de R$
15.000,00 (quinze mil reais). A segunda modalidade, no valor de R$ 25.000,00 (vinte
e cinco mil reais), incluia, além do estande, a divulgagdo da marca do Comité nos
materiais graficos, publicagdes oficiais e demais pegas institucionais relacionadas ao
evento. A coordenacdo apresentou ainda a minuta de deliberagcdo proposta,
fundamentada na relevancia ambiental da Semana do Fazendeiro, em seu
reconhecimento nacional como espacgo de divulgagcéo de boas praticas de gestéao
ambiental, na importancia do Circuito de Sustentabilidade como instrumento de
comunicagao, mobilizagao e educagao ambiental, bem como na convergéncia entre
0s objetivos institucionais do Comité e as finalidades do evento. Também foram
mencionados o convite formal encaminhado pela UFV, a DN n°® 131 e a previsao
orcamentaria constante da atividade 3.1.3 do Plano de Aplicacdo Plurianual,
destinada ao patrocinio de eventos relacionados a gestdo de recursos hidricos,
saneamento, meio ambiente e governanga participativa. A proposta submetida a
plenaria previa a aprovag¢ao do patrocinio institucional do CBH Doce a 962 Semana
do Fazendeiro, cabendo aos conselheiros definir qual das modalidades de apoio
seria adotada. Foi informado ainda que os recursos seriam custeados pela atividade
3.1.3 do Plano de Aplicagao Plurianual, conforme previsdo aprovada anteriormente
pelo Comité. Complementando as informagdes, a coordenacéo esclareceu que o

CBH Piranga também apoiaria a iniciativa por meio do fornecimento de materiais
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institucionais para distribuigdo aos participantes do evento, incluindo folders, brindes

e demais materiais de divulgacdo. Destacou ainda que, além do apoio ao estande, a
Universidade disponibilizaria, sem custos adicionais, espago para realizagao das
plenarias dos CBHs Doce e Piranga durante a programacdo da Semana do
Fazendeiro. Em seguida, Carlos Eduardo ressaltou a importéncia estratégica da
participacdo do Comité no evento, lembrando a parceria em desenvolvimento entre
o CBH e a Universidade para ampliagdo da Escola de Projetos nos territérios dos
CBHs Piranga e Piracicaba. Informou que as tratativas junto a Universidade se
encontravam bastante avangadas, contando inclusive com apoio institucional da
reitoria. Destacou também a participagcdo da Ambiental Engenharia na distribuigdo
de mudas e em outras acdes previstas para o evento, reforcando que a iniciativa
teria relevancia ndo apenas para o territério do Piranga, mas para toda a Bacia
Hidrografica do Rio Doce. Juliana agradeceu a contribuicdo e destacou que a
parceria com a UFV e a expansdo da Escola de Projetos constituiam aspectos
relevantes a serem considerados na analise do apoio institucional ao evento. Geraldo
Magela manifestou-se favoravelmente ao apoio institucional a 96 Semana do
Fazendeiro, destacando que, considerando a dimenséo e a relevancia do evento, os
valores apresentados para as modalidades de patrocinio eram bastante acessiveis.
Em sua avaliagao, o investimento solicitado era compativel com o porte do evento e
com o potencial de alcance das acgbes de divulgacdo do Comité. Manifestou
preferéncia pela modalidade mais abrangente de apoio, que contempla, além da
participagdo no estande, a divulgacdo da marca do Comité nos materiais
institucionais e publicagdes oficiais do evento. Segundo ele, essa opgdo amplia
significativamente a visibilidade institucional do CBH, potencializando o retorno das
agdes de comunicacao e fortalecendo a presenga do Comité junto aos diversos
publicos participantes. Por fim, ressaltou a importancia de o Comité estar presente
em eventos dessa natureza, entendendo que a participagdo em espagos de grande
alcance contribui para ampliar a visibilidade institucional, fortalecer a comunicacao
com a sociedade e aproximar o Comité dos diferentes segmentos que atuam e vivem
no territério da bacia hidrografica. Paganini questionou sobre o valor de recursos o
comité possui, em resposta Juliana explicou que O comité possui R$145.000,00

(cento e quarenta e cinco mil reais) alocados no PAP para a atividade de patrocinio
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de eventos em 2026. Os conselheiros questionaram o impacto desse gasto no
orcamento anual, especialmente considerando outras demandas, como a
participagdo no ENCOB, que costuma demandar cerca de R$ 100.000,00 (cem mil
reais). Foi informado que o CBH Piranga também apoiard a Semana do Fazendeiro,
contribuindo com materiais institucionais (brindes, folders) para o estande, o que
reduz o custo e potencializa o alcance das ac¢des, além de aproveitar a infraestrutura
para realizar plenarias. Geraldo, acrescentou ainda, sobre a participacdo dos demais
comités nos eventos tendo visibilidade com o apoio da AGEDOCE. Apds considerar
a relevancia estratégica e o custo-beneficio, o comité manifestou preferéncia pela
cota de 25.000,00 (vinte e cinco mil reais), pacote completo, visando maior
visibilidade. Ficou entendido que, para eventos futuros, a diretoria devera apresentar
estimativas claras de custos e o saldo restante do orcamento para subsidiar a
decisdo da plenaria, mantendo o controle fiscal. Em seguida o conselheiro Jorge
Martins Borges sugeriu a manutengéo do valor de apoio para o evento em Vigosa,
mas propds uma redugao nos recursos destinados ao ENCOB, argumentando que a
participagcado no evento nao exigiria a mesma intensidade de investimento realizada
anteriormente no Espirito Santo. Por seguinte, Flaminio corroborou a sugestao,
enfatizando a necessidade de aguardar deliberagdes oficiais e agir com cautela
financeira, dado que o orgcamento disponivel €& limitado e publico. Dando
prosseguimento Juliana apresentou a proposta de patrocinio institucional do CBH
Doce para a 962 edicdo da Semana do Fazendeiro, na modalidade "cota patrocinador
oficial", com o valor de R$ 25.000,00 (vinte e cinco mil reais). O aporte contempla
infraestrutura completa de stand (tenda, piso e carpete), servicos de seguranga,
limpeza e triagem de residuos, além da exposicdo da marca em publicagdes e
materiais graficos. O evento possui abrangéncia significativa, com estimativa de
circulagado de mais de 60.000 pessoas, podendo aumentar devido a comemoracao
do centenario da universidade. A proposta foi aprovada por unanimidade pelos
conselheiros. Carlos Eduardo comprometeu-se a realizar um levantamento de hotéis
e valores em Vigosa para orientar os membros sobre hospedagem, visando evitar
problemas com a alta demanda. O evento ocorrera de 18 a 25 de julho, e a plenaria
do comité esta prevista para ocorrer entre os dias 21 e 23 de julho, com datas a

serem confirmadas pela organizagcdo. Juliana esclareceu que a modalidade de
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custeio sera por diarias, conforme o padrao, e que as reunides plenarias seguem o
formato 100% presencial. Foi sugerida a otimizagdo dos deslocamentos,
possivelmente combinando as reunides dos comités Piranga e Doce. Continuando,
Juliana passou a fala para Senisi e Carlos Eduardo apresentaram o Foreia, um
espaco de articulagdo da Comisséo Interinstitucional de Educagdo Ambiental (CIEA).
O objetivo é promover foruns de educagcdo ambiental os “ForEas”, reunindo atores
do territério, publico, sociedade civil, instituigdes privadas para dialogar sobre o
assunto. Trazendo experiéncias e estratégias para desenvolver agdes naquela
determinada regido. A iniciativa busca integrar os comités de bacia com o foco em
capacitacdo, mobilizagdo social e gestdo de recursos hidricos, utilizando dessas
metodologias no territério. Essa iniciativa buscar atingir todos os publicos entre
criangas, profissionais, académicos, sendo dois dias com atividades de educacéao
ambiental, aulas magnas, oficinas entre outros. Senisi destacou também que o CIEA
Zona da Mata tem se aproximado e vem buscando uma relagdo mais forte com os
comités de bacia, além disso a ex-coordenadora do CIEA junto de Carlos Eduardo
conversaram e tiveram contato direto com a diretoria da agéncia. Assim buscando
articulacdes para o ano de 2026. Com planos para a realizagdo de dois eventos em
2026: um em Manhuagu, em agosto, e outro na Univale, em Governador Valadares.
A iniciativa busca integrar os comités de bacia com o foco em capacitagao,
mobilizacdo social e gestdo de recursos hidricos, utilizando estratégias ja
consolidadas na regido. Além disso, Senisi perguntou sobre a possibilidade de itens
para a realizagao dessa ag¢ao. Passando a fala para Carlos Eduardo, ressaltou sobre
o forum de educacéo ambiental feito com o presidente Hernani na UNIVALE, também
existe uma articulagao para que tenha um ForEA universitario com membros do GT
da educacao ambiental de cada comité de bacia. Carlos ressaltou que foi passado
um relatério junto com a participagdo do ministério do meio ambiente e outras
instituicées. A discussao sobre o suporte ao ForEA revelou a falta de um projeto
estruturado, gerando preocupagdes entre os conselheiros quanto a imaturidade da
proposta. Juliana alertou que itens solicitados, como "kit membro", exigiriam
contratacdes especificas nao previstas no plano atual, o que demandaria prazos
longos. Ela também sugeriu a possibilidade de os Coffe Break serem divididos entre

os comités afluentes, além do apoio a comunicacdo. Juliana também questionou

ﬂ-'n'l Documento assinado eletronicamente por: Hernani Ciro Santana
L% A autenticidade deste documento protocolo 278639-18082026 pode ser verificada no site https://sigad.agevap.org.br/agedoce/assinatura/#/consulta?protocolo=278639-18082026




833
834
835
836
837
838
839
840
841
842
843
844
845
846
847
848
849
850
851
852
853
854
855
856
857
858
859
860
861
862
863
864

o
b >

Aprovada em reunido dg%u-l B&E,Erealizada no dia 23/07/2026.
sobre a quantidade de palestrantes para o planejamento logistico de deslocamento.
Jorge e Jose Paganini questionaram a auséncia de um orgamento definido e a
indefinicdo sobre se o comité estaria atuando como realizador ou apenas
patrocinador, o que implicaria em responsabilidades legais de gestao.
Complementando a fala dos conselheiros, Jose Carlos acredita que é importante n&o
desviar o foco dos recursos. Os Conselheiros destacaram que a tramitacdo da
proposta nao seguiu os ritos internos adequados, pois ndo passou pela diretoria
antes de chegar a plenaria. Ficou decidido suspender a deliberagao e solicitar que a
organizagao apresente uma proposta mais madura, com descri¢ao clara de valores,
responsabilidades e cronograma, para que a diretoria possa avaliar a viabilidade
antes de um novo retorno a plenaria. Geraldo ressaltou a importancia da educacéao
ambiental que esta sendo pouco desenvolvida, além disso ele salientou sobre a
participacdo em eventos para serem lembrados, mas compreende a falta de
elaboragdo do evento em destaque Juliana informou a necessidade de atualizar os
representantes na Camara Técnica de Integragdo (CTI). Por seguinte, Jose Paganini
questionou sobre a importancia de manter o devido fluxo de informacéo para que
nao haja falha de comunicacéo entre todos. Senisi reforgou que a intengao ¢é alinhar
a participagcao do comité de forma colaborativa, e 0 CBH Doce confirmou que o tema
retornara a pauta apdés os devidos ajustes. Voltando a sua fala Jose Paganini
reforgou sobre a parte de execugao dos recursos para que esteja alinhado e seja
mais bem discutido. Dessa forma, foi definido que a Secretaria enviara e-mail aos
segmentos solicitando que se reunam e indiquem os nomes de seus representantes
(um membro de cada segmento), com o intuito de formalizar as novas composicoes.
Foi discutida também a atualizagao da representacdo no Forum Nacional de Comités
de Bacias Hidrograficas, instancia que historicamente conta com um representante
de Minas Gerais e um do Espirito Santo. Andressa Pereira participou da ultima
reunido pontualmente representando Dolores, mas o comité precisa oficializar a nova
indicacdo. José Carlos destacou a preocupagao com o custo elevado de manter dois
representantes na instancia, um fator que sera considerado na decisao. Propds que
0 comité seja representado por um titular e um suplente em reunides externas, em
vez de dois representantes, com o objetivo de reduzir custos. A proposta sugere a

preferéncia pela participacdo presencial de uma pessoa e a participacao virtual do
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suplente, especialmente em reunides hibridas. Andressa C Pereira manifestou
concordancia com a medida e sugeriu a adogédo de um sistema de rodizio entre os
nomes indicados para garantir a participacao efetiva. Jose Paganini argumentou que
a indicacao de representantes deveria ser uma competéncia da diretoria, para
assegurar o alinhamento com o rumo gerencial do comité, com a posterior
homologacéao pela plenaria. Foi discutido que a representagdo poderia ser fixa ou
variar conforme o assunto de cada reunido, sendo recomendavel que a diretoria
exerca um protagonismo nessas escolhas. Juliana também questionou como sera
essa dindmica proposta visto auséncia de normas claras sobre o processo de
indicagao para foruns nacionais. Jose Paganini destacou que, para evitar tumultos
em caso de multiplos candidatos, o processo mais adequado seria a diretoria realizar
a indicacdo e submeter o nome a aprovagado da plenaria. Seguindo para a
contribuicdo de Dolores de Fatima Colle, ela trouxe a experiéncia do ano de 2025,
na qual a participagao de apenas um representante no Férum Nacional demonstrou
ser uma pratica eficiente. Foi reforgado o entendimento de que participac¢des ligadas
a gestdo estratégica devem ser compostas por pessoas indicadas pela diretoria,
dada a natureza da representagcdo. Complementando a fala de Dolores, Andressa
Pereira esclareceu que a diretoria havia iniciado discussdes internas para o
levantamento de nomes, optando por levar a questdo a plenaria para assegurar
transparéncia e participacdo democratica. Ficou definido como encaminhamento
que, para a Camara Técnica de Integracao, a indicagao sera feita pelo segmento,
enquanto para outras instancias, a diretoria realizara a indicacdo e a plenaria
referendara os nomes. Em finalidade, Juliana passou a fala para Jorge que
agradeceu a participagado de todos os membros e mencionou o alinhamento das
observagodes realizadas ao longo da reunido. O encontro foi finalizado com o registro
fotografico dos presentes. Sem nada mais a tratar, as doze horas a reunido foi
encerrada. Estiveram presentes Juliana Vilela Pinto, Andressa Christiane Pereira,
Hernani Ciro Santana, Flaminio Guerra Guimaraes, Jorge Martins Borges, Mariele
Fioreze, José Carlos Loss Junior, Dolores de Fatima Colle, José Angelo Paganini,
Thiago Figueiredo Santana, José Pedro de Magalhdes Amorim, Eduardo Galdino,
Flavia Salim, José Roberto Jorge, Carlos Eduardo Silva, Marcio Heitor Stelmo da

Silva, Renata Beatriz Almeida Reis Thomaz, Eduardo José Quaresma, Isabella
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897 Figueiredo Lopes da Silva, Anderson de Jesus de Paula, Cicero Augusto da Cruz
898 Gomides, Carlos Alberto Liucidi Junior, Saulo Soares Neiva, Samuel Domingos da
899 Silva, Samara Paula da Silva, Ivan César de Oliveira Bastos, Silvia de Lourdes
900 Gongalves Farias, Melissa Seixas Lima Figueiredo, Livia Valandro Miranda, Lucas
901  Costa Bicalho, Marcos Vinicius Alpoin Piol, Clara Diniz Oliveira Vasconcellos, Brenda
902 Mendes Costa, Patricia Sena Coelho Cajueiro, Luiz Claudio Castro Figueiredo,
903 Januaria da Fonseca Malaquias, Kerlainy Vanessa Martins Almeida, Fernanda
904 Cravo, Hercilia Andréa Sanches Faria, Paulo Henrique Paiva de Almeida, Micheline
905 Cristina Fialho Rodrigues, Maria Aparecida Borges Pimentel Vargas, Ricardo Santos
906  Silva Amorim, Marlon Campos Coelho, Cynthia Franco de Salles Dias, Geraldo
907 Magela Gongalves, Regiane Aparecida Ferreira, Senisi de Almeida Rocha, Jorge
908 Moreira dos Santos, Jailma das Gragas Soares, Henrique Lobo Gongalves, Renaldo

909 Lino da Silva, Girley Batista Santana.
910 (assinado eletronicamente)

911 HERNANI CIRO SANTANA

912 Presidente do CBH DOCE
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